INSTITUTO DE LOS HERMANOS MARISTAS

BOBIERND

BICENTENARIO DE LA BICENTENARID DE LA
FUNDACION DEL INSTITUTD INAUGURACION OE L HERMITAGE




En la portada, una foto del Gier, que nace en La Jasserie, en el macizo del Pilat, y pasa por La
Valla y Notre Dame de I’'Hermitage, para desembocar en el Rddono, en Givors.
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FL CAMIN MARISTA QUE SE VIVID OE 1817 (NDESTRA FUNDACIN EN LA VALLAJ
1025 {INAUGURAGION OF LA GASA DF NUESTRA SEAORA DE | HERMITAGE}
/LUMINA HUESTRD CAMINAR PARA ESTOS PRAXINOS 0CHO ANOS (2017-2024

Marcelino creia que al construir una casa estaba creando una verdadera
comunidad. Siguiendo el ritmo de la vida en comun, tanto en La Valla como
luego en L’Hermitage, Marcelino animaba y nutria la vida de comunidad con
su ejemplo, su disponibilidad para el trabajo manual y su presencia en la
oracion comunitaria.

(Agua de la Roca, 100)

m A







PLAN ESTRATEGICO PARN LA ANIMAGION, LIDERAZGD Y GOBIERND: 13

El XXII Capitulo General nos ha invitado a “un nuevo comienzo” y “un nuevo La Valla”. De la mano de Champagnat queremos vivir
estos anos con la energia, entusiasmo y confianza en Dios... que a él le movieron en los primeros afios de nuestro Instituto.

La naciente comunidad, los primeros Hermanos, las vocaciones, la fundacion de escuelas, la construccion de L’'Hermitage, la
atencién a nifos pobres... son historia viva y simbolos inspiradores de nuestra planificacién.

Y, todo ello, fieles también a la llamada Capitular: “Caminemos como familia global”, que articula nuestro plan estraté-
gico en tres grandes programas, a los que llamaremos:

1 . |:AM|N[M|]5 (este programa habla de MISION... de caminar, educar, desplazarse, crecer)
2. I:[IM“ FAM".'A (este programa habla de VIDA MARISTA... de identidad, comunidad, vocacién, espiritualidad)

3. I“."HM. (este programa habla de REDES Y DE CUERPO GLOBAL... de relaciones, conexién, puentes,
corresponsabilidad...)
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CAMINEMOS -
= FAMILI
N =y (VIDA MARISTA

GLOBAL . Y
(REDES)

KRR i
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Presentacion

La presente Planificacion Estratégica quiere ser una manera organizada y
coordinada para ayudar a avanzar, como Administracion general, en la puesta en
practica de las llamadas y sugerencias del XXIl Capitulo General. Este plan es el
resultado de los esfuerzos realizados por el Consejo General y los Secretariados
en didlogo con las Provincias y Distritos del Instituto. Con este instrumento
buscamos responder al estatuto 525.4 aprobado por el Capitulo general: “E/
Hermano Superior general, con su Consejo, después de consulta y discernimiento,
define la direccion estrategica para la vida y mision del Instituto, como respuesta

a la llamada del Espiritu, a las necesidades del Instituto y a las orientaciones del
Capitulo general”,

En el mes de marzo de 2018 realizamos una primera consulta a las Unidades
Administrativas. Las respuestas recibidas fueron el punto de partida para nuestro
trabajo y reflexion. Durante el mes de junio, nos dedicamos a la elaboracion

de la planificacion, la cual fue enviada a las Provincias y Distritos a manera de
borrador, a finales de julio. En el mes de septiembre, tras haber estudiado los
aportes recibidos, hicimos varios ajustes y nos dedicamos a completar y detallar
la Planificacion Estratégica. El XXII Capitulo general ha sido referencia prioritaria
en todo momento, de ahi que continuamente se ve reflejado en los programas,
proyectos e iniciativas.

Respecto al proceso y método, ademas del equipo coordinador, formado por los
HH. Luis Carlos Gutiérrez (Vicario general), Oscar Martin y Ben Consigli (Consejeros
generales), hemos podido contar con la valiosa asesoria del H. Gabriel Villa-Real
(Provincia de L'Hermitage), quien presto su servicio como facilitador. Agradecemos
a todos ellos su gran apoyo y acompanamiento.

m A
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Comenzamos por presentar la Visién y, a continuacion, los 3 grandes Programas
globales. Cada programa se detalla en proyectos e iniciativas, a la vez que se
sefalan los responsables y la calendarizacion. Buscaremos lanzar progresivamente
y de manera coordinada los programas, proyectos € iniciativas en los primeros tres
anos. Con el caminar y la puesta en practica, haremos los ajustes necesarios.

Nos parece de capital importancia unir fuerzas y energias con todo aquello que
las Provincias y Distritos realizan o proponen realizar, de tal forma que seamos
capaces de crear sinergia en la puesta en practica de los proyectos e iniciativas.

Es importante reconocer que, para llevar a cabo cualquier proyecto, plan o
iniciativa, junto con una buena planificacion y organizacion, cada una de las
personas tenemos un papel indispensable y clave... Asi lo expresa la frase de
nuestro documento capitular que cierra este Plan estratégico: “Sabemos que no
bastan los planes y estrategias. Estamos llamados a la conversion personal y
colectiva para que todos los maristas nos convirtamos en verdaderos discipulos,
y nuestras comunidades sean faros de luz y rostro mariano de la Iglesia en el
mundo” (XXII Capitulo general).

Como Administracion general nos sentimos en camino y aprendizaje. Deseamos
colaborar y servir para hacer vida las llamadas de Dios percibidas durante el
Capitulo general para los Maristas de Champagnat. Nos anima el saber que Maria,
la Buena Madre, camina con nosotros pues “esta es su obra” como tantas veces
lo repitid Marcelino.

Fraternalmente,
H. Ernesto Sanchez B., Superior General

Warislas
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PLAN ESTRATEGIED PARA LA ANIHACION Y GOBIERNO 2017 - 2025

o100 202

Como Maristas de Champagnat,
somos una familia global carismatica,

(ONSTRVIREMOS ALLY
(ER(A DEL Rfo. HABRA QUE

QUITAR AQUELLAS Ro(AS

vivimos una espiritualidad integrada

y estamos apasionadamente
comprometidos
con una mision innovadora sin fronteras,

al servicio de los ninos y jovenes,
especialmente entre
los mas vulnerables y excluidos.
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FAROS DE ESPERANZA

EN LAS CARAVAIIAS DE LA VIDA I:All'::::mlls CIND AR B
FAMILIA ESPIRITUALIDAD DEL CORAZON
EMPODERAR A LOS SIN VO (VIDA MARISTA S
NUTRIR LA VIDA MARISTA
CONSTRUCTORES DE PUENTES VENSAJERDS DE PAZ
EDUCACION EVANGELIZADORA L '
(REDIS) EN COMUNION Y SOLIDARIDAD

AGENTES DE CAMBIO UN NUEVD PARENTESCO
CAMINAR CON LOS JOVENES LIDERAZGO SERVIDOR

EN MEDIO DEL MUNDO CULTURA DEL ENCUENTRO

CUERPO GLOBAL DE LOS EGOS A LOS ECOS
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LAMINENDS

Pocama 1: CAMINENDS ...

Comprometidos apasionadamente.
Misién innovadora sin fronteras, al servicio de los nifios y jovenes y caminando con ellos, especialmente
con los mas vulnerables y excluidos, y respondiendo a las necesidades emergentes ...

Fiado sélo en Dios, en quien confiaba sin limites, emprendié sin miedo la construccion de una casa con su capilla (...) Habia
motivos para desconcertar a la prudencia humana. Sin embargo, para disminuir los gastos, toda la comunidad trabajé en

la obra, incluso los Hermanos de los colegios fueron llamados para colaborar en ella. Y todos rivalizaron en entusiasmo y
abnegacion (...) Aquel ano, el Instituto fundé dos nuevas escuelas

(Vida, J. B. Furet, 12)

@ t{& Ckanr,nagﬂaf
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LAMINENDS

ESTRATEGIAS PROYECTO INICIATIVAS ESTRUCTURA DE APOYO

Evaluacidon de nuestras presencias Vicario General Equipo de trabajo
y proyectos: ofrecer criterios para

una evaluacion de nuestras presencias

y mision a la luz de las llamadas del

Desarrollar nuestra Capitulo General.

capacidad marista PROYECTO 1 (1.1) Evaluar las comunidades Lavalla200> y

para atender a los el proyecto MDA

ninos y jévenes

desplazados mediante EN LAS CARAVANAS Exploraciéon de nuevas fronteras. Director del Secretariado

una red global. DE LA VIDA Utilizar estas evaluaciones como Secretariado de Solidaridad
plataforma para explorar nuevas de Solidaridad

Discernir sobre las Explorar y facilitar la posibilidades de respuesta a las

presencias maristas presencia marista en las necesidades emergentes.

en lugares de frontera fronteras, junto a los nifios

para responder y jovenes en realidades Nuevos horizontes. Crear programas

a las realidades emergentes. nuevos de formacion inicial y Director del Equipo de Formacion

emergentes. permanente, o redimensionar los Secretariado de permanente
existentes, que incluyan experiencias Hermanos hoy Secretariado
en las periferias y fuera de las propias de Educacion y
Unidades Administrativas, implicando al Evangelizacion
mayor nimero posible de Hermanos y
Laicos.

M TR
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LAMINENDS

ESTRATEGIAS PROYECTO INICIATIVAS ESTRUCTURA DE APOYO
Plataforma “Empodérate”. Director del Secretariado de
Desarrollar una plataforma de apoyo  Secretariado de Educacién y
a nuestros apostolados y areas de Educacion Evangelizacion
actuacion, para la escucha directa y Evangelizacion

Fortalecer las iniciativas

y acciones en red y el empoderamiento de los nifios y

jovenes (incluyendo publicaciones,

entre las Unidades PROYECTO 2 (1.2) o
Administrativas en la “ae)

g:fﬁ)r;sze{:(:ﬁgogfn EMPODERAR Formacion para los derechos. Director de FMSI FMSI
los nifios. Y asegurar A LOS SIN VOZ Asegurar que nuestros apostolados

y acciones tienen un fundamento
en los derechos de los ninos, desde
los escenarios de educaciéon y de

la aplicacion de los
protocolos existentes Desarrollar canales de

para la proteccion escucha, participacion y E .

de los nifios en los protagonismo de la infancia €vangelizacion.

]ce:rrr):;lzsi:fi:lr:::oyn Y ajuventud Participacion. Participar en las Director de FMSI Secreta_riado de

entodas TrUnidades Rede§ de Derechos Humanos EducaCI_on v

il st Eetivas ya existentes en las regiones, y Evangelizacién
’ colaborar en los foros de dialogo y FMSI

promocién de estos Derechos.

M TR
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LOMO FAMILIA

ochamn 2: ...COUO FANILIA

Identidad carismatica con una espiritualidad integradora

Vocaciones Maristas, Fraternidades y Comunidades, Espiritualidad

Cada dia, después de levantarse, la comunidad se dirigia al centro del bosque donde habia una capillita dedicada a la
Santisima Virgen. Los Hermanos se mostraron admirables en piedad, modestia, abnegacion y trabajo mientas duré la
construccion de la casa de L'Hermitage. Los obreros no se cansaban de admirar el espiritu de mortificacion, humildad y
caridad que reinaba entre los Hermanos.

(Vida, J. B. Furet, 12)

@ t{& Ckanr,nagﬂaf




Profundizar en la
identidad carismatica
de las vocaciones
maristas y buscar
nuevos caminos
de animacién y
acompahamiento
vocacional, y
nuevos lenguajes y
estructuras para la
comunion.

M TR

ESTRATEGIAS PROYECTO

PROYECTO 3 (2.1)

FAROS DE
ESPERANZA

Generar y acompanar la
nueva vida marista para
construir nuestra Familia
Carismatica Global

LOMO FAMILIA

INICIATIVAS

1. Animacién vocacional. Desarrollar
lineas comunes para la comprension
mutua, la comunidn y la animacion
vocacional de Hermanos y Laicos
maristas.

2. ltinerarios laicales. Poner en
marcha itinerarios de sensibilizacion,
formacion y acompafiamiento de
Laicos maristas y su vocacion, y/o
reforzar los programas ya existentes
en los diversos niveles.

3. Estructuras de formacion inicial.
Revisar los planes y estructuras
actuales de la formacion inicial para
Hermanos y la Guia de Formacion.

4. Formacion permanente. Revisar
los planes y estructuras de formacion
permanente y acompanamiento.
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QUIEN

Director del
Secretariado de
Hermanos Hoy

Director del
Secretariado
de Laicos

Director del
Secretariado de
Hermanos Hoy

Coordinador del
Equipo de formacion
permanente

ESTRUCTURA DE APOYO

Secretariado de
Hermanos Hoy
Equipo de trabajo

Secretariado de Laicos

Secretariado
de Hermanos hoy

Equipo de formacion
permanente
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_ LN FAUIL

ESTRATEGIAS PROYECTO INICIATIVAS ESTRUCTURA DE APOYO

5. Compromisos laicales. Explorar y Director del Secretariado de Laicos
consolidar formas de compromiso, Secretariado

vinculacion y asociacion carismatica, y de Laicos

compartir las reflexiones y experiencias

en este campo. Seguir animando

diversos grupos y formas asociativas,

como el Movimiento Champagnat de la

Familia Marista.

6. Formacion conjunta. Ofrecer y Director del Secretariado
sistematizar experiencias de formacién Secretariado de Hermanos Hoy
conjunta para hermanos y laicos. de Laicos Secretariado de Laicos

Promover lideres que acomparien

la experiencia de las Unidades
Administrativas en la promocién de las
diferentes formas de vida marista.

7. ldentidad carismatica. Profundizar ~ Superior General Consejo general

en nuestra identidad carismatica, a Secretariado

partir de las Constituciones, la Regla de Hermanos Hoy

de Vida y Ser Marista Laico, y elaborar Secretariado de Laicos

un documento sobre identidad
carismatica marista.

8. Centros regionales. Favorecer la Director del Secretariado
creacién de centros regionales de Secretariado de Hermanos Hoy
formacion marista, que integren los Hermanos Hoy Consejo general

elementos de espiritualidad, comunion
y los diversos aspectos de la mision.

(Véanse proyectos en las areas de
@mﬂr. Mision y Administracion) | !! =
do Champagnal;
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LOMO FAMILIA

ESTRATEGIAS PROYECTO INICIATIVAS QUIEN ESTRUCTURA DE APOYO
1. Vida fraterna. Desarrollar lineas de  Director del Secretariado
renovacion y animacion para lavida  Secretariado de de Hermanos hoy
comunitaria, prestando particular Hermanos hoy

atencion a las diversas etapas vitales
de los Hermanos: jovenes, ancianos y

enfermos.

PROYECTO 4 (2.2)

Impulsar una profunda 2. Animadores de comunidad. Coordinador del Equipo de formacion

renovacion de nuestra el : >
- . HOGARES DE LUZ  Ofrecer cursos y experiencias para Equipo de formacién  permanente
vida comunitaria, para " . . t
que sea generadora animadores: lideres y superiores de permanente
; i comunidad, incluyendo las nuevas
de nueva vida, desde  Fromover comunidades o
sencillas y abiertas, hogares estructuras comunitarias.

la fraternidad y la i d
sencillez. e luz, faros de esperanza,

puentes de humanidad. 3. Comunidades mixtas. Favorecer, Director de formacion Cmi
acompaiiar y evaluar experiencias Lavalla200> Secretariado
de comunidades integradas por de Hermanos hoy
hermanos y laicos (por ejemplo Secretariado de Laicos

Comunidades Lavalla200>, y otras...)
y la manera en que Hermanos y
Laicos comparten vida en todas las
comunidades.

M TR




ESTRATEGIAS PROYECTO

PROYECTO 5 (2.3)

ESPIRITUALIDAD
DEL CORAZON

Discernir caminos para
vivir una espiritualidad
adaptada a nuestros
dias, que sea
integradora y nos
mueva a ser el rostro

y las manos de Su
misericordia.

Vivir una espiritualidad

del corazodn, renovada e
integradora, mariana, que
nos permita ahondar en
nuestra experiencia de Dios
en el encuentro personal
con EI, en la vida cotidiana.

e Campagesl

LOMO FAMILIA

INICIATIVAS

1. Rinerarios de espiritualidad e
interioridad. Disefiar y promover
itinerarios espirituales y de interioridad,
con experiencias graduales y

fundantes, para el crecimiento personal

y comunitario; (para los maristas y para
aquellos a quienes servimos). Estos
programas deberian incluir también
procesos de formacion y experiencias
de oracion personal y comunitaria. Una
posible ayuda seria la creacion de un
aplicativo de oracién marista.

2. Lideres y acompanantes.
Identificar y preparar lideres para
la animacién y el acompanamiento
espiritual.

3. Espiritualidad integradora.
Favorecer una espiritualidad
integradora en los diversos
programas de formacion y
acompanamiento, desde nuestra
tradicién marista y abierta a la
eco-espiritualidad, y al dialogo
interreligioso e intercultural.
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ESTRUCTURA DE APOYO

Secretariado de
Hermanos Hoy
Comisién Internacional
de Hermanos Hoy
Secretariado de Laicos
Equipo de formacion
permanente

Director del
Secretariado de
Hermanos Hoy

Director adjunto del
Secretariado
de Hermanos Hoy

Secretariado y Comision
Internacional de Hermanos Hoy
Secretariado de Laicos
Equipo de formacion
permanente

Secretariado
de Hermanos hoy
Comision Internacional
de Hermanos Hoy
Secretariado de Laicos

Director del
Secretariado
de Hermanos Hoy
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LOMO FAMILIA

ESTRATEGIAS PROYECTO INICIATIVAS ESTRUCTURA DE APOYO
4. Red de Espiritualidad. Fortalecer ~ Director adjunto del Secretariado
e integrar acciones entre los Centros ~ Secretariado de Hermanos hoy
de Espiritualidad y Patrimonio (casas, de Hermanos Hoy Comisién Internacional
memoriales, lugares maristas, etc.), y de Hermanos Hoy
con apertura a nuestra misién entre Secretariado de Laicos
los jévenes.
5. Herencia espiritual marista. Coordinador Comision Internacional
Realizar un estudio histérico sobre de la Comision del Patrimonio Marista
fuentes, origenes, fundamentos de Patrimonio
teoldgicos y eclesioldgicos, la Espiritual

evolucion de la espiritualidad Marista
y las causas de los santos maristas.

PROYECTO 6 (2.4) Disponibilidad global. Fomentar en Director del Cmi Secretariado
los Hermanos y laicos las “actitudes de Hermanos hoy
NUTRIR LA VIDA del corazén” y las capacidades Secretariado de Laicos
Promover una MARISTA humanas necesarias para mejor Director de formacion
mentalidad de vivir y servir en un Instituto global LaValla200>

disponibilidad global

en la formacion inicial  Instituir iniciativas formati-

y permanente para los Vas para promover la dispo-

Hermanos y los laicos  hibilidad global, desarrollar

maristas. capacidades de trabajo
colaborativo-cooperativo y
mejorar las competencias
sociales.

mediante la formacién, experiencias
e intercambios, a través de medios
de comunicacion social, programas
de formacién, experiencias de
voluntariado y solidaridad.

NG
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bLOBAL

PROGRANA 3: ..GLOBAL

Redes, organizacioén y gestion
Formacion para el desarrollo de las redes y de la familia marista, con sentido de cuerpo global

Como siempre, el Padre estaba continuamente al frente de los obreros, carpinteros, yeseros, etc.; y la obra avanzé
tanto que la comunidad pudo instalarse en la nueva casa en el verano de 1825. También se terminé la capilla y quedoé
apta para el culto divino. El 15 de agosto, fiesta de la Asuncién de la Santisima Virgen, el senor Dervieux, parroco

de Saint-Chamond, la bendijo en nombre del senor arzobispo.

(Vida, J. B. Furet, 12)

@ t{& Ckanr,nagﬂaf
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bLOBAL

ESTRATEGIAS PROYECTO INICIATIVAS ESTRUCTURA DE APOYO
Interconexion. Promover la Vicario general Equipo de coordinacion
interconexion entre las redes maristas de IOS’ Secretariados

PROYECTO 7 (3.1) (espiritualidad, mision, centros y las areas

de espiritualidad, universidades,
editoriales, escuelas, evangelizacion/

Promover la conexion CONSTRUCTORES

entre las distintas pastoral juvenil, solidaridad,
redes y crear nuevas DE PUENTES voluntariado, derechos de la infancia
redes al servicio de la ...); compartir aprendizajes, crear
vida y misién marista. Acompaniar y fortalecer sinergias, rentabilizar recursos y
las redes existentes y su mejorar el discernimiento y el sentido
interconexion. institucional de nuestra mision de

evangelizacion y educacion.

M TR
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bLOBAL

INICIATIVAS ESTRUCTURA DE APOYO

International Network of Marist Director del Comité Internacional
Mission. Promover la creacién y Secretariado de la Misién Marista
desarrollo de la Red Internacional de Educaciony Secretariado de Educacion
de Misién Marista y de las Redes Evangelizacion y Evangelizacion
vinculadas a ella, asegurando su FMSI
interconexion Secretariado

de Solidaridad
1. Red Internacional de Educacién Cmi

Marista (obras del Instituto)
2. Red Internacional de

PROYECTO 8 (3.2) Evangelizacion Marista y Pastoral
Juvenil Marista.
EDUCACION 3. Red Internacional de Obras

de Inspiracion Marista (obras

EVANGELIZADORA externas asociadas, con espiritu

_ marista).
Crear nuevas redes inter- 4. Red internacional de ONG’s
nacionales al servicio de la Maristas.
vida y la mision marista. 5. Red internacional de

Coordinadores provinciales de
voluntariado

Entidad Titular Global de obras Ecénomo General Oficina del Eco6nomo
maristas. Crear una entidad global general

para la animacion y gestién de la Secretariado de Educacion
mision marista en las obras que las y Evangelizacion

Unidades Administrativas no puedan
atender (o decidan traspasar).

M TR




PROYECTO 9 (3.3)

AGENTES DE
CAMBIO

Promover la innovacion

en la educacién y

evangelizacion maristas

bLOBAL

INICIATIVAS

Canales de innovacion. Promover

y compartir las mejores practicas

de innovacion (redes, grupos de
pensadores, intercambios, conexiones
entre Regiones, etc.).

Mision Educativa Marista. Actualizar el
documento Misidn Educativa Marista

AIMM lll. Organizar la 3%. Asamblea
Internacional de la Misién Marista con
un nuevo capitulo sobre la estructura
de comunion y direccién para nuestra
familia carismatica global.
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Director del Secretariado
de Educacion y
Evangelizacion

Director Adjunto del
Secretariado de Educacion
y Evangelizacién

Director Adjunto del

ESTRUCTURA DE APOYO

Comité Internacional
de la Mision Marista

Comité Internacional de la
Mision Marista

Red Marista de

Escuelas, PJM, ONG’s,
Universidasdes, Editoriales

Secretariado de Educacion

Secretariado de Educaciéon y Evangelizacion

y Evangelizacién

Comité Internacional de la
Mision Marista, Redes

o Champagual

PROYECTO 10 (3.4)

CAMINAR CON
LOS JOVENES

Promover la Pastoral
Juvenil Marista (PJM)
como Familia Global

Plataforma de PJM. Asegurar
que cada Unidad Administrativa
implemente una plataforma de
Pastoral Juvenil Marista.

“Todos los jovenes”. Promover

los programas de PJM en todas las
Unidades Administrativas que permitan
a los jévenes ser co-creadores y
corresponsables de los mismos.

Canales de escucha. Crear canales
de escucha y de participacién juvenil
dentro de la Red Internacional de PJM.

Jornadas Mundiales de la Juventud
Marista. Continuar y diversificar

los Encuentros Internacionales de
Jovenes Maristas.

Director del Secretariado
de Educacion y
Evangelizacion

Director Adjunto del
Secretariado de Educacion
y Evangelizacién

Director Adjunto del
Secretariado de Educacion
y Evangelizacién

Director Adjunto del
Secretariado de Educacion
y Evangelizacién

Red de Evangelizacion
PJM

Red de Evangelizacion
PJM

Red de Evangelizacion
PJM

PJM
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bLOBAL

PROYECTO INICIATIVAS

ESTRUCTURA DE APOYO

Alianzas Inter-congregacionales. Director del Cmi Cmi
Establecer y fortalecer las Director de formacion
alianzas inter-congregacionales: LaValla200>
SR Il i) proyectos, comunidades conjuntas,
Favorecer la colaboraciones en diferentes areas...:
articulacion y el EN MEDIO (por ejemplo, el Proyecto Fratelli del
intercambio con redes  DEL MUNDO Libano-Siria, Solidaridad con Sudan
externas y con otras del Sur, Comunidades Internacionales,
instituciones civilesy  promover alianzas externas JMJ Marista ...)
Sl e y cooperacion institucional  otras alianzas. Establecer y fortalecer __ r ) vy
entre entidades diversas. alianzas en Educacion, Evangelizacion Director de_I’Secretarlado Secretarla?do de Educacion
y solidaridad, (por ejemplo, BICE, de Educaciony y Evangelizacion
ONGs y CARITAS Internacional) Rvangelizacion FMSI
Coordinacién interna. Fortalecer Vicario general Equipo de Coordinacion
la coordinacién de los diversos Oficina del Secretario
secretariados y servicios de la general
PROYECTO 12 (3.6) Administracion General al servicio de
la vida y mision maristas.
CUERPO GLOBAL - % :
Articulacién regional. Desarrollar Vicari .
icario general Superior general

la regionalizacion como medio

para generar mayor sentido global,
colaboracién interregional y
establecer mecanismos o estructuras
para su acompanamiento.

y Consejo general
Comité/Equipo compuesto
por los Secretarios
Ejecutivos de cada Regién

Continuar explorando  |ntensificar la coordinacion
formas de gestion, interna del Gobierno
animacion y gobierno  General, la articulacion del
que nos permitan ser  |nstituto (regionalizacion,

y sentirnos un cuerpo  relaciones interregionales) s
; : o uperior general
gIObaI y |a reforma de estructuras Vitahdad de-la Un'dades V|car|o general y Onse]oggeneral
(dejar ir / dejar llegar) Administrativas. Crear/recrear Provinciales y Superlores
promoviendo el liderazgoy ~ estructuras al servicio de la vida de Dlsggtteansversales
corresponsabilidad a todos Y 12 mision Maristas (por ejemplo, deI onsejo general. o

los niveles Viceprovincias, Distritos, Sectores,

Reestructuracion de Unidades
m Administrativas, mapa marista, nuevo ' ﬁ -
o Champagul, organigrama...). e :
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bLOBAL

ESTRATEGIAS PROYECTO INICIATIVAS QUIEN ESTRUCTURA DE APOYO

Servicio de comunicaciones Director Comité de mision
Redisenar el area de comunicaciones de comunicacion
del Instituto, con mas presencia laical

y atencion al publico joven.
PROYECTO 13 (3.7)

Conciencia de familia global. Mejorar Director Equipo de comunicacién y
B Erallanun plan de MENSAJEROS la comunicacién y nuestra vision de comunicacién Consejeros Enlaces de esa
T s R B, Sy DE PAZ como familia global. area
e interna que trasmita . 5 . . oy
quiénes somos y Desarrollar una mejor Imagen Corpqratlva. Desarrollgr una Director ! & Eqmpo_ de comunicacioén y
llegue efectivamente comunicacién interna y propuestq de imagen cqrporatlyg de comunicacion (':onsejeros Enlaces de esa
ST o externa para cultivar el global a nivel de la Admlnlstramon area
destinatarios y al sentido de pertenencia, Gen.eral, y compartida con todo el
publico en general. superar fronteras Ty
geograficas y existenciales, - L ¢ )
y proyectar la misién marista Proyecqon en la sociedad. Desarrollar Director Secretariado
en la sociedad. mecanismos para dar a conocer de comunicacion de solidaridad,
la vida marista (espiritualidad, FMSI y Equipo
mision, accidn social, testimonio de de comunicaciones

santidad), a todos los niveles.

M TR




ESTRATEGIAS

Favorecer
estrategias de
trabajo en red

para compartir
recursos humanos
y econémicos

al servicio de

la vida marista,
especialmente

en las realidades
emergentes
(migracién,
refugiados, actuales
y nuevas presencias,
etc.)

Desarrollar politicas
administrativas

y de gestion del
potencial humano y
los bienes inmuebles
y financieros en
todos los niveles

del Instituto, con
atencion cuidada

a los diferentes
contextos regionales,
sociales y legales.

Warislas

PROYECTO

PROYECTO 14
(3.8)

EN
COMUNION Y
SOLIDARIDAD

Optimizar la gestidn
de los recursos y la
solidaridad interna,
y desarrollar un
fuerte sentido de

de sostenibilidad.

Establecer
instrumentos para
la coordinacién
eficaz y eficiente de
nuestro potencial y
recursos, al servicio
de la vida y mision
maristas

bLOBAL

INICIATIVAS

Sostenibilidad. Impulsar la sostenibilidad en todos los niveles del
Instituto promoviendo la responsabilidad, la solidaridad interna y
interdependencia

1. Servicios compartidos. Desarrollar diversos “servicios
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la General

compartidos”, empezando por las Regiones y avanzando a todos

los niveles del Instituto.
2. Vehiculo Financiero. Desarrollar vehiculos financieros, ética,

evangélica y legalmente bien establecidos para ayudar a la misién

global del Instituto y las Unidades Administrativas.

3. Bienes Inmuebles. Optimizar la gestiéon de los bienes inmuebles

al servicio de la vida y la misiéon Marista, de forma profesional.
4. Plan de financiamiento de la vida y misién marista. Elabora
una propuesta de modelo de financiamiento del Instituto a partir
del analisis del modelo actual, contemplando el desarrollo de la
solidaridad interna, el compartir de los recursos a todo nivel, el
estudio de nuevas fuentes de financiacion y la creacién de fondo

r

S

para apoyar la formacion, la solidaridad y la expansion de la mision.
interdependenciay Gestién coordinada. Impulsar una gestion coordinada y eficiente de

los recursos al servicio de la vida y misién marista.
1. Guia Administrativa. Desarrollar una guia administrativa
comprehensiva, adaptada a las necesidades de un Instituto
internacional y a las diversas realidades de las Unidades

Administrativas, y actualizar el documento/guia del uso evangélico de

los bienes.

2. Gestion del potencial humano. Establecer un plan de gestion,
promocion y desarrollo del talento humano en todos los niveles

y asegurar que se evalle el cuidado y acompafiamiento de las

personas en todas nuestras acciones.
3. Buenas practicas. Mapear, identificar, diseminar y potenciar
las buenas practicas de las Unidades Administrativas con el

foco en la consolidacién y en la optimizacién de los recursos y la

solidaridad.

QUIEN ESTRUCTURA DE APOYO

Economo CIAE, Comité de
Finanzas, Mision,
Hermanos y Laicos,
Sustainability Project
Team, FMSI




PROYECTO
PROYECTO 15 (3.9)

ESTRATEGIAS

Fomentar, mediante
la formacion y
acompahamiento
(incluso profesional),
una mentalidad

de solidaridad

que enfatice la
corresponsabilidad,
la transparencia,

la gestion eficiente
y efectiva, y la
sostenibilidad.

UN NUEVO
PARENTESCO

Establecer los programas y
mecanismos de formacion
y acompanamiento que
impulsen una mentalidad
de corresponsabilidad y
transparencia.

bLOBAL

INICIATIVAS

Formacion en la corresponsabilidad.
Impulsar la capacitacion en la
corresponsabilidad y en las buenas
practicas de gobierno, para
desarrollar la cultura colaborativa

de redes, mediante asambleas,
programas, cursos, acompafamiento
profesional, etc.

Vicario general
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ESTRUCTURA DE APOYO

Areas de mision,
Vida marista y Servicios
institucionales

PROYECTO 16 (3.10)

LIDERAZGO
SERVIDOR

Promover un liderazgo
de servicio abierto

y capacitado para
atender las realidades
emergentes de nuestro
Instituto y del mundo.

Instituir las iniciativas
formativas necesarias para
desarrollar las habilidades
que se requieran en las
distintas funciones de
servicio a un Instituto global.

o Champagual

Formacién del liderazgo. Identificar, ~ Vicario general

desarrollar o auspiciar programas
para la preparacion de lideres para

la misién (educacion, evangelizacion,
derechos de los nifios, gobierno y
gestion, etc.). Incluir la formacion para
el cambio y desarrollo de habilidades
y competencias sociales y de
habilidades interculturales (con o en
las Regiones, Red de universidades,
u otros facilitadores...).

Areas de mision,
Vida marista y Servicios
institucionales
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bLOBAL

ESTRATEGIAS PROYECTO INICIATIVAS ESTRUCTURA DE APOYO

Cultura del Encuentro. Fomentar y Director del Comité de mision
PROYECTO 17 (3.11) viabilizar la “cultura del encuentro” Secretariado
(en el sentido expresado por el de Educacion y
CULTURA DEL Papa Francisco) por medio de las Evangelizacion
ENCUENTRO plataformas educativas, sociales y
evangelizadoras del Instituto: redes
Impulsar la “cultura Desarrollar, a todos los educa’Eivas, retiros, tiempqs de
dailBncuontro” niveles, iniciativas que creen reflexion,. iniciativas ecumeénicas e
y la integracion culturalcrzle encuentro y interreligiosas, etc.
de la diversidad Seitaltiglle
gicpc;:-ﬁg:;zxpresmnes _Casa comun. Desarrollar e Director _del Seqreta?riado de
coidthialos y |mp|e.mer.1tar. ,un proglra.ma de Se(?reta.rlado de SO|IdaI‘Id.ad
orientales, diversas concienciacion ecc_)log|ca en todg el Solidaridad Secretarlaqf)
tradiciones religiosas  PROYEGTO 18 (3.12) Instlt_uto, en sinergia con las Regiones de Educ_amo_r] y
o culturales.) en . y Unidades Administrativas, usando Evangelizacion
nuestros programas las diferentes plataformas edycatlvas,
deformaciias DE LOS EGOS culturales, sociales y evangelizadoras.
Hermanos y Laicos, A LOS ECOS o : Director del S tariadot
y en nuestros Audltorla.amblental. Qesarrollar irec or_ e egre a?rla o de
apostolados. Desarrollar una conciencia ~ COMPromisos eco-ambientales que Secretariado de Solidaridad
ecoldgica integral para garanticen la sensibilidad ecolégica  Solidaridad Secretarlaqf)
cuidar de nuestra “casa de nuestras nuevas formas de ser de Educacion y
comun”. marista hoy (auditoria energética en Evangelizacion

nuestras comunidades y misiones,
aumentar el uso de productos
reciclados y evitar productos no
reciclables, desechables...).

M TR
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NUEQTRD ESTILO OE LIDERALGE

Animamos el Instituto con un liderazgo profético y de servicio.
Para nosotros, el liderazgo es un proceso continuo, marcado por una opcion
consciente por “servir y servir primero”. Este liderazgo nos inspira a:

1. Crear comunidad y desarrollar relaciones. Esto significa dar espacio para crecer,
desarrollar empatia, favorecer la confianza mutua, valorar a las personas.

2. Vivir y liderar con un sentido trascendente. Esto significa integrar la fe y la vida,
servir como Jesus, al estilo de Maria.

3. Alimentar nuestra visiéon. Esto es, profundizar en los valores que nos sustentan,
entregarnos con pasion, orar mutuamente y en comun.

4. Comunicarnos. Esto significa crear redes, ofrecernos retroalimentacion, favorecer
la transparencia, facilitar espacios para compartir y tiempos de convivencia y ocio.
5. Tener flexibilidad y adaptacion. Esto significa favorecer una evaluacion continua,
reformar los espacios para trabajar mejor en equipo, delegar, reflexionar y discernir
en profundidad

6. Comprometernos con las realidades locales, tener contacto con ellas, poner rostro
a las situaciones, reconocer y celebrar la vida.

Para ello, procuramos desarrollar las siguientes cualidades:
servicio, alegria, sencillez, respeto, compasion, coherencia.

Y con ellas, las siguientes acciones: acompanar, crear equipo,
innovar, dialogar.

Warislas
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GRUPOS DE COORDINACION, ARTICULACION E INTEGRACION

DEL PROCESO Y ACCIONES EN LAS DIFERENTES AREAS

SUPERIOR GENERAL'Y CONSEJO GENERAL :z:
. L
V4 ; y E
COORDINACION DE LAS AREAS T

COMITE COMITE COMITE
Vida Marista Servicios institucionales Mision Marista -
Maristas <Zt
HERMANOS || MARISTAS , e
0 LAICOS EDUCACIONY Q
[0)4 SEE%I#EP'?AREL\ EVANGELIZACION SOLIDARIDAD E
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REGIONES DEL INSTITOTO HARISTA
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