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1er encuentro de formación de Directores 
para América

Estamos reunidos en la ciudad de 
Florianópolis, Brasil, para vivir, soñar 
y vibrar juntos nuevamente con los 

ideales de Champagnat. Hoy, quizás más 
que ayer, los directores maristas son el 
eje de articulación para que la misión del 
Instituto se extienda y alcance con fuerza a 
nuestro “evangelizar educando” a los niños 
y jóvenes del continente.

La Misión Educativa Marista preconiza la 
educación evangelizadora de los niños, 
adolescentes y jóvenes, en el momento 
y lugar donde ellos se encuentren. Sabe-
mos que ese desafío exige educadores 
y administradores maristas que reciban 
una formación continua y permanente, 
que sean capaces de responder con las 
necesarias herramientas de eficiencia y 
eficacia a ese desafío, y que garanticen 
la vitalidad y perennidad de la misión del 
Instituto.

En esta perspectiva, la Subcomisión Inte-
ramericana de Formación de Directores, 
en relación con el Equipo Continental 
de Misión, integrada por los siguientes 
miembros: Irma Zamarripa (México), H.  
José Wagner (Brasil), H. Luís Carlos Gu-
tiérrez (América Central) y Ernesto Reyes 
(coordinador de la subcomisión, de Chile), 
recibió la desafiante – y no menos estimu-
lante – tarea de pensar en un Proyecto de 
Formación para los Directores de Colegios 
de las Provincias y Distritos Maristas de las 
Américas.

El Proyecto de Formación de Directores 
se justifica por las siguientes razones:
1. Urgencia de alinear nuestro marco de 

referencia teórico-conceptual, a partir 
de los principios y valores de educa-
ción marista y de los paradigmas con-
temporáneos  de gestión, educación y 
de evangelización;
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2. Necesidad urgente de actualiza-
ción de los Directores de las uni-
dades educativas, para garantizar 
una gestión marista estratégica, 
profesionalizada, conforme al ca-
risma y a la misión;

3. Urgencia de implantación de mo-
delos de gestión que garanticen la 
sostenibilidad de los colegios ma-
ristas del continente americano;

4. Importancia de desarrollar un po-
sicionamiento estratégico del Ins-
tituto marista en las Américas, a 
partir de los desafíos propios de 
este continente;

5. Urgencia de una articulación entre 
los colegios, formando una red 
interamericana de educación co-
mo respuesta a una globalización 
del mercado educativo que, en 
la mayoría de los casos, no tiene 
como primera finalidad la persona 
humana y la cualidad de vida de 
los pueblos y de las naciones;

6. Necesidad de un posicionamiento 
marista como liderazgo proféti-
co en la educación de los niños, 
adolescentes y jóvenes en el con-
tinente americano;

7. Urgencia de articular la gestión 
profesional y estratégica con los 
desafíos de la misión marista en la 
época contemporánea, para per-
petuar y actualizar la herencia de 
Marcelino Champagnat, garanti-
zando la continuidad del Instituto.

A partir de las razones presentadas, 
la Subcomisión Interamericana de 
Formación de Directores piensa que 

una institución educativa tiene, ne-
cesariamente, que formar a sus líde-
res y educadores de forma coherente 
con su propia misión. Por eso, para la 
organización de una propuesta con-
sistente y coherente de formación 
de directores, la subcomisión reali-
zó un amplio mapeo o diagnóstico 
de los contextos y concretamente 
de los programas de formación que 
se llevan a cabo en las provincias 
y distritos de las Américas, de sus 
contenidos y metodologías. A partir 
de este mapeo, elaboró un informe 
sobre los diferentes programas de 
formación ofrecidos a los directores, 
identificando sus progresos, sus po-
tencialidades, sus contradicciones y 
sus limitaciones.

El diagnóstico, pionero en el Institu-
to marista, dio a la Subcomisión la 
posibilidad de hacer una lectura pro-
funda sobre la cuestión de la forma-
ción de directores de las Américas y 
ofreció subsidios para la elaboración 
de una propuesta de formación, en 
el ámbito internacional, para el con-
tinente americano.

Como consecuencia de los temas 
arriba mencionados, la Subcomisión 
trabajó intensamente para que este 
encuentro cumpliese con los objeti-
vos que nos propusimos:

objetivo general: establecer un ho-
rizonte de actuación o líneas conjun-
tas para la América Marista.

objetivos específicos:

a) Validar y dar a conocer los con-
tenidos de la encuesta a la que 
respondieron todas las Provincias 
(2007-2008), que fueron sistemati-
zados en 2009 por la Subcomisión, 
en conjunto con los diversos pro-
gramas de formación de directores;
b) Tener momentos de ilumina-
ción que alimenten el modelo de 
formación;
c) Compartir experiencias o “bue-
nas prácticas” sobre programas de 
formación;
d) Construir un camino basado so-
bre un modelo de formación para 
el futuro de nuestros directores.

Estamos seguros que este Encuentro 
será el impulso inicial y fundamental 
para un posicionamiento estratégi-
co de los colegios y principalmente 
para la sostenibilidad, perennidad 
y vitalidad de la Misión Educativa 
Marista en América. De esa forma, 
damos respuesta a la llamada del 
XXI Capítulo general de “apostar por 
procesos de formación conjunta, de 
hermanos y laicos, que garanticen 
una buena formación que nos ayude 
a ser fieles a las intuiciones de nues-
tro fundador”.

Además, respondemos a los prin-
cipios 3 y 4 de la segunda llamada, 
de “dar prioridad a la formación, 
tanto específica como compartida; y 
profundizar en la estima de la corres-
ponsabilidad como elemento para el 
desarrollo de la vida, espiritualidad y 
misión maristas”.

Como seguidores de Champagnat, 
que nunca escatimó esfuerzos para 
formar a los hermanos y laicos ma-
ristas, pedimos la bendición de María 
y la asistencia del Espíritu Santo para 
que podamos emprender juntos el 
camino de formar directores maris-
tas de cualidad que busquen dentro 
de cada uno de nuestros colegios, 
la excelencia educativa inspirada en 
nuestro carisma y en el evangelio.

En Jesús, María y Champagnat. ¡Feli-
cidades y buena suerte en este nuevo 
sueño marista!

Directores maristas nuevos, ¡“rumbo 
a una tierra nueva”!

__________________
Subcomisión de Formación de Direc-
tores:

Ernesto José Reyes (Equipe de 
Gestión de Chile), H. Luis Car-
los Gutiérrez Blanco (Vice-Provin-
cial de América Central), H. José 
Wagner Rodrigues da Cruz (Vice-
Provincial de Brasil Centro-Norte), 
Irma Zamarripa Valdez (Equipo de 
Educación de México Occidental), 
Mércia Maria Silva Procópio (Área 
de Misión de UMBRASIL).

Florianópolis, 28-30 marzo 2011.

Honduras
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Hermanos del Cono Sur y Brasil
Itinerario de preparación para los votos perpetuos

¡Salgan, deprisa a una nueva tierra! (XXI CG) - Pocas veces un 
lema institucional marista fue tan vivenciado  por los hijos 
de Champagnat, tan actual y concretamente en nuestras 

propias vidas. Somos 15 hermanos que aceptamos vivir jun-
tos, en Cochabamba, Bolivia, una experiencia de itinerario 
de preparación para los votos perpetuos, entre los meses 
de marzo a junio de este año.  Literalmente dejamos todo 
para vivir esta nueva  propuesta del postnoviciado, incul-
turados en la realidad boliviana que ahora nos acoge.  De-
jaremos todos los trabajos, cursos universitarios, trabajos 
pastorales y comunidades; y partiremos apresuradamente 
para una región montañosa  (Lc. 1,39), a fin de responder 
positivamente, con generosidad y gratuidad, al desafío de 
universalizar el carisma marista, lanzado por la asamblea 
capitular.

Somos los hermanos: Ronny Candela Munayco, peruano, 
de la provincia Santa María de los Andes,  César Borja y 
Luis Vega del Distrito de Paraguay, Jorge Arraztoa, argentino 
de la Provincia Cruz del Sur;  Edson Roberto Rissi, Leandro 
dos Santos, Solano Bageston de Lima y Deivis Alexander 
Fischer, brasileños de la Provincia  marista Río Grande do 
Sul; Darlan Santorum, Cassiano Uberti, y Adilson José Jano-
vski, brasileños de la Provincia marista Centro-Sul; Emer-
son da Silva Araújo, brasileiro, del Distrito de Amazonía; 
y Ronilton Neves dos Santos, Carlos Henrique da Silva y 
Marciano de Brito, brasileños de la Provincia marista Brasil 
Centro-Norte.

La idea de realizar el itinerario surgió, en un primer lugar, en  
la reunión de Consejo general ampliado, en Mar del Plata, 
en octubre de 2008. Posteriormente, en la reunión  de Lima, 
en el mes de abril de 2009, las provincias de Brasil y Cono 
Sur, dieron los primeros pasos para concretizar la nueva 
experiencia.  En julio de 2010, reunidos en la ciudad de 
Cochabamba, los provinciales nombraron un equipo para 
coordinar el proceso: Hermanos  Juan Ignacio Fuentes (Cruz 
del Sur), superior de comunidad, Anacleto Peruzzo (BCS) y 
Ataide José de Lima (BCN).  Este equipo, a su vez se reunió 
en agosto y diciembre de 2010, para diseñar el proyecto.

Así, el 5 de marzo tuvo su inicio el  itinerario de prepara-
ción para los votos perpetuos.  Las primeras tres semanas 
ya fueron concluidas.  Las actividades fueron de dinámicas 
de presentación y de conocimiento de los hermanos que 
viviremos la experiencia comunitaria, a través de diálogos 
en pequeños grupos, momentos de juego, convivencia gra-
tuita, paseos programados, momentos de oración  personal 
y comunitaria; celebraciones eucarísticas en casa y en la 
parroquia, visitas a la ciudad de Cochabamba y la visita a las 

comunidades  y obras maristas locales; trabajos comunita-
rios de organización y limpieza de la casa, charlas  sobre la 
realidad social, política, económica y religiosa de Bolivia, vi-
sitas a los posibles lugares de apostolado y la presentación 
de las respectivas provincias de los hermanos que compo-
nemos la comunidad. Todo esto tuvo su culminación con 
la elaboración del Proyecto de vida comunitaria que tuvo 
una duración de tres días.  Además,  un día de convivencia 
con las parroquias de la Arquidiócesis de Cochabamba. Los 
siguientes pasos serán dados en los tres próximos meses 
de abril a junio.  Ahora tiene su inicio una nueva etapa, y la 
cuarta semana con talleres de Antropología, Afectividad y la 
primera semana de los Ejercicios Espirituales.

De esta forma, los hermanos jóvenes de América del Sur, 
reunidos en Cochabamba, deseosos de construir una co-
munidad internacional y formativa, cultivan el vínculo per-
sonal con Jesucristo y vivencian una fuerte experiencia de 
fraternidad con el pueblo boliviano, nuestros parientes, de 
esta región montañosa (cf. Lc. 1,36-39).  Buscamos dar un 
nuevo rostro al carisma desde Latinoamérica.  Por eso, los 
primeros pasos constituyen una superación de las fronteras 
provinciales, para vislumbrar otras tierras del continente 
con los ojos de Dios, para contemplar su creación: vio que 
TODO lo que había hecho era bueno  (Gn. 1, 31).  La con-
vivencia fraterna de la comunidad del itinerario, tiene una 
oportunidad singular de crear en nuestras propias vidas, un 
nuevo modo de ser hermano marista, en pos de reforzar los 
sentimientos de pertenencia al Instituto y el compromiso 
con la misión a partir de las peculiaridades culturales que 
caracterizan cada provincia y distrito y, sobretodo, profun-
dizar  el deseo de seguir a Jesucristo en la Vida Consagrada 
marista. (...)
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Fomentar la fraternidad
Asamblea de Superiores de Comunidad de Oceanía

Sin duda alguna éste ha 
sido el encuentro más 
numeroso de Superiores 

de comunidad. Éstos se reu-
nieron en Mittagong, Austra-
lia, para una asamblea de tres 
días, organizada por la Comi-
sión de Fraternidad del Con-
sejo de Oceanía. Estuvieron 
presentes sesenta y tres su-
periores de comunidad de las 
provincias de Melbourne (15), 
Nueva Zelanda (23) y Sídney 
(25), junto a sus provinciales 
y los miembros del comité organizador.

El tema central de la asamblea fue ‘Fo-
mentar la fraternidad en la Región de 
Oceanía’ y ‘Cómo ser superior en una 
comunidad religiosa moderna’. Este 
aporte llevó a los participantes a su 
propia espiritualidad personal y maris-
ta y también a compartir su experiencia 
de superior de comunidad. Fue un in-
tercambio muy rico dada la variedad de 
estilos de comunidad marista que hay 
en toda la región actualmente.

El marco de Mittagong es ideal, las ins-
talaciones renovadas y la hospitalidad 

estimularon la conversación y el inter-
cambio. La presentación de apertura 
– Con María – quiso ser estimulante y 
retomó las conclusiones del Capítulo 
general. La misma sentó las bases para 
las presentaciones y reflexiones de los 
dos días siguientes. Otros ponentes 
hablaron sobre los siguientes temas: 
Liderar comunidades religiosas salu-
dables hoy; Hermanos y laicos juntos; 
Avanzando con esperanza; y Tierras 
nuevas.

La conclusión de la asamblea estuvo 
dirigida por los tres provinciales que 
hicieron una reflexión sobre la expe-

riencia de la conferencia y 
luego retomaron el tema de 
Tierras nuevas.  Ellos trabaja-
ron con  los hermanos sobre 
el modo de llevar adelante 
la decisión de los Capítulos 
provinciales de cada Provin-
cia para avanzar hacia nuevas 
estructuras para la región de 
Oceanía dentro de los próxi-
mos dos - tres años.

Todos los participantes ha-
blaron positivamente de la 

sentida experiencia de unidad y de un 
rumbo común que están surgiendo en 
la vida y misión marista en esta parte 
del mundo. Hay una gran riqueza de 
experiencia y sabiduría en los supe-
riores de comunidad de la región y de 
verdad nos sentimos bendecidos. La 
asamblea ha sido también una opor-
tunidad para que muchas amistades 
interprovinciales se reanudasen y pa-
ra establecer nuevos contactos. Hay 
actualmente una comprensión com-
partida de lo que queda por delante y 
un entusiasmo para ver ya en función 
las nuevas relaciones y estructuras de 
apoyo.

Chile: Nuevos profesores maristas

Más de medio centenar de profesores participaron 
de la tradicional jornada para los educadores que 
este año se integran a la Familia Marista. Llegaron 

hasta el Centro de Espiritualidad Marista de Santiago re-
presentantes desde La Serena – la delegación más nume-
rosa – hasta Curicó.

Los objetivos de este encuentro eran ofrecer un espacio de 
acogida, vivir momentos personales de autoconocimiento 
y reflexión de la vida, y acercar a los ojos y al corazón algo 
de la herencia de San Marcelino Champagnat.

Animados por el Equipo de Espiritualidad y Laicado, los 
nuevos profesores realizaron distintas actividades con 
vistas a alcanzar dichos objetivos.


