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La situacién de pandemia ha puesto el tema de la salud, la enfermedad, la vida y la muerte en la
primera plana de todos los diarios de todo el mundo. Casi cada dia en nuestras reuniones y en
nuestros didlogos casuales este tema se hace recurrente. Y, sin embargo, ¢prestamos suficiente
atencion al cuidado de nuestra salud? Transcribimos un fragmento de un articulo aparecido en
Cuadernos Maristas (su conclusion) que desarrolla con gran cantidad de detalles la preocupacién
fundacional de Marcelino Champagnat para poner los medios adecuados en el cuidado de la salud
de lo Hermanos. Esta reflexion quiere ser una invitacién a que leas el articulo completo y a partir de
él descubras en qué situacién te encuentras y quizas, decidas dar al cuidado de la salud el espacio
necesario en tu vida cotidiana.

Nos preguntdbamos al inicio de este articulo’ si Marcelino y la comunidad fundadora vivieron algo
semejante a lo que nosotros padecemos hoy globalmente con esta pandemia y sus complejas y
ambivalentes consecuencias; también buscabamos en nuestra investigacion si en sus escritos y los
de su época podriamos encontrar claves carismdticas que nos ayuden a vivir el tiempo presente.

Ciertamente podemos constatar que él y los hermanos vivieron con intensidad su experiencia
fundadora y carismdtica en un contexto de mucha fragilidad con respecto a la salud. Esta realidad
golped fuerte y constantemente a esta comunidad fundadora de este nuevo modo de ser Iglesia,
pero no detuvo su desarrollo; como todo carisma del Espiritu, el nuestro también broto y florecio
en medio de la crisis y del limite de la vida humana. Champagnat era hijo del pueblo y, como tal,
funda una obra educativa mariana para el pueblo; ademds, vive como el pueblo y forma a sus
hermanos, que vienen del pueblo, para estar con y servir a este pueblo que amaba. En nuestros
origenes, hay muchas evidencias, tanto del limite de la vida, como del don del Espiritu. Era don
para dar vida evangélica, en su contexto, a los nifios mds abandonados del campo de esa Francia
de entonces, pero con el foco puesto en un horizonte mucho mds amplio: todas las didcesis del
mundo y hasta nuestros dias.

Claves importantes que se desprenden de sus cartas para transitar con esta fragilidad inevitable de
la enfermedad y la muerte: La primera es, sencillamente, hablar del tema, reconocerlo, delimitarlo,
enfrentarlo, hacerse ayudar por los que mds saben del mismo; para Marcelino no es un tema
oculto, sino parte relevante de su propia gestion, y esa impronta dejo en sus sucesores: crear las
condiciones y asignar los recursos necesarios y posibles para atender y acomparfiar al enfermo. La
segunda es relativa a la pedagogia de la presencia: prevenir, cuidarse y cuidar, mejorar cada vez
mds las condiciones ambientales que permitan preservar la salud, para poder desarrollar la mision
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y hacer el bien; también en esto el Fundador aprendié un camino: por formacion, tanto familiar, y
sobre todo, del seminario, él era extremadamente austero, y hasta penitente, pero la vida, su propia
fragilidad y la de sus hermanos que gastaban su salud y juventud en el aula con los nifios, le
llevaron a cuidar mucho este aspecto preventivo y a incluirlo en su gestion. Y la tercera, hacer
lecturas de fe, desde el abandono confiado, de esta realidad tan humana, pero que nos habla de la
accion y del querer de un Dios que paso y pasa entre nosotros curando, sanando e invitando a no
temer, pues él estd en medio de nosotros, también padeciendo en nosotros y nuestros hermanos y
hermanas; en esto, también fue discipulo Champagnat: la salud, la enfermedad y la muerte eran
lugares para encontrarse con el Dios que le llamaba, y esto lo transmitia a sus hermanos con sus
escritos, con su palabra y con su vida testimonial.

Acciones de mayor impacto de los proyectos impulsados desde la planificacion trienal del
Consejo Provincial y los desafios que desde esta mirada reclaman alguna atencién.

Los hermanos del Consejo Provincial, llegando al término de estos tres afios intensos, hemos hecho
un balance de aquellos proyectos que nos propusimos al comenzar la gestion y enumeramos las
acciones de mayor impacto. Se lo compartimos humildemente para que todos vayamos teniendo en
nuestra Provincia una necesaria vision de conjunto.

PROYECTOS YACCIONES QUE HAN GENERADO IMPACTOS SIGNIFICATIVOS

En el ambito de Hermanos y Comunidades

Se propici6é una reflexion ininterrumpida para instalar la vivencia de ser “comunidades vitales con
sabor y con sentido”. Y el lema elegido para el 2021, “Convocados a restaurar esperanzas”,
movilizé a la Provincia positivamente. En estos afios, con el tiempo de pandemia incluido, se
enviaron a las comunidades materiales de reflexién y oracion elaborados con esmero. Y a pesar del
aislamiento, no faltaron modos frecuentes de presencia y acompafiamiento. La experiencia de Retiro
Espiritual provincial y comunitario de fines del afio 2020, tanto por la temdtica como por la
implementacion, impactaron favorablemente. Nunca se habia realizado antes el retiro anual por
comunidades.

Haber reorganizado el Equipo de Animacion de Hermanos y Comunidades, integrando a laicos y
laicas para la reflexion conjunta, ha significado constatar la fina percepcion de estos maristas, que
son capaces de descubrir y valorar lo esencial de nuestra vida. Han demostrado que nos conocen y
nos quieren.

La gestion de las residencias de Hermanos de Lujan y Pilar necesitaba y obtuvo una mirada
transformadora. Como resultado, se incorporé personal médico y de servicio adecuados.

El desarrollo y ejecucion del Plan de salud integral en un trabajo conjunto con un grupo de
especialistas de la Fundacion INECO. Se obtuvo un diagndstico mas realista del estado de salud de
los Hermanos de la Provincia y se van estableciendo algunas acciones de cuidado y bienestar
integral para los Hermanos y las Comunidades.

Un grupo de hermanos, laicos y laicas, identificados como “Nardo Puro”, iniciaron un proceso de
reflexion que arrojo intuiciones y aportes sobre la Espiritualidad Marista. Actualmente, en
diversidad de momentos y formatos se desparrama este soplo del Espiritu por la Provincia.



En el area de la vocacion marista

“Comunidades Juveniles Maristas” ha sido un nuevo brote que ha prendido en algunos jovenes
adultos de la Provincia. Se trata de una propuesta original para quienes no estaban comprendidos en
ninguna de las trayectorias existentes; a ellos se les ha ofrecido un itinerario a recorrer en el que han
encontrado un espacio propio para su etapa vital.

Novedades y aciertos en la mision

En el Organigrama Provincial hubo necesarios ajustes para adecuarlos a la l6gica organizacional
del Gobierno General. Fue importante, ademas, haber consolidado la identidad y el rol del Consejo
de Mision, enriquecido por el compromiso y la profesionalidad de sus integrantes. Como
complemento, haber constituido el Equipo de Gestion de Centros Educativos Escolares, que abarca
las escuelas, los colegios e institutos de formacién docente. Los Referentes, han sido el nexo
operativo que acercé las obras a la conduccion provincial, y viceversa. En respuesta al sondeo
provincial 2018, se concret6 también la creacion del Equipo de Gestion de Centros Educativos
Comunitarios. Desde esta instancia de animacion se ha podido atender mejor la identidad propia de
cada CEC, sus necesidades especificas y acompafiar las tareas de planificar, conducir y evaluar los
procesos educativos y evangelizadores.

La evaluacion externa de la gestion del Consejo de Mision ha sido una decision inteligente que
augura aprendizajes reveladores para el crecimiento y el logro de una mejor animacion Provincial.

El area de Gestion Econémica y Financiera ha consolidado su rol. Aporta un valioso canal de
didlogo con las obras y de reflexién y discernimiento conjunto con los otros Equipos de Gestiéon.

Dentro de la formacion permanente se implement6 el “Itinerario de Formacion para los directivos
nuevos” y el “Itinerario de Formacion para los Educadores Maristas”. Ademas, ha quedado
planteado un horizonte comiin de desarrollo y crecimiento para todos los centros escolares de la
Provincia, en torno a tres ejes:

- La Educacioén Religiosa Escolar (ERE)

- El proyecto “Abrazando Infancias” (Nivel Inicial)

- El proyecto “Reimaginar la educacion” orientado a generar una transformacion disruptiva
para posicionar efectivamente al educando de todos los niveles de ensefianza en el centro de
la tarea educativa como interlocutor y sujeto de derechos.

El funcionamiento transversal y en conjuncion de areas resulté un potente multiplicador de efectos
virtuosos. Asi, por ejemplo, el trabajo integrado entre el Equipo de Animacion de la Evangelizacion,
con el Equipo de Innovacién Educativa y el Equipo de Solidaridad.

Varias publicaciones de la Provincia impactaron durante el trienio, consolidando el rumbo
organizacional y sobre todo el cuadro de valores con los cuales la mision marista se compromete.

- El Manual de Roles y Funciones para los Centros Educativos Escolares (2020).

- El Manual de Roles y Funciones para los Centros Educativos Comunitarios (2021).

- El documento “Cuidar la vida que crece” - Politica provincial de promocion y defensa de
los derechos de nifios, nifias, adolescentes y jovenes.

- El documento “Acompafiando Vidas Diversas” - Orientaciones maristas sobre la ESI en
clave de Derechos.

En cuanto al Paraguay marista, sentimos que se fueron dando paulatinos avances en cuanto a su
incorporacién a las dinamicas de animacién provincial logrados y sostenidos gracias al
protagonismo de sus lideres zonales en un marco de respeto a los ritmos y sensibilidades propios de



su idiosincrasia y cultura. La dindmica de animacion y gestion de los Centros Educativos de
Uruguay, enriquecida por su propia vision de cuerpo y el respeto a sus maneras de hacer y pensar,
fue encontrando caminos mas eficaces para el didlogo y la toma de decisiones.

DESAFIOS QUE NOS PARECE QUE SERA NECESARIO ATENDER

Sefialamos los siguientes:

¢ Nuestras comunidades estan en el foco de nuestras preocupaciones y son el gran tema de
discernimiento en el proximo Capitulo Provincial. Hay conciencia de las precariedades que las
atraviesan y de la condicion de fragilidad de algunos hermanos. Aun asi, se requiere empefio para
encontrar juntos los espacios mas convenientes para el despliegue de la misién de los hermanos y de
las comunidades. Deberia fortalecerse el sentido de pertenencia de los hermanos a la Provincia y la
adhesion comprometida a sus proyectos.

e Prestar una atencion sostenida a la dimension vocacional de hermanos y laicos lo que
conlleva un potente plan de accion que logre generar en la Provincia una corriente de entusiasmo
por ambas vocaciones valorando la especificidad y riqueza de cada una de ellas.

e (Cultivar ain mas la espiritualidad marista, aprovechando las propuestas y experiencias ya
realizadas. Favorecer la etapa de dialogo generativo entre las areas provinciales, tomando como
fuente inspiradora el misterio de Dios presente en la creacién y en los dramas de las vidas humanas.

¢ Acompafiar con herramientas metodologicas a los equipos directivos para que consigan el
maximo nivel en sus dinamicas de reflexion, volcadas luego eficazmente en el abanico de sus
decisiones.

® Articular mejor las propuestas e intervenciones de los equipos de animacién de la Provincia.

* Generar dispositivos, a distintos niveles, para fomentar la escucha y el acompafiamiento de
las personas. Interesa, asimismo, que los vinculos que se construyen puedan calificarse de
saludables y coherentes con el marco relacional propiciado por el ideario marista.

¢ Coordinar y fortalecer el rol de los Equipos de Orientacion Escolar. De ellos se espera que
fortalezcan los procesos de inclusién y que monitoreen y alienten transversalmente la perspectiva de
Derechos en la comunidad educativa.

e Retomar la educacion de la solidaridad a todo nivel, profundizando la vivencia de esta
impronta de la formacion marista. Indagar en los modos para que efectivamente se consoliden
experiencias que enriquezcan la trayectoria de los nifios las nifias los adolescentes y los jovenes de
nuestros Centros Educativos. Integrar en los proyectos curriculares el aprendizaje solidario,
incorporando la metodologia transformadora del “Aprendizaje Servicio”.

e  Desarrollar Itinerarios de Formacion para futuros lideres.

En estos ultimos meses, un nuevo conjunto de personas se ha incorporado a los diversos Equipos
Directivos para participar del liderazgo de alguna de los Centros Educativos de la Provincia. Les
damos a todos la bienvenida y los animamos en su rol de animadores de la Misién de la Provincia.
Ellos son:



= Prof. Roberto Ledesma, Director de Nivel Inicial y Primaria de la Escuela
Intercultural Biligiie Cacique Francisco Supaz.

=  Prof. Paulino Diaz, Director de Nivel Secundario de la Escuela Intercultural Biligiie
Cacique Francisco Supaz.

= Lic. Paula Lorena Monteros, Vicedirectora de Nivel Primario del Colegio Nuestra
Sefiora del Rosario.

=  Prof. Yael Nadia Montanos, Vicedirectara de Nivel Primario del Colegio San José de
la ciudad de Pergamino.

= Paola Analia Brizuela Almada, Coordinadora de Pastoral del Centro Educativo
Champagnat de la ciudad de Coronel Oviedo, Paraguay.

= Lic. Gisela Nadia Sangalli, Vicedirectora de Nivel Secundario del Colegio Marista
de Chajari, Entre Rios.

CONSEJO PROVINCIAL

La proxima sesion del Consejo Provincial esta prevista para el dia 22 de octubre.

Hno. Raul Schonfeld

Provincial
Hno. Marcelo De Brito Hno. Demetrio Espinosa
Viceprovincial Consejero Provincial
Hno. Horacio Magaldi Hno. Guillermo Mautino Hno. Victorino Diez Maeso
Consejero Provincial Consejero Provincial Consejero Provincial
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