HERMANOS MARISTAS DE LA ENSENANZA

Piazza M. Champagnat, 2
C.P. 10250 - I 00144 ROMA

ACTAS DEL 18°
CAPITULO GENERAL



Tip. «Don Guanella » - Via B. Telesio, 4b - 00195 Roma



RESUMEN

Pdgina
Introducciéon 5
I. — Lo que el Capitulo ha hecho suyo
1. Estatutos del Capitulo 11
2. Reglamento del Capitulo 17
3. Entrada en vigor de las Constltucmnes y de
los Estatutos .3
4. Comisién postcapltular de redaccmn de las
Constituciones de los Estatutos 32
5. Comision de redaccién de la « Guia d\, For-
macién » .33
6. Aprobacién del mforme de Ia Cormslon de Fi-
nanzas . 35
7. Aprobacion del mforme soble la venta de la
Casa General .o 48
8. Propuesta relativa a la capltahzacwn . .49
9. Creacién de un grupo de trabajo acerca de
nuestra misién apostdlica (grupo franceés) 51
10. Familia Marista y Antiguos Alumnos . 54
II. — Lo que el Capitulo ha rechazado
1. La introduccién del sacerdocio 59
2. La responsabilidad de restablecer la func1on de
« Hermano Asesor de la Unién Mundial de An-
tiguos Alumnos » 59






INTRODUCCION

Ha sido tarea primordial del Capitulo el elaborar
el texto de las Constituciones y Estatutos. Es en di-
cho texto donde han quedado plasmadas, en forma
de articulos, la mayor parte de las Actas capitulares.
La mayor parte, decimos, pero no todas, por cuanto
fueron también aprobadas por votacion determinadas
propuestas de otro tipo. Propuestas que, aunque ten-
gan un alcance y una importancia diferentes, deben
gozar de gran consideracion entre todos los Herma-
nos, ya que son el reflejo de una toma de posicién
clara por parte del Capitulo, primera autoridad del
Instituto. Este folleto tiene precisamente como fina-
lidad el ponerlas fielmente en manos de los Herma-
nos, para que se hallen bien informados *).

No hay por que leerlo de un tirén; mas bien habra
que consultar sus paginas a medida que vaya sur-
giendo la necesidad, al tratar de tal o cual asunto.

Todas las propuestas en €l contenidas, salvo las
dos tultimas, fueron aprobadas por votacién.

He aqui algunas observaciones que pueden facilitar
la comprension del texto:

(*) Ha dejado también el Capitulo otros escritos que no
fueron sometidos a votacién y que indican mads bien el espi-
rito que la voluntad de los capitulares. Publicamos una
recopilacién de los mismos en otro folleto que lleva por titulo:
« A la escucha del 180 Capitulo General ».
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ESTATUTOS

1. Los Estatutos que figuran en las primeras pa-
ginas no figuran en el actual libro de Constituciones
y Estatutos, ya que las normas que aquéllos encierran
no atafien a la vida cotidiana de los Hermanos: defi-
nen tan sélo procedimientos del Capitulo. A ellos
habra que referirse cuando se trate de preparar y de
poner en marcha el préximo Capitulo General y esta-
mos seguros de que no dejard de recordirnoslos el
Hno. Superior General en la circular de convocatoria.

Los subtitulos han sido afiadidos y, por lo tanto,
no pertenecen propiamente a los Estatutos.

2. El Reglamento del Capitulo se adopté por los
capitulares, articulo por articulo. Ha sido luego revi-
sado, con vistas a una mayor correccién y coheren-
cia, bajo la responsabilidad del Hno. Superior Gene-
ral y su consejo.

3. Lla entrada en vigor de las Constituciones y
Estatutos fue establecida por el Capitulo, a propuesta
del nuevo Hno. Superior General.

4y 5. La creacién de las Comisiones Postcapitula-
res, de redaccién tanto de las Constituciones y Esta-
tutos como de la « Guia de Formacién » ofrece ya un
interés histérico, una vez que dichas comisiones han
concluido su trabajo.

6. El inforine de la Comisién de Finanzas que
traemos a estas paginas no es propiamente el resul-
tado de una votacién, ya que fue aprobado por acla-
macién, sin una sola voz discordante.
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7. El informe sobre la venta de la Casa General es,
antes que nada, una exposicién de los motivos por los
cuales el Consejo General saliente, pese a cuantas ges-
tiones llevé a cabo, por mandato del 17° Capitulo Ge-
neral, no logré acertar en su cometido. Los capitula-
res del 18° Capitulo General han comprendido per-
fectamente las razones aducidas.

8. La Capitalizacién es también un problema acer-
ca del cual se habia comenzado ya a reflexionar en
el Capitulo General anterior. Damos aqui, de forma
clara, el enunciado y algunas orientaciones.

9. La creacion de grupos de trabajo a nivel de
Instituto es, entre nosotros, algo nuevo. Se ha llegado
a ello tras la votacién favorable de los capitulares,
luego de un « open hearing » de sensibilizacién.

10. Las propuestas sobre la Familia Marista a las
que el Capitulo dio su voto favorable nos compro-
meten, ciertamente, del mismo modo que las del pa-
rrafo anterior (9.), tanto en el presente como en un
futuro inmediato.

IT

1. EI Capitulo ha rechazado la propuesta de intro-
ducir el sacerdocio en el Instituto, que continta, co-
mo siempre, integrado unica y exclusivamente por re-
ligiosos laicales.

2. El Capitulo no ha querido tomar la responsabili-

dad de crear otra vez un puesto de Hermano Secre-
tario de la Unién Mundial de los Exalumnos.

Roma, 17 de abril de 1986.






I. LO QUE EL CAPITULO HA HECHO SUYO






1. ESTATUTOS RELATIVOS A LA ORGANIZACION
Y FORMA DE ACTUAR DEL CAPITULO GENERAL

A — ORGANIZACION DEL CAPITULO GENERAL

Comision preparatoria

Dos afios antes de la apertura del Capitulo Gene-
ral, el Hno. Superior General nombra una comisién
preparatoria. Dicha comisién prevé y organiza cuan-
to es necesario para el funcionamiento normal del
Capitulo.

Circular de convocatoria

Un afio antes de comenzar el Capitulo General, el
Hno. Superior General envia la circular de convoca-
toria, en la cual se indica la fecha de apertura y se
dan directrices practicas para la eleccién de delega-
dos y la inauguracién del Capitulo.

Fijacion del niimero de delegados al Capitulo General

La fijacién del ntimero de delegados se hace te-
niendo en cuenta el nimero de Hermanos que haya
en la fecha en que se publique la circular de convo-
catoria. Incumbe a la comisién preparatoria el velar
porque las estadisticas sean lo mdas exactas posible,
tomando como punto de referencia dicha fecha.
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Fecha de eleccion de los delegados al Capitulo General

En cuanto se reciba la circular de convocatoria,
proceden las comunidades a la eleccién de delegados,
en el dia que sefiala el Hno. Provincial, de acuerdo
con las modalidades que se indiquen en el Reglamento
del Capitulo.

Prorroga del mandato de los Hermanos Provinciales

Desde el momento en que aparezca la circular de
convocatoria, aquellos Hermanos Provinciales cuyo
trienio esté ya expirando, ven prorrogado su mandato
hasta la clausura del Capitulo General. Contintian en
el ejercicio de sus funciones hasta que sean rempla-
zados por los respectivos sucesores.

En tratdndose de casos excepcionales, toca al Hno.
Superior General, obrando colegiadamente con su Con-
sejo, el determinar lo que proceda, y de ello dara cuen-
ta al Capitulo.

Condiciones de la eleccion

Los delegados al Capitulo General son elegidos di-
rectamente por los Hermanos, en votacién secreta y
por mayoria absoluta, calculandose esta ultima se-
gun el nimero de papeletas recibidas. Se consiceran
elegidos aquellos candidatos que hayan obtenido
mayoria absoluta en el primer escrutinio. Si verificada
la primera vuelta, no se da la eleccién por concluida,
se procede a una nueva votacién en la que solamente
son elegibles los Hermanos — tres candidatos por
cada diputado que deba elegirse — que hayan obte-
nido mayor nimero de votos en la primera vuelta.

En la segunda vuelta es suficiente la mayoria abso-
luta.

En caso de empate, se considera elegido el de mas
edad.
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Modalidades prdcticas

Cada elector escribe en una papeleta en blanco
— o sefiala en la lista de Hermanos elegibles — uno,
dos o tres nombres..., segin el niumero de delegados
que corresponda a la Provincia. Introduce la pape-
leta en un sobre pequefio y lo cierra pegando la so-
lapa. Las papeletas de voto asi dispuestas se intro-
ducen en un segundo sobre que se cierra y sella en
presencia de todos. En la cara externa de este se-
gundo sobre se escriben, con mayusculas, el nombre
y apellidos de cada uno de los votantes, quienes van
estampando su firma al lado del respectivo nombre.
Métese todo en un tercer sobre, y se envia, por correo
certificado, al Hno. Provincial. Va éste guardando los
sobres recibidos hasta la sesién de escrutinio.

Escrutinio

Se creard una comisiéon de escrutinio. La integran
cuatro Hermanos elegidos por el Hno. Provincial,
quien actia en esto colegiadamente con su Consejo.
La preside el propio Hermano Provincial, quien se-
fiala también la fecha del escrutinio (135j). Sea cual
fuere la eleccién de que se trate, una vez realizado el
escrutinio, seran destruidas, en la misma sesidn, las
papeletas de voto.

Suplentes

Para remplazar a los delegados que no pudieran
acudir al Capitulo General, habrid suplentes. Serdn
éstos, por orden, aquellos Hermanos que hubiesen
obtenido mayor numero de votos después de los dele-
gados elegidos en el ultimo escrutinio. Si los suplen-
tes no hubiesen obtenido un tercio de los votos, hay
que proceder a una nueva votacién, en la cual sélo
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son elegidos los Hermanos — tres nombres por cada
suplente que se hubiera de elegir — con mayor nu-
mero de votos.

Obligacion del Hermano capitular

Sepan los Hnos. delegados que su deber de capitu-
lar estd por encima de cualquier otro. Sin embargo,
si tuviese un capitular motivos serios para no parti-
cipar en el Capitulo General, expéngalo por escrito al
Hno. Provincial. Este tiltimo, obrando colegiadamente
con su Consejo, juzgara del caso y, si hubiere lugar
a ello, avisaria al suplente y también al Hno. Secre-
tario General.

Impedimento del Hno. Provincial

Si el Hno. Provincial no pudiese acudir al Capitulo
General, seria reemplazado por un suplente.

Convocatoria

Concluidas las elecciones, el Hno. Provincial en-
via, sin tardanza, al Hno. Secretario General una co-
pia de las actas, firmada por los miembros de la co-
misién. Informa a los electos y comunica el resultado
de las elecciones a los Hermanos de la Provincia. El
informe a los elegidos les sirve a éstos de cédula de
convocatoria para acudir al Capitulo General.

Comprobacion de poderes

Una comisién de comprobaciéon de poderes, pre-
viamente designada por el Hermano Superior General
de entre los Hnos. capitulares, informa al Capitulo
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de las actas de elecciéon de delegados. Si en dichas
actas se hiciese mencién de alguna irregularidad, o
si por otras vias se tuviese informacién de actuaciones
que pudiesen invalidar una eleccién, la Asamblea lo
discutira y tomara una decisién. Si lo juzga necesario,
nombrard una comisién especial que tome a su cargo
una investigaciéon meticulosa de los hechos. Leido en
Asamblea el informe de la comisién, decidira el Ca-
pitulo lo que proceda.

Comprobados los poderes, redactada y aprobada
el acta, el Hno. Superior General declarari el Capitulo
General regularmente constituido.

B — ELEcci6N DEL HNO. SUPERIOR GENERAL
Y DE SUS CONSEJEROS

Procedimiento para elegir al Hno. Superior General

Para la validez de las elecciones hay que tener en
cuenta el Derecho Canédnico.

La eleccién del Hno. Superior General se hace del
modo siguiente:

Luego de tres escrutinios sin resultado positivo,
s6lo habrai dos candidatos, a saber, los dos Hermanos
que hubieren obtenido mayor ntmero de votos en
el ultimo escrutinio y, en caso de empate, los dos
de mayor edad. Si hubiese empate en el 4° escrutinio,
se tendra por elegido el de mayor edad.

Numero de Consejeros generales y procedimiento para
elegirlos, salvo el caso del Ecénomo y del Secretario

El Capitulo General elige nueve Consejeros gene-
rales de las listas presentadas por los grupos lin-
giiisticos oficiales del Capitulo, distribuidos asi: tres
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para la lengua espafiola, tres para la lengua inglesa,
dos para la lengua francesa y uno para la lengua por-
tuguesa. Los grupos proponen tres candidatos de su
grupo lingiiistico, por orden alfabético, para cada
funcién a elegir. Los Consejeros son elegidos uno
después de otro.

Procedimiento para elegir
al Hermano Economo General
y al Hermano Secretario General:

Para la eleccién del Hermano Ecénomo General
y la del Hermano Secretario General, cada grupo lin-
glifstico propone al Hermano Superior General tres
nombres para cada uno de estos dos cargos. El Her-
mano Superior General, juntamente con los Conseje-
ros ya elegidos, presenta tres nombres de entre los
propuestos por los grupos lingiiisticos, por orden al-
fabético, para cada cargo. El Capitulo elige a estos
dos Consejeros de idéntico modo que los demas Con-
sejeros generales.



2. REGLAMENTO DEL XVIII CAPITULO GENERAL

I — EL REGLAMENTO

1. Una vez declarado abierto el Capitulo, se pro-
cedera de inmediato a la designacién de la Comision
de Reglamento del Capitulo. Elegida ésta, elaborara
lo antes posible el nuevo Reglamento, teniendo en
cuenta el Reglamento del Capitulo anterior y las su-
gerencias hechas por los Capitulares. El Reglamento
sera sometido a la aprobacién del Capitulo por mayo-
ria absoluta de votos de los miembros presentes.

2. Cualquier capitular podra proponer la modifi-
cacién o supresiéon del Reglamento aprobado. En tal
caso, la Asamblea debera pronunciarse por la mayo-
ria de dos tercios de sus miembros presentes.

3. Sin embargo, si uno de los miembros desease
afiadir nuevos articulos al Reglamento, los propon-
dra a la Comisién la cual, a su vez, los sometera a la
aprobacién de la Asamblea. En este caso serd sufi-
ciente la mayoria absoluta de los miembros presentes.

II — LA ORGANIZACION

4. La sala capitular, a la que tnicamente tendran
acceso los capitulares y sus ayudantes, asi como los
observadores aprobados por el Capitulo, estara pro-



18 REGLAMENTO DEL CAPITULO

vista de todo aquello que favorezca el trabajo de los
capitulares, especialmente la instalacién de un siste-
ma de traduccién simultdnea, del voto electrénico y
de la grabacién de cintas magnéticas.

5. Con el fin de facilitar la buena marcha del Ca-
pitulo, el Consejo General y més tarde la Comisién
Central podran echar mano de algunos Hermanos de
votos perpetuos, para traducciones, copias o para cual-
quier otro trabajo referente al Capitulo. Estos Her-
manos no tendrén acceso a la sala capitular durante
las sesiones de eleccién del Hermano Superior Gene-
ral y de los miembros del Consejo General.

6. El Capitulo puede solicitar la ayuda de exper-
tos. Una Comision puede igualmente hacerlo, con la
autorizacién de la Comisién Central, para tratar un
tema determinado en un momento preciso.

7. Tanto los capitulares como sus ayudantes estan
obligados al secreto que protege a las personas fisicas
y morales. La Asamblea decide si hay cuestiones que
caen bajo sigilo.

8. La Asamblea de los capitulares, reunida en se-
sién regular en la sala capitular, es la tnica compe-
tente para tomar decisiones.

9. La grabacién en cinta magnética queda como
testigo oficial de las actas del Capitulo. Las actas, co-
mo tales, redactadas por los secretarios de sesién, re-
latan los hechos, resumen los debates de las sesiones
del pleno, transcriben aquellos pasajes cuya inclusién
textual la pida algun capitular y anotan los resultados
de las votaciones. Tales actas se dejan en la Secretaria
del Capitulo, a disposicién de los capitulares, para
que puedan enterarse de su contenido. En posterior
reunion serdn sometidas a la aprobacién de la Asam-
blea. No hay grabadacién para las elecciones de los
Superiores.
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10. El Capitulo General creard aquellas comisio-
nes de estudio que considere necesarias. Deberan ser
aprobadas por la Asamblea.

11. Cada Hermano capitular no podra inscribirse
oficialmente mas que en una sola Comisién de estu-
dio. Sin embargo, a lo largo del Capitulo podrad cam-
biar de Comisién, pero advirtiéndolo previamente a
la Comisién Central.

12. También pueden ser creadas por el Capitulo
Comisiones especiales, para estudiar uno u otro asun-
to particular.

13. La lengua oficial del Capitulo es el francés.
Las de trabajo son el espafiol, el francés, el inglés
y el portugués.

14. El Hermano Superior General y su Consejo
nombran a los miembros del Secretariado Provisio-
nal del Capitulo, antes de la apertura del mismo,
cuando los nombres de los participantes son conoci-
dos. Convoca a los miembros de este Secretariado
Provisional, algunos dias antes de la apertura, para
establecer con ellos el programa de los primeros dias.
Efectuada la apertura del Capitulo, el orden del dia
debe ser aprobado previamente por la Asamblea.

15. Todos los capitulares estan obligados a estar
presentes hasta el final del Capitulo. Nadie puede
ausentarse definitivamente, a menos de razones gra-
ves y contando, en tal caso, con la autorizacién de la
Comisién Central. Para obtener ésta, la peticion debe
ser hecha por escrito y depositada en la Secretaria o
entregada al Comisario del Capitulo.
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III — Los ORGANOS

El Presidente del Capitulo

16. El Hermano Superior General es el Presidente
del Capitulo.

La Comisidén Central

17. La Comisién Central est4 integrada por el Co-
misario del Capitulo, el Vice-comisario, el Secretario
del Capitulo y cuatro moderadores, uno por cada uno
de los 4 grupos lingiiisticos.

18. Cada grupo lingiiistico propone un candidato
para cada una de las funciones siguientes: Comisario,
Vicecomisario, Secretario, Moderador.

19. El Comisario y el Vicecomisario deberan pro-
ceder de dos grupos lingiiisticos distintos.

20. El Comisario, el Vicecomisario y el Secreta-
rio son elegidos por escrutinio secreto y mayoria abso-
luta de los miembros presentes. Después de dos escru-
tinios sin efecto, la votacién se hara sobre los dos
candidatos que han obtenido el mayor nimero de vo-
tos o, si son varios, sobre los dos mas antiguos; si,
después del tercer escrutinio, los candidatos mantie-
nen la igualdad, sera considerado electo el de mayor
edad. Los Moderadores son elegidos por votacién
electrénica. La eleccién seguira el orden siguiente: Co-
misario, Vicecomisario, Secretario, 4 Moderadores.

21. Cada uno de los grupos lingiiisticos tendra que
obtener el consentimiento y la aceptacién de sus res-
pectivos candidatos, antes de proponer los nombres
de éstos a la Asamblea.

22. La Comisién Central responde de la marcha
del Capitulo. Le compete establecer el orden del dia
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de cada sesién plenaria, asi como el horario de la
jornada, distribuir y coordinar los trabajos de las co-
misiones, resolver los problemas de procedimiento,
estudiar los asuntos que le sean presentados o trans-
ferirlos a las respectivas comisiones.

El Comisario del Capitulo

23. He aqui los poderes y obligaciones del Comi-
sario del Capitulo:

a) Recibir de la Comisién Preparatoria las cues-
tiones por ella preparadas y distribuirlas a las diversas
comisiones capitulares, de acuerdo con las competen-
cias de cada Comisién, salvo cuando se trate de ques-
tiones que hay que resolver por via de urgencia, en
cuyo caso sara la Comisiéon Central la que las estudie
directamente.

b) Recibir de los secretarios de las diversas co-
misiones los informes de los asuntos por ellas estu-
diados, con todos los escritos que hayan sido presen-
tados para ser estudiados en Comision.

¢) Hacer imprimir los informes de las comisio-
nes y distribuir las copias de los mismos a los capi-
tulares. Hacer traducir los documentos a las distintas
lenguas.

d) Poner en mano de la Comision Central las
cuestiones ya listas para las deliberaciones de la Asam-
blea, con el fin de establecer el orden del dia.

¢) Recoger los informes de las comisiones, una
vez que las deliberaciones del Capitulo acerca de las
mismas hayan sido clausuradas.

f) Velar por la observancia de procedimiento en
las actas capitulares y estar atento para queé no falte
nada de aquello que pueda contribuir al correcto fun-
cionamiento del Capitulo. .

g) Convocar la Comisién Central y dirigir los
trabajos de la misma.
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24. El Vicecomisario colabora con el Comisario y le
sustituye si fuere necesario.

La Secretaria del Capitulo

25. La Secretaria del Capitulo se compone:
a) del Secretario General del Capitulo;
b) de los Secretarios de Sesién;
c¢) de los Secretarios Adjuntos;
d) de dos Secretarios de Archivo.

26. EIl Secretario del Capitulo esta al frente de la
Secretaria. Dede asegurar la organizacién y el funcio-
namiento de la misma. Es el secretario de la Comisién
Central. Sobre él recae la responsabilidad de dar, si a
ello hubiere lugar, cualquier informacién oficial re-
lativa al desarrollo del Capitulo.

27. Los dos secretarios de sesién pueden ser ele-
gidos entre Hermanos no-capitulares. Es la Comisién
Central la que los propone a la Asamblea. Toman nota
de cuanto sucede en las reuniones plenarias, redactan
las actas y asumen aquellas otras tareas que el Secre-
tario General les confiera.

28. Los Secretarios Adjuntos:

Los grupos lingiiisticos nombran, si se precisa, a los
secretarios adjuntos. Estos pueden ser designados en-
tre los Hermanos no-capitulares.

29. Los Secretarios de Archivo:

Dos secretarios de archivo, designados por el Se-
cretario General del Capitulo entre los capitulares,
se encargan de ir archivando toda la documentacién
que tenga relacién con el Capitulo.

30. Los Moderadores:

Los moderadores serdn cuatro: uno por cada grupo
linglifstico. Tienen por misién dirigir las asambleas
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plenarias. Seguiran el turno establecido por la Comi-
sién Central.

31. El Moderador en funciones concede la pala:
bra a los Capitulares segun el orden del dia estable-
cido por la Comisién Central, dirige las discusiones,
vela por la observancia del Reglamento, declara fuera
de orden a los que se apartan del tema o agotan el
tiempo que se les habia asignado, somete a votacion
las propuestas y resuelve los problemas de procedi-
miento.

32. Para la eleccién del Comisario, del Vicecomi-
sario, del Secretario y de los Moderadores, el Secre-
tariado Ejecutivo Provisional presenta al Capitulo la
lista de candidatos propuestos por los grupos lingiiis-
ticos.

33. Todo capitular tiene derecho a proponer a la
Asamblea, antes de la votacién, un candidato de su
preferencia.

IV — EL TRABAJO EN COMISION

34. Cada Comisién de estudio elige sus oficiales.

35. Cada Comisién estudiard seriamente las cues-
tiones y notas que le sean confiadas. En el seno de la
Comisién, los capitulares intercambiaran libremente
sus ideas. Habra votaciones siempre que se juzge
necesario.

36. Si fuere necesario, las Comisiones de Estudio
podran subdividirse en subcomisiones. Dichas sub-
comisiones eligen a sus propios titulares. Someten los
respectivos informes al pleno de la Comisién de la
que forman parte, a fin de que ésta pueda asumirlos
por mayoria de votos.
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37. Todo capitular tiene derecho a ser escuchado
acerca de tal o cual punto debatido por una comisién
de la que €l no forma parte. Puede asimismo una co-
misién invitar a cualquier capitular a una determi-
nada reunién, como también pedir el parecer escrito
de los capitulares acerca de una cuestién concreta.

38. Los informes, ya por partidas ya globales, de
las comisiones deben presentarse integros a la Asam-
blea, sin modificacién alguna por parte de nadie. Lle-
varan la indicacién de los votos de la Comisién, si
hubiera habido votacién.

39. Los informes seran redactados en francés; sin
embargo cada comisién hara las traducciones que
juzgue necesarias, a fin de asegurarse una perfecta
comprensién por parte de los capitulares.

40. Cuando un tercio, al menos, de los miembros
de una Comisién juzga que no puede suscribir el in-
forme elaborado por la mayorfa, pueden por si mis-
mos redactar otro que recoja su opinién. Este informe
minoritario goza también del derecho de ser presen-
tado a Ja Asamblea.

41. La Comisién Central puede indicar a cada co-
misién cudles son los asuntos a los que hay que dar
la precedencia.

V — TRABAJO EN ASAMBLEA

42. Los debates de la Asamblea se desarrollan,
salvo las excepciones previstas por el Reglamento, de
acuerdo con el método parlamentario. Cada capitular
recibird un resumen de este método.

El moderador dirige los debates. Cualquier recla-
macion contra sus decisiones serd sometida a la Asam-
blea y resuelta inmediatamente por votacién.
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43. Cuando el moderador, en el transcurso de una
sesién dirigida por él, desee tomar parte en el debate,
se hard reemplazar por otro moderador. Terminada
su intervencién, reasume su funcién.

44. En ciertos casos, para tratar un asunto que
no necesita pasar por todas las etapas previstas en
el Reglamento, la Asamblea puede contentarse con
un consenso sin votacién. Para ello el moderador di-
ce: « Si no hay objecién alguna, se propone... ». Pero
si la hubiese, la Asamblea debe votar lo que ha sido
propuesto. La propuesta queda resuelta por la mayoria
de votos prevista en el Reglamento.

45. En determinadas circunstancias, el Capitulo
puede, con el consentimiento de la Asamblea, transfor-
marse en « Comisién Plenaria », integrada por todos
los capitulares y formada para el estudio de un punto
concreto. Delibera como una Comision ordinaria,
bajo la presidencia de uno de sus miembros, ademas
del moderador elegido para este fin. En sus manos
esta el presentar sugerencias; lo que no puede, ni por
votacién ni por otro cualquier procedimiento, es to-
mar decisiones que sean vinculantes para el Capitulo.
Esta Comisién Plenaria presentara un informe escrito
a la Asamblea General.

46. Antes de adoptar un texto de cualquier Co-
misién, tenga cuidado la Asamblea de respetar las si-
guientes etapas:

a) Entregar el texto a los capitulares.

b) Presentacién del texto a la Asamblea. Los ca-
pitulares se limitardn tnicamente a recabar informa-
cién o aclaraciones sobre el texto.

¢) Los capitulares dispondran de un tiempo ra-
zonable para presentar a la Comisién cualquier nueva
enmienda o pregunta. No se admitird ninguna enmien-
da ni propuesta nueva durante la sesién de la Asam-
blea plenaria.
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d) Debe transcurrir un tiempo razonable entre
la entrega de enmiendas o nuevas propuestas y la dis-
cusién y la aprobacién de las mismas por parte de la
Asamblea.

e) La Asamblea general discute y vota cada una
de las enmiendas propuestas presentadas por los ca-
pitulares, después vota el texto enmendado.

47. Los capitulares que lo deseen pueden inscri-
birse para intervenir durante las sesiones de la Asam-
blea general; esta intervencién no superara los cinco
minutos.

48. Si un capitular no se hubiese inscrito previa-
mente para intervenir durante las sesiones, podra ano-
tarse durante éstas, pero en este caso su intervencién
en la Asamblea no rebasara los dos minutos.

49. El Capitulo se da a si mismo su método de
trabajo en Asamblea.

50. La Comisién Central prevera un tiempo de
evaluacién para adaptar, si fuera necesario, el método
de trabajo.

VI — LAS VOTACIONES

51. Las elecciones y deliberaciones del Capitulo
se hacen de ordinario por escrutinio secreto. Sera ne-
cesariamente asi, si lo piden, por lo menos, diez miem-
bros de la Asamblea.

52. La votacién se hace por la mayoria absoluta
de los miembros presentes, salvo las excepciones pre-
vistas por el Reglamento. Se requieren los dos ter-
cios en los siguientes asuntos: modificacién o suspen-
sién del Reglamento, limitacién del debate, modifica-
cién del orden del dia ya aprobado, cuestién previa,
objecién a que sea considerada tal o cual cuestién.
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53. Cuando la votacién se hace por escrito, el
« voto debe ser libre, secreto, cierto, absoluto y pre-
ciso » (Canon 172). La falta de una de esas condicio-
nes hace el voto invéalido (Canon 172).

54. El control de las votaciones se asegura por
medio de dos escrutadores. Su eleccién se hace sobre
la propuesta del Secretariado Ejecutivo Provisional y
por mayoria absoluta de votos; en el tercer escrutinio
bastara con la mayoria relativa.

55. La Asamblea admite habitualmente la vota-
cién electrénica.

56. Una propuesta no aceptada ni rechazada por
]a mayoria absoluta de los miembros presentes, debe
volver a la correspondiente comision.

VII — ELECCIONES

57. La eleccién del Hermano Superior General se
llevara a cabo en un clima de oracién y de discerni-
miento espiritual. Ird precedida de la celebracién
eucaristica.

58. Al comienzo de la sesién de eleccién los
escrutadores entregaran a cada lector una papeleta
de voto.

59. Los electores rellenan su papeleta, la doblan
y la depositan en la urna colocada sobre una mesa,
en la que se habra puesto también un Crucifijo y la
reliquia del Bto Fundador, frente al Presidente del
Capitulo.

60. Si un capitular estd en la casa donde se ce-
Jebra la eleccién, pero no puede participar en ella,
los escrutadores recogeran su voto escrito. (Canon
167, 2).
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61. Una vez que hayan votado todos, los Escruta-
dores contardn en voz alta las papeletas, para cercio-
rarse de que el numero de las mismas no excede al
de votantes. Si esto ultimo ocurriese, el escrutinio
seria nulo y, sin abrir las papeletas, habria que votar
de nuevo. Terminada la precedente verificacién, el
primer Escrutador tomard una papeleta, la leerd en
voz alta y la presentara al segundo Escrutador.

62. Los secretarios de sesién anotaran al dictado
de los escrutadores y bajo la responsabilidad del Pre-
sidente los nombres que vayan saliendo. Asi se pro-
cederd con todas las papeletas.

63. Acabado el escrutinio, hecho el recuento de
los votos y realizada la comprobacién, el Presidente
lee el ntimero de votos obtenidos por cada uno de
los votados. Después de cada escrutinio, las papeletas
se destruirdn en plena sesién.

64. Si la primera vuelta no hubiese proporciona-
do la mayoria absoluta, de los miembros presentes,
se procederd a uno o a varios escrutinios, en confor-
midad con lo que haya aprobado el Capitulo.

65. El Superior elegido manifiesta al Presidente
si acepta o si rechaza la eleccién. En este segundo
caso, queda sin efecto la eleccién y se procederd a
otra nueva eleccién. (Canon 177).

66. Si el Superior elegido acepta, el Presidente
lo proclamard en estos términos: « En nombre de
la Santisima Trinidad y bajo la proteccién de la San-
tisima Virgen, en nombre propio como Presidente
de la eleccién y en nombre de todos aquellos a quie-
nes, segiin las Constituciones, incumbe elegir al Su-
perior General, proclamo elegido Superior General del
Instituto de Hermanos Maristas de la Eensefianza al
Reverendisimo Hermano ..., que ha obtenido de los
capitulares la mayoria de votos requerida ».
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67. Inmediatamente se notificara la eleccién a to-
das las Provincias del Instituto.

68. Si el Hermano Presidente del Capitulo es ree-
legido Superior General, la proclamacién sera hecha
en la misma forma por el Hermano Vicario General.

69. En lo relativo a la postulacién, se tendrdn
en cuenta los cadnones 180-183.

70. Si uno de los oficiales del Capitulo resultase
elegido Superior General, la Asamblea general ele-
gird su reemplazante.

71. Dado que la organizacién del Gobierno del
Instituto debe ser estudiada por el Capitulo, la Asam-
blea general resolverd esta cuestién antes de elegir
los otros miembros de la Administracién General.

Esta eleccién se efectuard en el dia propuesto por
la Comisién Central y siguiendo las modalidades que
ésta fije.

Comision de Coordinacicn

Es misién de la Comisién de Coordinacién el vi-
gilar los textos, con el fin de que se armonicen entre
si y formen un todo completo, sencillo y coherente.

No interviene como tal en el terreno de las ideas,
salvo cuando se repita una misma idea. Asiste a cada
uno de sus miembros el derecho a intervenir per-
sonalmente, como cualquier capitular, en este dmbito.

La Comisién recibe el proyecto del texto, al mismo
tiempo que la Asamblea.

Estudia el texto desde el punto de vista del estilo,
con vias a la traduccién; desde el punto de vista
de la armonia del conjunto de los términos que se
emplean, siempre en el mismo sentido; las repeti-
ciones, los olvidos, etc.
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Presenta a la competente Comisién las observa-
ciones que juzgue necesarias. En el caso de que la
Comisién no las tenga en cuenta, las presenta a la
Asamblea.

Luego del voto de enmiendas, redacta el texto fi-
nal. Si, al llegar a esta fase, precisa todavia intro-
ducir alguna correccién, lo sefiala a la Asamblea
antes del voto final.

La Comisién de Coordinacién estd compuesta por
los Hnos. Aureliano Brambila, Alain Delorme, Yves
Thénoz y los relatores de cada Comisién: en total,
ocho personas.

N.B. - Por razones practicas, no pudo la Comi-
sién llevar adelante su cometido durante el Capitulo
general. De ahi el que nombrasen los capitulares una
Comisién de redaccién con un mandato que venia a
recordar, en parte, el de la Comisién de Coordinacién.



3. INTRODUCCION OFICIAL
DE LAS CONSTITUCIONES Y DE LOS ESTATUTOS

1. La presentaciéon oficial de las CONSTITUCIONES
en todo el Instituto no se hara sino después de la
aprobacién de la Santa Sede.

2. El Capitulo General autoriza a los Hermanos
Provinciales la aplicacién y el estudio de las CoONSTI-
TUCIONES, inmediatamente después de clausurado el
Capitulo, sin olvidar que se trata de documentos « ad
experimentum », en espera de la aprobacién de la
Santa Sede.

3. La fecha oficial para la entrada en vigor de
los Nuevos EstaTuTos en las Provincias sera el 2 de
enero de 1986.

4. El Hno. Provincial y su Consejo determina las
modalidades de la aplicacién de estos Estatutos en
su Provincia.

5. El Hno. Superior General enviara pronto una
carta a las Provincia para presentar estas decisiones
del Capitulo a todo el Instituto.



4. LA COMISION DE REDACCION

PROPUESTAS HECHAS A LA ASAMBLEA GENERAL
POR EL HERMANO SUPERIOR GENERAL
Y SU CONSEJO

1. El Capitulo general nombra una Comisién de
redaccién compuesta por un redactor y un hermano
de cada una de las actuales Comisiones de Estudio
(ver nota ut supra).

2. EIl cometido de esta Comisién es el siguiente:

a) Armoniza los textos de las distintas comisio-
nes con el fin de llegar a una redaccién definitiva,
sencilla y coherente.

b) Como comisién, no interviene en los conteni-
dos, a no ser que una idea se repita excesivamente.

¢) En este mismo sentido, estudia el texto, en
cuanto al estilo, a la armonia de los términos em-
pleados y a la exactitud de las referencias marginales.

3. EIl trabajo de la Comisién se hard bajo la
autoridad del Hermano Superior General y su Con-
sejo.

4. La presentacién del texto a la Santa Sede y
sus traducciones incumben al Hermano Superior Ge-
neral y su Consejo.



5. COMISION DE REDACCION DE LA GUIA
DE FORMACION

Habiendo la Comisién de Formacién examinado
la Guia que le fue presentada, encuentra muy rico el
texto de la misma.

Da efusivamente las gracias a todos los Hermanos
que han intervenido en su redaccién.

Hace a los capitulares las tres propuestas si-
guientes:

1* El Capitulo General acepta el proyecto de
Guia de Formacién como texto basico para su redac-
cién oficial.

2* El Capitulo General pone en manos del Hno.
Superior General y de su Consejo el texto recibido,
y asimismo las sugerencias de la Comisién de For-
macioén.

Le pide que constituya lo antes posible un equipo
encargado de dar remate al texto, bajo la responsa-
bilidad del propio Hno. Superior General y de su
Consejo. El texto asi acabado se pondrd en manos
de los Hermanos Provinciales y de los responsables
de la formacién, con vistas a las oportunas adapta-
ciones, y sera revisado por el XIX® Capitulo General.
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3* La planificacién provincial para la pastoral
vocacional, la formacién inicial y permanente, tiene
en cuenta los elementos siguientes: objetivos, forma-
dores y su propia formacién, contenidos, medios,
estructuras, duracién, evaluacién.

Sera enviada al Hermano Superior general y su
Consejo para ser aprobada.



6. APROBACION DEL INFORME PRESENTADO
POR LA COMISION DE FINANZAS

El Capitulo General crea una Comisién especial
encargada de estudiar la situacién financiera del Ins-
tituto y de dar cuenta de dicho estudio a la Asamblea.

Componen la Comisién un Hermano de cada grupo
lingiiistico, designado por el propio grupo. (Tal pro-
puesta fue presentada por el Hno. Quentin Duffy, y
apoyada por el Hno. Olivier Sentenne).

N. de la R.: La Comisién de Finanzas quedd inte-
grada por los HH. Aidan Bridge (Africa del Sur, Za-
carias Herrera (Castilla), Davide de Pedri (Sao Paulo)
y Heinrich Schamberger (Alemania).

Fue presentado un primer informe (Informe prin-
cipal) por la Comisién; luego, a causa de las dificul-
tades lingiiisticas y con el fin de aportar datos com-
plementarios, dos miembros presentaron un segundo
informe (Informe complementario). Ello explica el
que aparezcan mas adelante, segun se ira viendo, las
secciones A y B, haciendo cada una de ambas un
intento diferente de llegar al tnico Informe final.

A — INFORME PRINCIPAL
Objetivo

Antes de crear esta Comisién, ha tomado buena
nota la Asamblea del informe financiero sobre la
administracién general. Los capitulares habian tenido
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la oportunidad de estudiarlo y de hacer luego nume-
rosas preguntas, a las cuales respondié in extenso el
Hno. Ecénomo general.

Ese ese informe presentado a la Asamblea por el
Hno. Econémo General, nada se decia acerca de la
situacién econdmica de las Provincias. De ahi el de-
seo manifestado por la Asamblea de crear una Comi-
sién de cuatro miembros, uno por cada grupo lin-
glifstico, para estudiar dicho informe y elaborar otro
que fuese presentado a los capitulares. Tal es el
objeto de este informe nuestro.

Elementos que hay que estudiar y examinar

1. Informe financiero del Ecénomo general.

2. Registro y balance del Economato general en
el transcurso de los 10 tultimos afios.

3. Balances de las Provincias en el tltimo afio, el
de 1984.

El trabajo

El estudio de las dos primeras series de documen-
tos nos ha permitido examinar y comprobar en de-
talle las cantidades que aparecen en el Informe del
Hno. Econémo General.

Luego de haber estudiado los documentos de la
parte tercera, hemos deducido algunas conclusiones
relativas a la situacién de las Provincias en los di-
versos paises del mundo marista y en el conjunto
del Instituto.

Ya desde los comienzos de este estudio, nos per-
catamos de que es imposible extraer conclusiones de
tipo acumulativo o comparativo, habida cuenta del
breve espacio de tiempo de que disponiamos. Y ello
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por dos razones: 1°, la gran variedad de modelos
adoptados por las Provincias; 2° el hecho de que los
datos recogidos expresan conceptos a veces diferentes.

Nos persuadimos, ademads, de que no es de nuestra
incumbencia el elevar propuestas, sino pura y sim-
plemente comprobar unos datos y unas situaciones
y hacer luego, eventualmente, sugerencias.

Las Administraciones Provinciales

El valor de los inmuebles (edificios)

1. Hay Provincias que pasan por alto ese apar-
tado.

2. Entre las que lo mencionan, andan muy dife-
renciadas las apreciaciones. Las hay que arrastran
valores atrasados que habria que poner al dia, de
conformidad con las normas legales que rigen en los
respectivos paises.

3. Otro valor que no se ha tenido bastante en
cuenta es el de las amortizaciones. Provincias hay
que ni siquiera las mencionan.

Los empréstitos

1. También este apartado difiere mucho, por su
forma de presentarlo, de una Provincia a otra.

2. Para llegar a una apreciacién correcta del ni-
vel de endeudamiento, es indispensable la utilizacién
de unos datos de contabilidad apropiados, tales como
el valor del patrimonio, los depdsitos en bancos, las
inversiones, la duracién de los reintegros, los porcen-
tajes, etc. . . .

Ahora bien, con harta frecuencia no aparecen ta-
les datos, pues no se indican mas que las cantidades
a que ascienden los empréstitos.
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Caja comiin

El techo medio alcanzado durante el periodo 1967-
75 ha sido de 594.028 délares USA; de 1.030.716 do-
lares USA, durante el periodo de 1975 a 1985.

Una de la causas de esta subida hay que verla,
sin duda, en el sistema « per capita » que ha rempla-
zado al 10% tradicional.

El actual sistema «per capita» hace méas facil
para la Administracién, el calcular la cantidad que
cada Provincia debe aportar.

Por otra parte, dicho sistema permite a las Pro-
vincias adoptar con mayor facilidad y libertad, de
acuerdo con las exigencias de cada pafs, su propio
tipo de balance, aunque sea en detrimentc de la
aportacién de datos utiles para la Administracién
general.

Conclusiones

Esta Comisiéon se da perfecta cuenta de que el
Ecénomo general, a la hora de elaborar el informe
acerca de la gestién financiera de las Provincias, no
cuenta con maés elementos que los datos aportados
por los Ecénomos provinciales. Por lo tanto, si que-
remos que un estudio financiero refleje suficiente-
mente la situacién general, es indispensable que los
datos en que se basa correspondan a la realidad.

Por otra parte, no se puede llegar a cierta unifor-
midad informativa, como no dé la Administracién
general unas directrices claras y concretas a todas las
Provincias, sirviéndose de un modelo comuin. Dicho
modelo, al ser utilizado por todas las Provincias del
Instituto, permitiria al Economato general contar con
los datos necesarios para conocer la situacién finan-
ciera real del Instituto.

El balance administrativo que hay que presentar
a la Administracion general es independiente del que
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hay que presentar a los organismos oficiales de cada
pais. Deberfan indicarse las cantidades en ddlares
USA y en la moneda del pais respectivo.

Creemos que el Hno. Ecénomo general es respon-
sable de todos los bienes del Instituto. A él incumbe
el tomar los medios necesarios para que se le informe
con exactitud de la situacién financiera e inmobiliaria
de cada Provincia, asi como de la capitalizacién.
Deseamos seriamente que tal proceder se convierta
lo antes posible en realidad.

Administracion general

En relacién con el Informe financiero que ha sido
presentado a los capitulares, consideramos mas que
suficiente las aclaraciones dadas luego a la Asamblea
por el Hno. Ecénomo general.

Dicho esto, nosotros los miembros de la Comisién
encargada de examinar el Informe financiero, com-
probamos con satisfaccién cémo la gestion de los di-
ferentes servicios del Economato general ha sido bien
llevada, con orden y con seriedad, en el marco de
un excelente espiritu de servicio.

B — INFORME COMPLEMENTARIO

Digamos, antes que nada, que estamos de acuerdo
con el contenido del informe principal, cuyos puntos
mas importantes se resumen asi:

1. Las cuentas de la Administracién general han
sido bien llevadas, y el estado financiero esta al dia.

2. La Administracién general considera necesario
el hacer una encuesta acerca de la posibilidad de reco-
ger de manera uniforme los datos del activo y del
pasivo que mdés interesan al conjunto del Instituto.



40 APROBACION DEL INFORME DE LA COMISION DE FINANZAS

3. Habria que someter a revisién los calculos de
la caja comun. También creemos que deberian revi-
sarse:

1) La cuestién de la capitalizacién del activo.

2) La manera de administrar los fondos de que
disponemos con destino a obras de caridad
Yy a nuestras misiones maristas.

3) La cartera de acciones.

Antes de comentar estos temas, quisiéramos hacer
algunas observaciones acerca de la manera de admi-
nistrar las finanzas de las Provincias.

Finanzas de las Provincias

a) Tal como se indica en el Informe principal,
existe gran diversidad en el modo de llevar las cuen-
tas en las diferentes Provincias. Ello se debe, en
gran parte, a las exigencias de los gobiernos. Convie-
ne, sin embargo, decir que aun en aquellas Provincias
en que las exigencias gubernamentales no plantean di-
ficultades, no siempre se tienen en cuenta las normas
sugeridas por la Administracién general. Algunas Pro-
vincias, ciertamente, presentan las cuentas exacta-
mente y con todo detalle. En otras, deja que desear
la presentacién. Incluso se advierten a veces algunos
retoques para ajustar lo que aparece con lo que de-
biera aparecer. Casos hay en los que se da una capi-
talizacién que sobrepasa las necesidades de la Pro-
vincia. También esta claro que muchas Provincias po-
drian aumentar, sin mayor dificultad para ellas, sus
aportaciones a la caja comun.

No vamos a entrar en nuevas precisiones, ni es
tampoco nuestro propésito el ir buscando culpables.

Preferimos mds bien buscar soluciones y allanar di-
ficultades.
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No creemos que la solucién esté en imponer ca-
tegéricamente unos procedimientos burocraticos se-
mejantes a las normas de transaccion financieras vi-
gentes hoy en la sociedad civil. También cuenta la
dimensién teolégica en nuestros problemas finan-
cieros, incluso en los mas sencillos.

Leemos en el art. 169 del Proyecto de Constitu-
ciones:

« La experiencia ensefia que la vitalidad de una
familia religiosa guarda estrecha relacién con la ma-
nera de vivir la pobreza evangélica. Frente a la ten-
dencia a las comodidades y a la riqueza, velemos por
mantener el espiritu de pobreza tanto en nuestra vida
personal como en el terreno institucional, y por otor-
gar preferencia a los pobres en nuestro apostolado
de la educacién ».

No somos una multinacional; desechemos cual-
quier tendencia que nos lleve a parecernos a ella.

Facil serfa adoptar sus mismos métodos para im-
poner la voluntad del Capitulo o de la Administra-
cién general. La oficina central determina, aqui en
Roma, el modo como han de proceder los grupos
subsidiarios (las Provincias); fija las cotizaciones que
hay que aportar a la caja comun; impone leyes para
la capitalizacién; establece un método comun para
seleccionar los datos que exija la redaccién del activo
y del pasivo, de forma comparativa y totalmente pre-
vista.

Facil seria también, a través de un sistema buro-
cratico, resolver esta dificultad, pero una solucién
asi no daria mas que resultados burocraticos.

El procedimiento que nosotros queremos Ppropo-
ner es mucho mas sensible a los valores evangélicos.
Creemos que lo verdaderamente necesario es la con-
versién del corazén en cada Hermano (y de un modo
especial en los ecénomos que llevan ya tiempo en su
cargo), conversién que ha de alcanzar también a las
Provincias como tales.
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Bueno serd que las comunidades y las Provincias
vayan prepardndose a examinar de cerca cémo van
sus finanzas y, mas concretamente, su politica finan-
ciera, de acuerdo con las exigencias del Evangelio
y no pensando tan sélo en los beneficios y plusvalias
que una buena administracién puede proporcionar.
El capital y la capitalizacién sélo son importantes
para nosotros cuando se hallan inspirados por unos
fines apostdlicos.

Una comunidad o una Provincia verdaderamente
evangélica saben facilmente discernir sus propias ne-
cesidades. No tendran tampoco problemas para dispo-
ner de los fondos sobrantes de una manera evangélica,
sin preocuparse demasiado de si mismas.

Si se quiere poner en marcha ese proceso de discer-
nimiento, previo a cualquier capitalizacién, no pocas
Provincias necesitaran un periodo més o menos lar-
go de reflexién, unas mas que otras. Dicho proceso
implica, ademads, una serie de etapas un tanto espe-
ciales. Seria la mas importante de ellas el dar a co-
nocer ciertos datos, considerados antafio como se-
cretos. Datos que no van a ser aceptados asi como
asi por algunos; a buen seguro que surgird la dispa-
ridad de opiniones e incluso las disputas. No se vis-
lumbrard solucién de la noche a la mafiana. Pero hay
que examinarlos bien, hasta llegar a una puesta en co-
mun y a ponerse también de acuerdo.

Estamos seguros de que, llegados a este punto,
podrédn los Hermanos emprender un reparto equita-
tivo de los bienes materiales de la Provincia en un
espiritu de armonia con el Evangelio. Leemos en
« Perfectae Caritatis », n. 13: «Las provincias y las
casas de religiosos y de religiosas deberfan compartir
sus recursos, aquellos que tiene de mas, atendiendo a
las necesidades ajenas ».

Propugnamos como resultado del discernimiento,
las siguientes ideas, entre otras:
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— Que las Provincias aporten a la caja comun,
en forma totalmente voluntaria, parte de sus
sobrantes.

— Que las Provincias de holgada economia echen
una mano a las Provincias o distritos pobres.

— Que a la hora de colocar las ganancias, anden
siempre de por medio motivos evanggélicos.

— Que se fijen un poco mas las Provincias en los
principios morales que guian a las entidades
de inversién donde colocan el capital.

Tal vez el método que propugnamos no tenga sen-
tido, a corto plazo, a la hora de comprobar las cuen-
tas una Provincia: aparece como complicado o como
demasiado simple. Pero estamos seguros de que, a
largo plazo, quedara con él garantizada una mayor
fidelidad al espiritu del Evangelio.

b) Hemos aludido a la desconfianza que nos me-
recen los modelos por los que se rigen las multina-
cionales, cuando de aplicarlos a las finanzas del Ins-
tituto se trata. Ello no significa que propugnemos un
método menos profesional ni menos prudente.

Luego de haber examinado las cuentas de las Pro-
vincias y de haber apreciado diferencias de bulto
en la presentacién de dichas cuentas — unas, totalmente
impecables desde el punto de vista profesional; otras,
donde se aprecia en seguida una labor de simples
aficionados; redactadas todas por Hermanos nuestros
en religion — nos planteamos las siguientes pre-
guntas:

¢No seria posible utilizar un sistema de contabi-
lidad mas universal, echando mano, secillamente, de
seglares competentes, en forma un tanto amplia?

¢Qué pretendemos ocultar cuando asi nos empe-
fiamos en que sea un religioso quien redacte el estado
de cuentas?
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¢No hay por ventura casos en los que estamos
utilizando a Hermanos para realizar un trabajo que
podria ser mejor ejecutado por gente que ha sido
precisamente formada para ello?

Por el hecho de confiar a seglares competentes la
gestion de los asuntos financieros de nuestras Pro-
vincias, no renunciamos en modo alguno a nuestro
derecho a establecer una politica financiera propia.

¢) No tenemos méas remedio que afirmar que, du-
rante estos ultimos nueve afios, han sido frecuentes
los casos de una mala administracién financiera a
escala provincial, y ello en cantidades considerables.
Suscribimos a este respecto las palabas del Hno. Oli-
vier en su Informe, cuando afirma, refiriéndose a los
Consejos Provinciales: « No estdn bien al corriente
de los asuntos econémicos de la Provincia: se descar-
gan en el Hno. Ecénomo Provincial, al que conceden
demasiada libertad en la gerencia de dichos asuntos ».

Afladamos a todo esto la necesidad que tienen las
Provincias de reconsiderar su politica de conjunto
en relacién con la preocupacién pastoral de los ecé-
nomos, de cara sobre todo a la duracién de sus fun-
ciones. Sugerimos que quede regulada la duracién de
su mandato, como la de los Superiores.

La cuestion de la capitalizacion de nuestro Activo

«Por mds que tengan los Institutos el derecho a
poseer cuanto se requiera para la vida material y
para el sostenimiento de las obras, deben sin embargo
evitar todo lujo, todo lucro inmoderado y el acumular
bienes » (P.C. n. 13).

Ya hemos aludido al hecho de que la capitalizacién
acarrea grandes inquietudes en algunas Provincias.
Anadamos lo siguiente:
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Aquellas Provincias que ya han cubierto sus ne-
cesidades econémicas en los campos del apostolado
y obras de caridad, se aprestan a considerar, con un
mayor sentido de responsabilidad, el tema de la capi-
talizacién. Con todo, hay Provincias en las que, segun
parece, no se da todavia una politica de conjunto
en esa direccién. No nos preocupa menos el ver a
otras Provincias acumular dinero y dinero, qui cada
afo va en aumento.

Creemos sinceramente que es el problema de la
capitalizacién el mds importante en su género, por
sus efectos, a escala institucional. Esperemos que la
nueva Administracién le conceda la precedencia que
se merece y que dé pruebas de ello estableciendo sin
tardanza unos criterios seguros sobre el particular.

Gerencia de fondos para misiones y obras de caridad

Si consideramos las sumas de dinero que nuestra
Administracién general viene destinando a nuestras
misiones maristas, a obras de caridad, a las victimas
de desastres naturales, etc., habremos de inclinarnos
ante su generosidad. Hay asimismo un numero con-
siderable de Provincias que aporta notables cantida-
des a nuestras obras maristas. Bueno serd, con vistas
a garantizar una distribucién racional, que se esta-
blezca un sistema de intercomunicacién entre las
Provincias interesadas. Asi se llegaria, creemos, a
un reparto mas equitativo. Creemos de utilidad el
que todas las Provincias (o al menos sus Consejos
provinciales) estan regularmente al tanto de:

— quién contribuye,
— quién es el beneficiario,
— cudl es la suma entregada, etc.

Ello podria despertar el interés en un mayor nu-
mero de Provincias.
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Existen en algunos paises leyes que obstaculizan
el envio de dinero a organizaciones internacionales,
atn de caridad, a menos de someterse a normas un
tanto estrictas. Es la primera de ellas un certificado
o acuso de recibo del donativo, lo que implica la
presentacién de informes detallados relativos al be-
neficiario ultimo. Deben las Administraciones provin-
ciales y las de Distrito andar con cuidado en lo
relativo a exigencias de tal naturaleza. La falta de
acuerdo podria dafiar a ulteriores aportaciones.

La cartera de acciones de la Administracion general

La cartera de inversiones del Economato general
en lo tocante a bolsas internacionales no se mueve
exactamente en el marco de aquella concepcién mer-
cantil cldsica que busca la mayor ganancia con el
menor riesgo.

Grosso modo, se reparte asi la cartera de la Admi-
nistracién (las cifras entre paréntesis se refieren a la
« férmula »):

A. 15/ (50%) del capital estd colocado en ser-
vicios publicos y obligaciones.

B. 65/ (30% del capital) estd colocado en ac-
ciones,

C. 10/ (10%) est4 invertido en oro.
D. 10/ (10%) esta colocado en liquideces.

El riesgo que se corre al invertir en los grupos
A, C o D no es mayor que el que se correria invir-
tiendo en el banco. El dinero que corre mayor peligro
es el invertido en el grupo B, si bien depende de la
habilidad que en ello se ponga.

Siendo Administrador general el Hno. Olivier, esta
seccién del AcTivo marista ha reportado beneficios
un tanto espectaculares. La razén de ello estd en que
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el Hno. Olivier ha utilizado un método muy seguro
para prevenir las variaciones del mercado de valo-
res y colocar los fondos con tino.

No se trata de « jugar a la bolsa ». Los beneficios
asi obtenidos, luego de una revisién llevada a cabo
por la Comisién de Finanzas del Consejo general, han
ido a parar, segin las necesidades, a la Administra-
cién general, a las Provincias mas pobres y a peti-
cionarios que habian presentado una solicitud espe-
cial al Consejo General.

Podrian surgir aqui otras cuestiones relacionadas
tanto con la politica financiera como con el modo de
administrar las finanzas, pero creemos mdés oportuno
el dejar tales cuestiones en manos de la nueva Admi-
nistracién.

Conclusion

De sobra nos damos cuenta de que este Informe
queda corto en detalles. Pero hemos creido que una
visién a vista de pajaro de las mas importantes cues-
tiones, asi como un resumen de lo que hemos obser-
vado, seria mas 1util a los capitulares que un analisis,
rico en detalles, de unas estadisticas financieras.
Abrigamos la esperanza de que recibiréis este Infor-
me con el mejor espiritu.

Al presentar su Informe, la Comisién hizo aprobar la pro-
puesta siguiente: « Que sea puesto en manos del Consejo ge-
neral para su ejecucion ».

El informe fue luego aprobado en su conjunto, por acla-
macion.



7. APROBACION DEL INFORME SOBRE LA VENTA
DE LA CASA GENERALICIA

El Capitulo General recibe con agradecimiento el
Informe del anterior Hermano Superior General y
su Consejo.

Aprueba el modo de actuar en el cumplimiento
del mandato recibido del XVII Capitulo General.

El XVIII Capitulo General decide que el Instituto
permanezca como propietario de la Casa Generalicia
y pide al Hermano Superior General que favorezca
su empleo para el Colegio Internacional, los Cursos
de reciclage de Hermanos y para otros grupos ecle-
siales.



8. LA CAPITALIZACION

1°. Vista la necesidad que tienen las Provincias y
los Distritos de hacer frente a sus responsabilidades
(C 156):

— sociales:

- seguros de enfermedad;
- fondos para Hermanos retirados;
- fondos para pensiones de profesores laicos;

— economicas:
- mantenimiento y construccién de colegios y
residencias;
- desarrollo de las obras,

2°, Vista la disparidad de esas responsabilidades
de Provincia a Provincia:
— en cuanto al nimero de colegios que hay que
mantener,
— en cuanto a las obras que hay que desarrollar,
— en cuanto a la ayuda recibida del EsTADO,

3°. Vista la administracién de determinados fon-
dos pertenecientes a terceros cuya gerencia llevan de-
terminadas Provincias y los posibles riesgos,

4°, Vistas ciertas ganancias que pueden parecer
desproporcionadas en algunos colegios con relacion
al reducido numero de Hermanos que trabajan en
ellos,
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5°. Visto nuestro deseo y nuestra voluntad de se-
guir cada vez mas la orientacién dada por nuestro
FUNDADOR de dirigirnos hacia los més abandonados,
hacia los mas desfavorecidos,

6°. Vista la necesidad de responder a la llamada
del Concilio para evitar excesivas ganancias,

7°. Vista la necesidad de adecuar cada vez mas
nuestra conducta en coherencia con las ensefianzas
contenidas en nuestros textos,

El Capitulo General ve la importancia y la urgen-
cia de hacer un estudio de esta cuestion de la capita-
lizacion tanto a nivel del Comsejo General como a
nivel de las Provincias y de los Distritos.

Resolucion

El Capitulo General da un mandato al Hermano
Sugerior General y su Consejo para:

1) lanzar una reflexién y un estudio del tema
de la capitalizacién en las Provincias y Distritos en el
momento que juzgue oportuno;

2) proporcionar las lineas maestras segun las
cuales debera realizarse este estudio para asegurar
una cierta uniformidad en los informes que se harin
llegar al Hermano Superior General;

3) fijar el plazo del envio de los informes sobre
este estudio de las Provincias y de los Distritos;

4) determinar, a la luz de los informes, los li-
mites de la capitalizacién o las orientaciones para
fijar esos limites en las Provincias y en los Distritos
respectivos.



9. CREACION DE UN GRUPO DE TRABAJO
ACERCA DE NUESTRA MISION APOSTOLICA

QUE SE CREE POR DECISION DEL CAPITULO
UNA ESTRUCTURA PARA EL ESTUDIO PRACTICO
DE LOS PROBLEMAS DE NUESTRO APOSTOLADO

1. ¢Por qué?

Los problemas del apostolado y de la educacién
evolucionan rapidamente en contextos socio-culturales
diferentes.

No se replantea suficientemente nuestra vida apos-
télica, nuestra misién apostolica a nivel de Instituto.

Esparcidos por paises geograficamente alejados e
inmersos en culturas cada vez mas entremezcladas,
hay Hermanos competentes que podrian, poniendo
en comun sus experiencias y sus reflexiones, facilitar
la comprensién de nuestra misién educativa y orien-
tarnos hacia soluciones eficaces.

Es la gran oportunidad para un Instituto de talla
universal.

2. Tipo de problemas que hay que temner en cuenta:

La educacién de los nifios y de los jovenes: indi-
ferencia religiosa, laxismo moral.

Influencia de los medios de comunicacién...

El asunto de la catequesis.
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La formacién pedagdgica, cristiana y marista de
los seglares que trabajan en nuestros colegios.

Las relaciones de Ensefianza catélica-Estado.

La familia marista.

3. Modalidades

Hermanos de diversos paises, competentes y res-
ponsables en las materias que se indican en el N. 2,
constituyen un « grupo permanente de trabajo y de
busqueda ».

Hay tantos grupos como cuestiones estudiadas.

Un coordinador coordina, estimula la actividad de
cada grupo (por medio de encuestas, experiencias,
intercambios epistolares, encuentros nacionales e in-
ternacionales).

Los resultados de estos trabajos son presentados
a los Superiores (Conferencia General) o a los Her-
manos (comunicaciones escritas por medio de re-
vistas).

Se establece un enlace (Consejo General?) entre
estos diversos grupos de trabajo.

Por fin, esta estructura tiene como objeto el ayu-
dar a los Superiores, en todos los niveles, a resolver
los multiples y complicados problemas que han de
afrontar.

PROPUESTAS AL XVIII° CAPITULO GENERAL

Como consecuencia del « open-hearing » del 1° de
noviembre, ha sido apoyada fervientemente la idea de
una puesta en comun de las distintas experiencias
que conciernen a la educacién marista, la catequesis,
los mass-media, las relaciones ensefianza catdlica-
Estado, a nivel de Instituto. Por consiguiente, el
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grupo de lengua francesa, en el que tuvo origen la
iniciativa, presenta las 3 propuestas que van a con-
tinuacién:

1. El Capitulo General aprueba y anima para que
sean creados, a nivel del Instituto, grupos de trabajo
y de investigacién acerca de asuntos que ataiien a
nuestra misién apostélica.

2. El Capitulo General confia al Hermano Su-
perior General y a su Consejo la misién de determi-
nar algunos asuntos urgentes referentes a nuestro
apostolado y la ayuda necesaria para constituir los
grupos de trabajo que se encarguen de estudiarlos.

3. El Capitulo General ruega al Hermano Superior
General y a su Consejo que facilite, coordine y esti-
mule la activitad de cada grupo de trabajo.



10. FAMILIA MARISTA - ANTIGUOS ALUMNOS

A - El Capitulo ha adoptato las proposiciones si-
guientes:

1. El Capitulo General reconoce oficialmente el
Movimiento de la FamirLia MARISTA, constituida por
las personas que desean vivir su vida cristiana segun
el espiritu de Marcelino Champagnat y se comprome-
ten a seguir los estatutos del Movimiento.

2. Los Antiguos Alumnos de nuestras escuelas son
invitados a integrarse en este Movimiento, individual-
mente, por decisién voluntaria y aceptando los Esta-
tutos.

A las Asociaciones locales de Antiguos Alumnos se
las anima a continuar sus actividades aunque no
estén integradas en el Movimiento.

3. Las estructuras de las Federaciones que ya
existen, subsistirdn con sus principios bésicos; sin
embargo se adaptardan a la nueva situacién creada
por la integracién en las Federaciones de los miem-
bros de la Familia Marista y por la exigencia de con-
cordar con los estatutos del Movimiento.

4. El Capitulo General pide al Consejo General
que constituya una Comisién integrada por Hermanos
de distintos paises en los cuales estamos establecidos,
para que se encargue de redactar los Estatutos del
Movimiento « LA FAMILIA MARISTA ».
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5. Después del primer esbozo, la Comisién con-
sultard a algunos adherentes del Movimiento y de
los Antiguos Alumnos para recabar su parecer y, qui-
zas, su colaboracién si fuere posible. Terminada la
redaccién de los Estatutos, éstos seran enviados al
Consejo General para su eventual aprobacién.






II. LO QUE EL CAPITULO GENERAL
HA RECHAZADO
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1. Introduccién del Sacerdocio

Amplia mayoria, de mas de 2/3, de los Capitu-
lares se pronunciaron contra la propuesta siguiente:

« BEn el contexto actual del Instituto, el XVIII Ca-
pitulo General acepta, con ciertas conditiones que
tiene que precisar, la introduccién del Sacerdocio a
nivel de todo el Instituto, segin Perfectae Carita-
tis, 10b ».

2. El Secretario | Union Mundial de Exalummnos

El Capitulo, por mayoria, rechazé la propuesta si-
guiente:

« El principio de la Unién Mundial se mantiene
en la forma concreta de un Secretariado permanente,
cuya responsabilidad es asumida por un Hermano
Marista nombrado por el Consejo General. Este espe-
cificara asimismo el lugar donde tendra su sede este
Secretariado ».






