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DE LA VALLA A L'HERMITAGE )
SUSTENTABILIDADE, LIDERANGA E INOVAGAD

Esta edicado especial do Noticias Maristas relata sobre o Encontro de Ecdnomos das Unidades Administrativas
Maristas, realizado em Notre-Dame de I’Hermitage, na Franca, de 9 a 13 de outubro, cujo tema foi “De La Valla a
I’Hermitage - Sustentabilidade, Lideranca e Inovagao”.
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A reunido teve os seguintes objeti-
vos, elaborados e organizados pelo
Conselho Internacional de Assuntos
Econdmicos (CIAE) do Instituto:
e Egpiritualidade e recursos: apro-
fundar a experiéncia espiritual
que Champagnat viveu de La Valla
a L'Hermitage e nutrir-se dela.
e Sustentabilidade da missdo: promover a

dade e a profissionalizacdo em todas
as areas da missdo, assegurando a
sustentabilidade do Instituto.
e Desafios, mudancas e opgdes
atuais e para o futuro: Refletir e
dialogar sobre as realidades emer-

horizontes para o futuro.
° Boas praticas e inovagao: compar-

reflexdo sobre a viabilidade e a vitalidade da tilhar experiéncias e processos que contribuam
missdo marista nos diversos niveis do Instituto. para o desenvolvimento das realidades existentes nas
e |ideranca estratégica e servidora: Refletir e motivar uma unidades administrativas, de modo a enriquecerem-se

lideranga estratégica e servidora que promova a vitali- mutuamente.

gentes do Instituto a fim de estabelecer



NOTICIAS MARISTAS 804

Iniciativas estratégicas do Economato Geral: promover a arti- ~ Jorge Gaio e Goyo Linacero, além da assistente Flavia Angi.

culagdo com as iniciativas estratégicas do Economato Geral, a  0s irmaos José Luis Grande, Josep Lluis Marti, Luis Sobrado
e Teofilo Minga colaboraram com a tradug&o.

fim de alcancar maior eficacia em todos os niveis do Instituto.

0 encontro na Franca reuniu
63 participantes de todas as
unidades administrativas do
mundo marista. 0s Irm&os
Luis Carlos Gutiérrez e Ben
Consigli estiveram presen-
tes em nome do Conselho
geral. Do Economato Geral,
juntamente com a equipe do
CIAE, participaram os Irmaos

De La Valla

Sustentabilidade,
/“ Lideranca e Inovacao

Um legado de 200 anos

\ . -
A casa de I'Hermitage foi cons-
truida pelas maos de Sao Marcelino
Champagnat e dos primeiros Irmaos,
gerando um espirito de trabalho arduo e de
fraternidade que forjou o estilo marista.

Uma conexao entre o passado e

o futuro

Um lugar que co-
'

necta o aprendizado

do passado com as

visoes do futuro, trazendo
criangas e jovens para a vida
em diversas realidades contempora-
neas.

a L’Hermitage

Logotipo do encontro

NOSSA IDENTIDADE
CONTA UMA HISTORIA

Com inspiracao, colaboragdo e visao de longo prazo,
moldaremos um futuro praspero e sustentavel para a
vida, a missdo e as criangas e jovens gue servimos.

Uma visao para o futuro

A vida carismatica esta se desenvolvendo e

gerando novos horizontes
e perspectivas para todos
0s maristas de Cham-

pagnat. m

A presenca de Marcelino
Champagnat

Juntos, irméos e leigos con-
tinuam a animar a vida e a
missdo maristas em todo
0 mundo de manei-

ra sustentavel e
inovadora.

0 espirito vivido em I’Hermitage gerou a identidade do carisma marista dos primeiros Irmaos: amor ao
trabalho, espiritualidade mariana, espirito de familia e formacéo para trabalhar em escolas.
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9 DE OUTUBRO

RECORDAR AS RAIZES PARA ENFRENTAR 0S DESAFI0S

a abertura do encontro, o Vigario Geral, Ir. Luis Carlos

Gutiérrez, deu as boas-vindas a todos 0s presentes

em nome do Superior geral e de seu Conselho. O
foco da apresentagéo do Ir. Luis Carlos foi sobre as razées
pelas quais a Administragdo Geral do Instituto convidou 0s
economos das Unidades Administrativas para esse encontro
em L’Hermitage. A lembranca das raizes maristas é consi-
derada um aspecto importante ao se enfrentar 0s desafios
do presente e do futuro. O Vigario Geral enfatizou também a
conceito de lideranga servigal, “para promover uma lideranga
aberta e treinada para lidar com as realidades emergentes
do instituto e do mundo”. Esses conceitos foram destacados
igualmente pelo Economo Geral, Ir. Jorge Gaio, como lider da
equipe financeira.
O Ir. Michael Green, tomando um tempo de seus compromis-
s0s na conducdo do Programa da Terceira Idade, em Manzia-

7u rom La Valla
_ o L’'Hermitage

na, apresentou aos participantes os antecedentes da historia
marista e como Sdo Marcelino lidava com as esferas econo-
mica e financeira. A apresentacao do Ir. Michael, intitulada
“Espiritualidade e economia”, foi uma proposta interessante,
fruto de uma pesquisa minuciosa, na qual foram sublinhados
0s dois principais conceitos do modus operandi de Marceli-
no: risco e prudéncia. Uma consideragéo sobre a educagéo
de Marcelino e uma apreciagao de suas agées, quando ele
procurou estabelecer o Instituto em uma base solida, ajudou
a compreensao por parte dos participantes dessas duas
ideias-chave.

Bem-vinac

9 octubre 2023

De La vall
L’'Hermit

Jstainability, Leadership
ﬂtion

‘Sostenibilidad,

R

"Voltei para casa

com novas ideias
sobre investimento

e gerenciamento e
uma nova abordagem
dos problemas e das
coisas. Aprendi muito.
Os resultados serao
evidentes no futuro"
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10 DE OUTUBRO

SUSTENTABILIDADE DA MISSAO

segundo dia do encontro foi aberto com uma oragéo

conduzida pelo Ir. José Sanchez, diretor do Secreta-

riado de Educacdo e Evangelizacdo. Apds a oragdo, 0s
participantes fizeram uma revisao de quanto vivido no primeiro
dia e tiveram a oportunidade de compartilhar as impressoes
mais fortes que tiveram. O Ultimo passo na introdugéo do dia
foi examinar novamente “os inicios” do Instituto e as dificulda-
des inerentes aos recursos € as solugoes fornecidas pelos
primeiros irmaos.
O Ir. Jorge Gaio, Economo Geral, fez uma apresentacao
centrada em uma série de videos sobre as mudancas que
as empresas estdo experimentando no mercado global.
0Os grupos, divididos por mesas, foram convidados a re-
fletir sobre as caracteristicas estratégicas que ajudam as
organizac0es a alcancar a sustentabilidade e que podem
ser inspiradoras para impulsionar a vitalidade e a viabili-
dade. Os principais elementos identificados foram: colocar
no centro o cliente; inovar e se adaptar aos movimentos
do mercado e, se possivel, antecipar novas
solugles; estabelecer visdo estratégica de
longo prazo; qualificar a gestdo dos proces-
s0s de custos, rentabilidade e resultados; es-
tabelecer cooperacdo, aliangas e sinergias;
profissionalizar a gestao e a governanga.
A Matriz de Recursos e Missdo foi a base da
apresentacdo do Ir. José Sanchez, Diretor do
Secretariado de Educacéo e Evangelizagéo, e
do Ir. Jorge. Os eixos de Vitalidade (Miss&o)
e Viabilidade (Recursos) deram origem aos
quatro quadrantes: insustentavel, estratégi-
co, tatico e sustentavel (Vitalidade, Viabilida-
de e Sustentabilidade... Alguns pensamentos
para reflexdo. 2022. Ben Consigli). Em cada
um deles, foi apresentado um conjunto de
evidéncias, ndo baseadas em texto (Admi-
nistrar para la Mision. Revista Vida Religio-
sa - Monografia 2 -2020 - E hora de outra
visdo e organizacdo da economia. Fernando
Torres) e nas experiéncias praticas vividas no
mundo marista, sempre correla-

elementos que impedem esse desenvolvimento. Em seguida,
esses elementos foram apresentados a todo o grupo e, por fim,
0s participantes identificaram as prioridades. Ao final, as priori-
dades identificadas para auxiliar o processo de sustentabilidade
foram: profissionalizagdo da gestdo; comunicagéo e colabo-
racdo entre o economato e a area de missdo; planejamento
estratégico integrado; transparéncia na gestdo e governanca;
desenvolvimento de lide-
rangas; definicéo e moni-
toramento de indicadores
econdmico-financeiros e
educacionais, entre outros;
inovagao nos processos
de gestéo e educago;
assessoria de profissionais
competentes. Por outro
lado, foram apontados

0S aspectos que limitam

0 desenvolvimento da
sustentabilidade: falta de
comunicagéo entre as
diversas areas; resisténcia
a mudanca; necessidade de desenvolvimento
de liderangas, monitoramento, avaliagéo e
estabelecimento de um plano de sucessao;
falta de planejamento e modernizagio dos
processos educacionais e de gestdo; confusdo
entre governanca e gestdo; visdo fragmentada;
processos de gestdo obsoletos; lentiddo na
tomada de decisdes e, as vezes, apego ao
passado.

A tarde desse dia foi dedicada as boas
praticas. Os participantes foram divididos em
grupos para ouvir 16 experiéncias em areas
relacionadas a economia. Os topicos abran-
geram veiculos financeiros, governanca e
gestdo, planejamento estratégico, estruturas
civis e canbnicas, gestao de imoveis e gestao
de crises.

cionando com a missdo, 0s recur-

"O encontro me ajudou a aprender com outras unidades
administrativas algumas das coisas boas que as levaram
até onde estio e algumas das coisas que as ajudaram

e continuam ajudando a se sustentar. Outro aspecto
importante é ter uma s6 mente e pensar como uma familia"

S0S € 0S aspectos de intersecao.
Apds a reflexdo nas mesas, cada
grupo identificou trés elementos
que podem ajudar a alcancar a
sustentabilidade nas unidades
administrativas ou obras e trés
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11 DE OUTUBRO

LIDERANCA ESTRATEGICA E SERVIDORA

a parte da manha do terceiro dia do encontro, as apre-

sentacdes foram feitas pelo Ir. Ben Consigli, Conselheiro

Geral.
O Ir. Ben, relembrando a historia do Instituto, destacou que 0s
Superiores Gerais, ao longo dos anos, desde 1903, forneceram
amplas evidéncias de que os desafios e as crises no Instituto
nao sdo algo novo. As solugbes aplicadas a essas crises, ao
longo das geracoes, fornecem ampla evidéncia de que os ma-
ristas foram, e continuam sendo abengoados com privilegiada
lideranca. A lideranca em situagdes criticas ¢ fortalecida quan-
do as seguintes caracteristicas estdo presentes: compreensao,
resiliéncia, engenhosidade, esperanca e doagao aos outros e
confianga em oportunidades promissoras.
Durante as apresentacdes, 0s participantes foram lembrados
de que a lideranca nas fungdes econdmica e financeira, devem
se basear no servigo ao carisma, focada na missdo e depen-

"A experiéncia me ajudou a entender

a singularidade da sustentabilidade
nao apenas em termos de perspectivas
financeiras, mas também em termos de
missao e vida. De onde estamos, temos
a oportunidade de fazer a MUDANCA
que desejamos para alcancar a
sustentabilidade em todas as areas"

gaison
Champagngi

S Tl o e

dente de uma boa administragéo. Os requisitos de “acéo”
desse tipo de lideranga giram em torno de planejamento,
organizacéo e controle.

Também foi destacado que a Lideranca Servidora tem carac-
teristicas reconheciveis: escuta (tanto do que é dito quanto do
que ndo é dito), empatia, cura e compaixdo, consciéncia (de

si mesmo e dos sinais dos tempos), capacidade de persuasio
para chegar a um consenso, racionalizagéo, previsdo, adminis-
tracéo e capacidade de acompanhar seguidores e apoiadores e
foco na construgdo da comunidade.

O Ir. Ben forneceu um questionario para que o0s participantes
pudessem avaliar sua posi¢ao pessoal com relagdo a Lideranca
Servidora. Sugeriu-se que o questionario fosse compartilhado
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com colegas e outras pessoas para que também deles 0s
participantes do encontro possam obter uma reacao.

Em relacdo ao tema da Lideranca Estratégica, foi sublinhada a
necessidade de usar as habilidades e a visdo coletiva para aju-
dar os membros das equipes e as entidades a atingir metas de
longo prazo. As etapas importantes para atingir esse objetivo
sd0 a antecipagdo, a capacidade de enfrentar os desafios, a
interpretacdo dos dados, a decisdo sobre as acges, 0 alinha-
mento com 0s outros e 0 aprendizado. A transparéncia e a sin-
ceridade também foram enfatizadas. Para descobrir 0 “como”
é necessario a clareza da meta, a lideranga baseada em pontos
fortes (utilizando as habilidades dos outros), a modelagem da
lideranca servidora e a alocagéo de cerca de 25% do proprio
tempo para reflexdo e coleta de dados.

as e innovacion 5. Best practices and innovation

To share experiences and
processes that help the
development of the existing
realities =5 administrative
units i "o mutually
enrich Jder

DeLa ‘T-“. & U'Mermitage EE'"&EQ

Sostenibilidad,

i T
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A (ltima sec¢do da manha concentrou-se na importancia do
planejamento de sucessdo em todos 0s niveis da estrutura da
organizagéo.

Na sessdo da tarde, os irméos Jorge Gaio e Goyo Linacero, da
Economato Geral, apresentaram as varias iniciativas que estdo
sendo realizadas, em diferentes ambitos.

Essas iniciativas incluem o processo de desenvolvimento do plano
de financiamento da vida e da missao do Instituto, com vistas a
vitalidade e a viabilidade das Unidades Administrativas e da Admi-
nistracao Geral a médio e longo prazo, por meio de contribuicdes
e da criagdo ou aumento de fundos; investimentos financeiros
conjuntos; 0 mapeamento do patrimonio imobiliario, seu desen-
volvimento e criagdo de valor; a elaborago do novo Guia Adminis-
trativo; o fortalecimento do projeto de sustentabilidade na Africa

e na Asia; a criacéo e o funcionamento das estruturas juridicas
internacionais; 0 acompanhamento das Unidades Administrativas e
reunides regionais de economos; o processo de sistematizagdo de
um roteiro de formag&o para promover a gestao e a governanca.

"Conhecer e sentir o lugar em

que um grande homem, como Sao
Marcelino, desenvolveu um grande
sonho é inspirador. Depois desse
encontro, sou uma versao melhor de
mim mesmo, tanto espiritual quanto
profissionalmente"
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DESAFIOS E HORIZONTES DO INSTITUTO MARISTA

Ultimo dia do encontro, coordenado por Bernard Kenna
e Alfie Custodio, comegou com uma revisdo do dia
anterior, complementada por um video de todas as
atividades. Os participantes também revisaram as respostas
as perguntas do terceiro dia.
O Ir. Luis Carlos Gutiérrez, Vigario geral, por motivo de luto
familiar, ndo pdde animar a reflexdo, conforme planejado.
A tarefa foi admiravelmente assumida pelos membros da
equipe da CIAE que, usando os recursos que o Ir. Luis Carlos
havia preparado, abordaram o tema do dia.
Durante as apresentacgdes, 0s participantes foram convidados
a refletir sobre duas questoes:
0 que vocés consideram ser 0s trés desafios mais importan-
tes em sua provincia ou regido?
0 que vocés consideram ser as opgdes mais importantes
para o futuro de sua provincia ou regiao?
Na apresentacdo, o Vigario Geral identificou sete “tensoes”
que continuardo a desafiar o Instituto: adaptacgdo, gerativida-
de, inovagao na missdo, sustentabilidade integral, estruturas,
lideranca e esperanca.

Cada uma das tensdes foi abordada separadamente. Foram
apresentados varios dados que identificam a situacdo atual
e projetam 0s nimeros para o futuro. Apos a partilha dessas
informagoes, cada tensdo foi desenvolvida sob quatro pers-
pectivas: desafios, mudancgas, opgoes e contradigoes.

Para concluir a sessdo, cada mesa de trabalho foi convida-
da a escrever a resposta de seu grupo as duas perguntas
iniciais. Em seguida, as respostas foram categorizadas e
exibidas para analise de todos os participantes. A equipe da
CIAE ficou com a tarefa de organizar e reunir horizontes e
pontos que possam ajudar no desenvolvimento do Economato
nos varios niveis do Instituto.

"Parece-me que ver o progresso que
esta sendo feito em cada uma das
provincias nos ajuda a ver nossos
préprios caminhos. E fundamental
continuar caminhando como uma
familia global, pensando globalmente"
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Celebracao final

O dia foi encerrado com uma celebracao
de acéo de gracas pela dedicacio e
empenho da Comunidade de I'Hermi-
tage, dos trabalhadores da casa e dos
membros da Comisséo Internacional de
Assuntos Econdmicos.

0O Ir. Ben Consigli, Conselheiro Geral,
dirigiu algumas palavras aos partici-
pantes. Ele disse: “A missdo de vocés

¢ sustentada pela dedicacdo de nossos
economos e de suas equipes. O papel do economo, muitas
vezes esquecido, mas de valor inestimavel, ndo é apenas o
de assegurar a gestdo dos aspectos financeiros de nossas
instituicdes e Unidades Administrativas, mas o de sustentar a
missdo marista e permitir que ela floresca. O intercambio de

"Foram dias de muito aprendizado, muito
enriquecedores, e saio com muitas experiéncias
compartilhadas e praticas para aplicar em minha
provincia, para unificar os processos a fim de
alcancar maior eficacia. Acho que é vital tentar
inovar em todos os sentidos, com muitos desafios,
bem como estabelecer estratégias de longo prazo
para o futuro.”

nova L’Hermitage no mundo, capaz de responder aos nossos
tempos, com entusiasmo e audacia. Sejamos capazes de
assumir riscos com a prudéncia necessaria”.

A noite, para celebrar os quatro dias de encontro, houve um
jantar festivo.

ideias e experiéncias durante esta reunido é um testemunho
do papel crucial do ecénomo e de como seu trabalho serve
diretamente a missdo marista”.

Na conclusdo da reunido de quatro dias, o Ir. Jorge Gaio,
Economo Geral, lembrou aos participantes que “somos o ros-
to, as méos e 0 coragdo de Champagnat, hoje, em diferentes
partes do mundo, para criar esperanga para as criancgas e 0s
jovens”. E acrescentou: “Com um espirito renovado, depois
de viver esses dias de encontro, continuemos a construir uma

De La Valla
a L’'Hermitage

Sustentabilidade,
Lideranca e Inovagao

No decorrer deste didlogo, surgiram cinco pontos essenciais para orientar o desenvolvimento do Economato em todos o0s

niveis do Instituto:

e Lideranca: criar programas de formagao que considerem a dimensdo carismatica e profissional, 0 acompanhamento,
0s planos de sucesséo e a transformagéo cultural para promover a mudanca e a inovagéo.

e Corresponsabilidade: fortalecer 0s processos de corresponsabilidade entre irmaos e leigos para gerar vida nas dife-
rentes instancias da missdo marista.

e Vitalidade e Viabilidade da Missao: estabelecer foros e instancias de colaboragéo para que o Economato e as
diversas areas de missdo contribuam significativamente para o desenvolvimento da missdo, de acordo com as suas
competéncias e responsabilidades.

e Sustentabilidade, Governanca e gestao profissionalizada: promover iniciativas de sustentabilidade em todos os
niveis do Instituto, criando estruturas juridicas eficientes e profissionalizando os 6rgdos de governo e gestao. Utilizar
indicadores qualificados para apoiar a tomada de decisdo e desenvolver estratégias que melhorem a qualidade, a ren-
tabilidade, o alcance e a expansao da missdo, procurando responder a evolugdo das circunstancias internas e externas.

e (Colaboracéo: promover ages colaborativas nos diversos niveis do Instituto, fortalecendo as redes e o0s 6rgédos
administrativos para reforcar a visdo da Familia Global, compartilhar recursos e melhorar processos de eficiéncia e a
economia de escala.

Esses pontos destacam o caminho a seguir pelos Economos Maristas e seu papel na contribui¢do para o desenvolvimento

da missdo do Instituto, seu sucesso atual e futuro.

Na manha do dia 13 de outubro, os participantes visitaram alguns lugares maristas: Marlhes, Rosey, le Palais. A
tarde desse dia e o dia seguinte foram dedicados aos encontros por regiao.
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BOAS PRATICAS

© o No Ok W=

12.

13.

Veiculos financeiros em nivel interprovincial: Norandina e Ibérica - Irmaos Alfonso Fernandez e Libardo Garzon.
Desenvolvimento de estratégias para o uso de bens imoveis: Compostela - Ir. Eduardo Montenegro.

Gestdo e governanca em situacOes com varios paises: América Central - Ir. Manuel Matilla

Gestao de escolas com base em indicadores estratégicos: Rede Brasil Marista - June Cruz (Online)

Negociagdes conjuntas: Nigéria - Ir. Lucky Paul

Oferta de novos servigos educacionais: Mediterranea - Ir. Juan Miguel Anaya e Javier Sanz

Desenho e desenvolvimento do plano estratégico-financeiro: Editorial Edelvives - Javier Cendoya (Online)

Gestdo de crises de reputacdo e comunicagao institucional: L’Hermitage - Ir. Andreu Sanchez

A mudanca de estratégia e o posicionamento econdmico da Unidade Administrativa: Brasil Centro-Norte - Ir. José
Augusto Junior

. Modelo de governanca e gestdo de uma provincia internacional: Star of the Sea - Bernard Kenna e Paul Burges
1.

Estratégias para o desenvolvimento de lideranca, desenvolvimento de pessoas: Brasil Centro-Sul - Ir. Vanderlei
Siqueira

Desenvolvimento sustentavel da Universidade de Mérida, um caminho de longo prazo: México Ocidental - Ir. Melesio
Tiscarefio e Cristina Viviane

Separacdo das entidades civis e canonicas nos diversos niveis do Instituto De La Salle: Instituto dos Irméos De La
Salle - Ir. Martin Rocha Pedrajo, economo de La Salle (Online)

. Gestdo do patrimonio imobilidrio: Brasil Sul-Amazonia - Ir. Lauri Heck e Ana Claudia Roliano
. Plano diretor de desinvestimento para fortalecer a missao: Brasil Centro-Sul: Ir. Delcio Balestrin (Online)
. Nova arquitetura juridica para atender a realidade futura: Santa Maria de los Andes - Raquel Cecilia Monje Vergara

MARISTAS
MARISTS
MARISTES

MARISTAS
MARISTS
k MARISTES
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GESTAD DE ATIVOS - PROVINCIA BRASIL SUL-AMAZONIA

ntendemos que é fundamental quando falamos da Ges-

tao dos Ativos Provinciais que se crie uma cultura entre

0s Irmdos e também entre 0s leigos que nos ajudam
na administracdo dos bens, para legalizar junto aos 6rgaos
Publicos todo e qualquer bem que adquirimos ou quando
vendemos, dar baixa completa. Nao podemos deixar pendén-
cias pois isso pode nos trazer dificuldades no futuro quando
se pensa em vender algum patrimdnio, ou fazer qualquer tipo
de uso do bem. O melhor caminho sempre € legalizar ime-
diatamente os bens para que 0s gestores que nos sucederdo
tenham condicdes de levar adiante a boa gestéo.
Temos em nossas Provincias muitos imoveis que usamos
para a atividade fim, educacdo, como colégios, unidades
sociais, casas para uso dos Irméos, casas de apoio e outros,
mas também temos, um grande nimero de Imoveis, que no
passado, eram usados e que atualmente muitas vezes ja nao
tem mais uso e que podem ser aproveitados para geracao
de renda. Estes imdveis podem gerar renda para que a
missdo possa ser viavel, sustentavel. E uma fonte alternativa
para ajudar na manutencao econdmica da Provincia como
um todo. Neste sentido, é preciso, um olhar muito atento e
aproveitar as melhores oportunidades que o mercado nos
oferece para que estes bens possam gerar renda e nao ser
um peso, um gasto a mais em manutencao e preservacao. A
geracéo alternativa de renda pode ser uma fonte importante

na sustentabilidade da missdo como um todo, ou para gerar
fundos. Fazer parecerias com empresas, sobretudo no setor
imobiliario, pode nos ajudar a rentabilizar mais 0 uso destes
imdveis. Quando temos imdveis para geracdo de renda é
importante fazer um acompanhamento adequado, com indi-
cadores de ocupacao, receita de cada imovel e também fazer
uma equalizagdo anual do que vendemos e o que adquirimos.
Em termos de boas praticas, na gestao patrimonial, & impor-
tante fazer uma avaliagdo de mercado dos imdveis a cada 5
anos pelo menos, para termos uma ideia real do que valem
em termos econdmicos. Além disso, auditorias externas e
acompanhamento através de sistemas modernos voltados a
uma gestdo patrimonial s3o necessarios, e sem esquecer de
atualizar constantemente junto aos orgaos publicos as modifi-
cac0es que sofrem as estruturas dos Imoveis.

0 planejamento patrimonial ndo deixa de ser um conjunto de
boas praticas que tem o propdsito de cuidar do patrimonio

da instituicéo a fim de garantir a protecéo, o crescimento a
perenidade e sustentabilidade.

Uma boa gestao patrimonial, portanto, permite identificar e
gerir corretamente 0s bens hoje, amanha e no futuro.
Quando falamos em gestéo patrimonial da Instituigéo, temos
que ter em mente sempre como otimizar da melhor maneira
possivel 0s recursos disponiveis em prol da sustentabilidade
da missdo.
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OFERTA DE OUTROS SERVICOS EDUCATIVOS - PROVINCIA MEDITERRANEA

m primeiro lugar, é preciso

dizer que, centrando-nos na

questdo educativa, a nossa
Provincia Marista Mediterranea tem
presenca escolar em trés paises:
Espanha, Italia e Libano. Isso sig-
nifica que a legislagéo educacional
¢ diferente entre eles. No caso de
Espanha, existe regulamentagéo
sobre a cobranga de taxas para 0
ensino regulamentado, uma vez
que as nossas escolas privadas no
sS40 escolas “habituais”, mas sim
escolas subsidiadas, que recebem um subsidio da regido. No
entanto, isto ndo cobre todas as nossas despesas, 0 que faz
com que as receitas provenientes deste tipo de atividades,
para as quais temos o poder e a liberdade de estabelecer a
taxa a cobrar, assumam maior relevancia. Para além da rea-
lidade espanhola, estes rendimentos representam uma fonte
de recursos econdmicos muito importante nas trés regioes da
Provincia.
Podemos dividir esta fonte adicional de recursos em trés
blocos: atividades extracurriculares “em geral”, atividades
desportivas extracurriculares (clubes desportivos) e outras
fontes de financiamento.
As atividades extracurriculares sao aquelas realizadas fora
do periodo letivo do aluno (antes do periodo matutino, no
intervalo no caso de periodo matutino e vespertino, e apos o
periodo vespertino). Essas atividades também atendem a uma
demanda das familias de hoje, em que ambos 0s conjuges
trabalham de manha e a tarde.
Exemplos dessas atividades sdo: robaética, judo, dancas diver-
sas, linguas, xadrez, ginastica ritmica...
No nosso caso, desenvolvemos estas atividades em trés

formatos diferentes: autogestdo (tanto as despesas como as
receitas séo geridas e organizadas diretamente pela escola),
gestao mista (as receitas sdo geridas pela escola, mas as
despesas por conta de um terceiro que organiza a atividade) e
gestdo externa (receitas e despesas geridas por terceiros, ob-
tendo a escola rendimentos por meio de contrato de aluguel
formalizado com a empresa organizadora).

Na Provincia potencializamos e promovemos a implemen-
tacao do terceiro modelo em todas as escolas. Vemos que as
vantagens (gestdo de pessoal, cobranca e possiveis devo-
lugoes por terceiros, possivel insucesso da atividade...) sdo
maiores que as desvantagens (principalmente os menores
rendimentos a serem obtidos pelo beneficio que a empresa
organizadora leva).

No caso de gestdo externa, o contrato de aluguel (sempre
anual e revisto a cada ano) é formalizado pela Instituicao e
nao pela escola, uma vez que esta é a proprietaria do imovel.
Isso permite também um maior controle em nivel provincial
destas atividades realizadas na escola. Procuramos buscar
empresas de prestigio que acrescentem vantagens ao nosso
ensino e tornem a frequéncia das nossas escolas mais
atrativas.

A respeito das atividades desporti-

vas extracurriculares, seguimos um
processo de transferéncia de todas elas
para clubes desportivos. Anteriormente,
estas atividades eram deficientes, ndo
se adaptando as receitas a realidade
das suas despesas, razao pela qual

foi necessario que um terceiro (clube
desportivo) assumisse a sua gestao
para torna-la eficaz, eficiente e rentavel.
0 clube possui cdigo de identificacdo
fiscal proprio, assessoria trabalhista,
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fiscal e juridica propria, dispde de quadros proprios e cumpre
as suas obrigacdes fiscais. Apesar disso, ndo se trata de um
terceiro totalmente alheio a Instituicdo (na verdade, costuma
levar 0 nome de Maristas (Clube Deportivo Maristas “X”)).
Por este motivo, é supervisionado tanto em nivel local pela
Equipe Diretiva como em nivel provincial por um responsavel
pelo seu acompanhamento. O beneficio que o clube devolve
a escola advem de um contrato de aluguel de utilizagdo das
instalaces (seria um caso semelhante ao da gestao externa).

GESTAO DE UMA PROVINCIA INTERNACIONAL -

0 terceiro ponto seriam outras fontes de financiamento,
como: a venda de livraria (livros e materiais didaticos), a
venda de roupas esportivas e uniformes (desenho Unico para
todos 0s colégios, com a logomarca da Provincia, evitando
problemas de estoque, e formalizando um contrato da Pro-
vincia, ndo cada colégio de forma independente, com uma
empresa externa que fara toda a gestao) e aluguel de outros
espacos dos colégios (cantina, capela, saldo de teatro...).
Trata-se de obter recursos utilizando 0s meios que temos.

STAR OF THE SEA

Paul Burges e Bernard Kenna apresentaram a criacdo, no dia 8 de dezembro de 2022, da nova Provincia Star of the Sea. A
apresentacao centrou-se em 5 areas principais de Governo e Gestao.

1. A regiao marista internacional da Oceania tor-
na-se uma Provincia do Instituto.

Isto proporcionou um contexto geografico para 0s econo-
mos de outras regides do Instituto.

2. 0 caminho para a nova Provincia.

Esse caminho foi explicado na descrigdo do momento da
mudanca, que comegou em 2010, de 3 Provincias e 1 Dis-
trito para uma Provincia — Star of the Sea — em dezembro
de 2022.

3. Planificacao, processo e estruturas.

Foram explicados as diversas Comissdes de planificacao,
como a Comisséo de Desenvolvimento Provincial, a Co-
missdo Executiva e 0s diversos grupos de trabalho. O Grupo
de Trabalho de Finangas e Servigos Empresariais se utilizou
como exemplo para explicar melhor o0 mandato, a com-
posicéo da Comisséo e 0s requisitos de apresentagdo de
relatorios do Grupo.

4. Os seis primeiros meses.

Nesta secéo foram descritas as primeiras agoes e a abor-
dagem adotada nos primeiros passos da nova Provincia,
como a criagdo de 15 novas Comissdes que abrangem 0s
diferentes Departamentos da Provincia.

5. Etapas e desenvolvimentos futuros.

Tratou-se de aumentar o nivel de comunicagdo, recolher
informag&o, explorar as diferencas e encontrar as semel-
hancas.

Foram destacadas a compreenséo dos diferentes sistemas
de informatica, a gama de competéncias financeiras e
administrativas, as diferentes pressoes e prioridades e a
tensdo entre descentralizagéo e centralizagao.

Foi explicado o processo de recompilacéo de dados
para a elaboracdo do orgamento provincial de 2024 e
Se expressou a esperanca de alcangar uma meta de
sustentabilidade financeira para as pastorais da regido
nos proximos 5 anos.
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VEICULOS FINANCEIROS

a reunido dos economos

provinciais foram apresen-

tadas duas experiéncias
de criagéo e organizagéo de
veiculos financeiros: o primeiro
veiculo, explicado pelo Ir. Alfonso
Fernandez, é uma iniciativa das
Provincias da Europa, na qual
se estabelecem as bases para a
criagdo de um veiculo financeiro
em Luxemburgo. Por outro lado, 0
Ir. Libardo Garzdn apresentou uma
proposta conjunta das Provincias
da América Central e Norandina,
estabelecida em Porto Rico com o Banco UBS. Nesses mente definidos, o que facilita a transparéncia; uma politica
veiculos financeiros, ja existem acordos comuns e foi que permite que as estratégias sejam empregadas de acor-
estabelecida uma politica comum de investimento. Outras do com as necessidades e 0s objetivos dos investimentos,
provincias ja demonstraram interesse em participar dessa além de mitigar os riscos. Por fim, ao gerar maior volume,
Ultima iniciativa. permite melhores economias de escala nas negociagoes.
Nessas experiéncias de gestdo conjunta de veiculos finan- Essas experiéncias, embora estejam apenas no inicio, nos
ceiros, é possivel identificar varias vantagens: a primeira € permitem vislumbrar um caminho conjunto, no qual conti-
a necessidade de ter 6rgdos de governanca e gestdo clara- ~ nuamos a construir uma familia marista global.
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