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APRESE AR

Queridos Maristas de Champagnat. Vivemos tempos de grandes desafios
que surgiram com a pandemia e a pés-pandemia. Enfrentamos atual-
mente situagdes sociais complexas em vdrios paises, como as guerras em
muitas partes do mundo e os movimentos migratérios que provocam
novas formas de pobreza e necessidades emergentes. Estes e muitos outros
aspetos da realidade exigem uma maior entrega e compromisso na nossa
missao.

A missao é fundamental para nés, maristas de Champagnat. Na Assembleia
Sinodal que se realizou em outubro - € na qual tive o privilégio de participar
como um dos cinco delegados da Unido dos Superiores Gerais - a segunda
parte do relatério sintese da Assembleia intitulava-se precisamente: “Todos
discipulos, todos missiondrios”. A sua mensagem comega assim:

“Mais do que dizer que a Igreja tem uma missdo, afirmamos que
a Igreja é missio. “Como o Pai me enviou, também eu vos envio
a vos” (Jo 20,21): a Igreja recebe a sua prépria missio de Cristo, o



enviado do Pai. Apoiada e guiada pelo Espirito Santo, ela anuncia e
testemunha o Evangelho aqueles que nio o conhecem nem o aceitam,
com aquela op¢io preferencial pelos pobres que se enraiza na missio
de Jesus” (Relatdrio de sintese da primeira sessdo da XVI Assembleia
Geral Ordindria do Sinodo dos Bispos, 4-29 de outubro, n. 8.a).

A nossa missao de educar e evangelizar as criancas e os jovens, particular-
mente os mais vulnerdveis, é realizar a Missio de Deus. Realizamo-la sob
a inspiragio de Maria, nossa Boa Mae, que nos encoraja e acompanha.
Este é 0 dom que Sao Marcelino Champagnat recebeu e partilhou con-
nosco. Somos herdeiros desse dom e temos a tarefa de adaptd-lo e atuali-
zé-lo para os tempos atuais. Temos a mesma inspiragio que ele recebeu.
Por isso, é muito importante nosso testemunho, a reflexio e a visdo que
buscamos juntos para levar adiante a missio em nossos dias.

Agradeco a Comissao Internacional da Missao Marista a reflexo que par-
tilhou com o Instituto sobre diferentes temas relacionados com a missio.
Um trabalho feito em equipa, enriquecido pela diversidade de experién-
cias e contextos das diferentes realidades do Instituto. Obrigado a cada
um dos membros desta Comissao, aos que estiveram connosco desde o
inicio e aos que agora fazem parte dela, em nome das Regioes do Institu-
to, das diversas Redes de Missio e ao servico da Diregao Geral, especial-
mente dos Secretariados, Departamentos, Comissariado e Conselheiros
Gerais. Obrigado pelo servico de coordenagio ao Ir. Luis Carlos Gutiér-
rez, Vigdrio geral.

Meu agradecimento a todos os maristas de Champagnat por sua generosa
dedicagao a missdo. Continuemos a promover a reflexio e o trabalho em
equipa, caminhando juntos como Familia Marista Global.

Ir. Ernesto Sdnchez Barba
Superior Geral



INIRODUTAU

COMISSAD
INTERNACIONAL

OA MISSAD
MARISTA

A Comissao Internacional da Missao Marista desempenha um papel in-
tegrador e orientador nos diferentes aspectos da animagao missiondria
do Instituto. E formada por diferentes representantes da Administragio
geral e das dreas de misso: os diretores e vice-diretores dos Secretariados
de missao, do economato, da gestao dos projetos estratégicos, os repre-
sentantes das Redes e das Regides, e os membros de ligagao do Governo
geral. O foco principal do seu trabalho como comissio ¢ a implementa-
¢ao do Plano Estratégico da Administracio Geral (2017-2025) e a in-
tegracdo e sinergia das diferentes dreas, redes e regides na perspetiva da
missao marista.

Em 2020, a pandemia causou um choque profundo em todas as dreas da
missao e da animagio local, provincial e global. Além da dolorosa perda
de vidas humanas, do isolamento, da suspensao das atividades presenciais
em quase todas as frentes da missao marista, houve também diferengas
significativas entre paises e continentes, tanto em termos de medidas sa-
nitdrias quanto sociais. Esta situagao desafiou-nos como maristas e testou



a nossa capacidade de adaptagio, resiliéncia, solidariedade e criatividade.
Em todo o mundo marista, uma enorme onda de esfor¢os impulsionou
escolas, obras sociais, universidades e outros centros de missio e de vida
a continuar oferecendo alternativas vélidas para continuar educando e
evangelizando. Iniciativas de todo o tipo foram tomadas para tentar res-
ponder a uma realidade emergente que exigia decisoes rapidas e bem pen-
sadas.

Para a Comissio Internacional da Missao Marista, a pandemia nao sig-
nificou uma interrupgao na sua reflexdo, mas gerou uma dindmica de
deliberacio organizada de forma diferente e realizada, na sua maioria,
virtualmente. Partindo dos apelos e intui¢des do XXII Capitulo Geral
e das iniciativas do Plano Estratégico, demos relevincia e contetido re-
flexivo a diferentes aspectos da missao marista. Utilizamos perspectivas
e visdes amplas e diversificadas, “poliédricas”, como sugere a Exortacio
Apostdlica Evangelii Gaudium. Escolhemos sequencialmente virios te-
mas que respondem a necessidades particulares e concretas. A partir de
uma abordagem baseada no “inquérito apreciativo”, comegdmos a cons-
truir as nossas mensagens reconhecendo o que fazemos bem numa deter-
minada drea ou tema. Comeg¢dmos, portanto, de forma justa, a partir do
que jd alcangdmos. A partir dai, perguntdmo-nos o que poderiamos fazer
melhor para aprofundar e consolidar as nossas respostas em missao, para
as completar ou alargar, ou ainda para remediar alguns aspetos. Oferece-
mos também algumas pistas de acdo que poderiam ser Gteis pensando nos
vérios niveis do Instituto.

Cada membro da Comissao foi encarregado de redigir, de forma rotati-
va, uma das Mensagens, de modo a que a voz de cada um se exprimisse
também na redacio dos textos. Por dltimo, toda a Comissao apresentou
sugestoes sobre cada texto final, antes da sua publicacio e difusao.

A sua utilizagao foi muito variada no Instituto: desde a leitura sistemdtica
nas equipas de direciao e administra¢do, nas faculdades de ensino, nas
equipas de obras sociais, nos encontros de formagio, nos vérios grupos de



animacio pastoral, ... até a leitura silenciosa em algumas das nossas co-
munidades de Irmaos idosos. A sua utiliza¢io foi também objeto de refle-
xdes enviadas 2 Comissao por numerosos leitores, das quais fizemos uma
boa recolha. Como o objetivo era favorecer a reflexao e o didlogo sobre as
diversas realidades e situagoes da missio marista, os ecos pessoais e gru-
pais foram um sintoma da validade e da pertinéncia dos temas abordados.

Este compéndio recolhe os temas e as preocupagdes que esta época da
missao marista nos apresenta, assim como a maneira como os entende-
mos e os desenvolvemos. Estamos num tempo indubitavelmente emer-
gente que contém enormes desafios para a nossa missao. Este documento
deixa claro que assumimos esses desafios com responsabilidade e com
muita esperanga nas possibilidades e respostas que a missdo marista estd
dando e pode dar no futuro. Este ato de introspecio esperangosa e de
agao intencional - e podemos dizer profética - encoraja-nos a continuar
a refletir, a agir e a servir neste mundo e nesta Igreja, particularmente as
criangas e os jovens, as suas causas e aspira¢des, com um coragao com-
passivo e sensivel a todas as suas fronteiras, marginalizagio e pobreza. E
permitam-me também uma exortagios a continuar a ser “apreciadores”
de todas as suas possibilidades, forgas e resiliéncia. Isto, alids, ¢ extensivo
a todos os atores envolvidos na missio, seja qual for o nivel de responsa-
bilidade ou de participagao.

Agradecemos a Maria e a Champagnat por nos terem acompanhado nesta
viagem. A eles confiamos o que o futuro nos trouxer, particularmente em
nossa caminhada marista neste século XXI.

Ir. Luis Carlos Gutiérrez,
Coordenador da Comissdo Internacional da Missdo Marista
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Devido ao surgimento da pandemia do virus corona, o mundo se en-
contra num ponto de inflexdo histérica e se apresenta a oportunidade
de fazer uma mudanca de direcdo. Estamos numa encruzilhada e se deve
tomar uma decisdo para uma ou outra dire¢io. Continuar pelo caminho,
que nos trouxe ao desastre atual, nio ¢ uma opgio sensata, nem mesmo
atraente. As consequéncias da pandemia do COVID-19 serio determi-
nadas por nossas decisoes.

Na medida em que a taxa de infecgao e de mortes vier a diminuir em alguns
lugares ou, pelo contririo, a aumentar em outros, e tivermos constatado
o custo humano, emocional, social e econdémico dessa epidemia, nio
teremos outra saida além de responder algumas perguntas existenciais:
Como humanidade, aceitaremos o nacionalismo, o isolamento, o
egoismo, o fanatismo religioso e racial e o neofascismo declarado ou
escolheremos um enfoque global mais humano, aberto e soliddrio? Um
enfoque de que “todos nés estamos juntos”, pode definir nosso destino
comum? As respostas serio dadas pelas decisbes que tomaremos como
familia global.

COMO MARISTAS, EM QUE LUGAR ESTAS PERGUNTAS NOS COLOCAM?

Como maristas, em que lugar estas perguntas nos colocam? Nossa hist6ria
como Instituto estd repleta de “novos comegos” e de “novas opgoes”. Nossa
Regra de Vida nos recorda que em janeiro de 1817, quando Marcelino
entrou pela primeira vez na casa de Lavalla com dois jovens sem instrugio,
decidiu responder as necessidades de seu tempo e seu lugar (Aonde fores:
Regra de Vida dos Irmdos Maristas — Introdugao). Esta decisao tempordria
o fez sair da casa paroquial e mudar-se para junto dos Irmaos. Foi uma
escolha consciente. Teve um impacto profundo e duradouro, nao s6 para
os Irmaos da época de Marcelino, mas também para os lideres maristas
que o seguiram. Todos tiveram, em seu estilo de lideranca, um particular
e préximo modo de acompanhamento pessoal, particularmente expresso
na relagao com aqueles que lhes eram confiados. A escolha de Marcelino
de construir em 'Hermitage quando tinha recursos limitados e poucas
vocagoes, hoje nos parece providencial, porém na década de 1820, muitos
consideraram uma loucura.
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Muitas vezes, o caminho que o Instituto percorreu ou o destino a que
chegou foi determinado por situagdes externas, causadas por algo ou
por alguém de fora. Serve como exemplo, quando no inicio do século
XX, nossos Irmaos na Franga enfrentaram a nova lei de separagao da
Igreja do Estado e um desafio parecido ao de Marcelino, atormentados
por incertezas e opgoes (Aonde fores: Regra de Vida dos Irmdos Maristas —
Introdugao). Se nossos Irmaos, na Franca tivessem querido permanecer
na educagao e manter suas escolas, teriam que ser totalmente laicizados
(ou ao menos laicizados pro forma) ou, pelo contririo, deveriam
permanecer como religiosos, abandonar suas escolas e exilar-se em outros
paises. Nenhuma das duas op¢oes oferecia a menor seguranga, nem um
caminho claro para prosseguir. Mas se tomou uma decisao: entre 1901 a
1905, quase 1.000 Irmaos abandonaram a Fran¢a. Como consequéncia,
se estabeleceram em mais de 30 novas fundagdes na Europa, América,
QOceania, Asia e Africa. Como conclusio, esse impasse histérico nos levou
a uma importante mudanga na capacidade de nosso Instituto de cumprir
sua missao: dar a conhecer Jesus Cristo e fazé-lo amado, em novas terras
e com novas possibilidades.

Hoje, enfrentamos de novo um ponto de inflexao histérica, que afeta
nossa missdao. Uma pandemia nos coloca de novo em situagio de
decidir. Com uma crise econémica mundial cada vez mais profunda,
existe a possibilidade de que 100 milhées de trabalhadores percam seus
e empregos ¢ se empobrecam ainda mais. Também, que dezenas de
milhées de criangas e jovens fiquem sem acesso a alimentacio bdsica e
sem escolariza¢io e se convertam em vitimas da violéncia e da exploragao.
Neste contexto, nossa missao marista deve responder aos desafios atuais.

COMO CRISTADS, SOMOS CHAMADOS A CRER E CRIAR UM MUNDO MELHOR

Nossa fé crista nos chama a sermos um povo de esperanca, nem “gentios nem
Judeus; nem servos e nem livres’, mas um povo unido por nossa heranga em
Cristo, sendo filhos de Deus. Um mundo melhor é possivel. E o primeiro
passo necessdrio para levar a cabo tal mundo ¢ imaginar como deveria
ser e qual seria nossa missao nele, como crentes. As crises, com as quais
agora nos deparamos, nos convidam a repensar os fundamentos de nossas
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vidas - trabalho, escola, economia, governo, familia, fé ¢ comunidade - e
a reimaginar o tipo de mundo no qual gostarfamos de viver. Alguns que
comegaram a colocar essas perguntas fizeram de modo amplo e outros de
forma especifica. Foram feitas muitas perguntas como, por exemplo: Que
significa viver em uma sociedade? Quais s3o nossas responsabilidades
mutuas? A humanidade pode sobreviver as mudangas climdticas?
Também hd perguntas especificas: Como atenderemos as necessidades
dos famintos, dos desempregados, das criangas e pessoas sem lar que se
encontram entre nos?

A pandemia e suas sequelas exigem que, como Instituto, nos reinventemos
e nos unamos para enfrentar os desafios que agora se apresentam: Quais
sd0 as nossas prioridades como Maristas em missiao? Quais as maiores
necessidades de nossa comunidade? Como as atenderemos? Como nos
asseguraremos de que os mais vulnerdveis entre nds tenham visibilidade
e sejam escutados? Como queremos ou necessitamos reformular nossas
prioridades tendo em conta as crises atuais? De que modo esta pandemia
configurou nossa compreensao e capacidade de imaginar o que queremos
e o que necessitamos & luz do Evangelho, e o que ¢ possivel e necessdrio?
O que gostariamos de mudar no mundo apés a pandemia? O que deve
desaparecer e o que deve permanecer igual?

CAMINHANDO JUNTOS COMO FAMILIA GLOBAL!

Nio basta responder essas perguntas individualmente. Necessitamos
responder juntos. Como maristas, temos os apelos do Capitulo Geral para
nos guiar enquanto respondemos essas perguntas como comunidade. Os
apelos se mantém vigentes como; a diferenca estard nas nossas respostas.
Nio podemos voltar 4 “normalidade” anterior: necessitamos dar forma a
uma visao que possa ir mais além da “recuperacio” desta pandemia.

Olhando para tréds, para o XXII Capitulo Geral, as vezes ¢ ficil esquecer
que foi o primeiro que aconteceu fora da Europa, ampliando nossa
visio do mundo a partir de uma perspectiva diferente. Os participantes
formaram uma comunidade rica e diversificada, reunidos de todos os
continentes, de todas as Provincias e Distritos, Irmaos e leigos maristas.
Nosso Capitulo se enriqueceu com alguns momentos e experiéncias
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muito especiais. Estivemos em comunhao com aqueles que, durante
esse tempo, foram afetados por devastagoes de furacoes, terremotos
e violéncia. Estivemos focados em sentir e compreender as cruciais
realidades atuais, emergentes, que acontecem em vdrias partes do mundo
onde prestamos nossos servicos. Desaflamo-nos a deixar para trds os
velhos costumes, a comodidade, a seguranga e a responder genuinamente
as novas necessidades (Caminhemos como uma familia global: Mensagem
do XXII Capitulo Geral).

0 QUE DEUS NOS PEDE HOJE?

Marcelino Champagnat comoveu-se diante das necessidades e
possibilidades do seu entorno e escutou atentamente o Espirito para
descobrir o que Deus lhe pedia naquele momento. Hoje, de igual modo,
temos o desafio de responder as perguntas fundamentais do Capitulo,
porém agora num mundo profundamente dolorido por uma pandemia:
- O que Deus nos pede que sejamos neste mundo emergente?

- O que Deus nos pede facamos neste mundo emergente?

O Capitulo nos chamou a sermos uma familia carismdtica global, um farol
de esperanca neste mundo turbulento, a sermos o rosto e as mdos da terna
misericordia de Jesus, a sermos construtores de pontes para caminbhar com as
criangas e jovens a margem da vida e a responder com auddcia as necessidades
emergentes (Caminhemos como uma familia global: Mensagem do XXII
Capitulo Geral).

Esses apelos continuam tendo implicacdes concretas para todas as
dimensoes de nossa vida e missdo. Responder a essas perguntas nos
ajudard a repensar muitas outras como: Qual a melhor maneira de ser
uma familia carismdtica global quando as fronteiras nacionais estao
fechadas, ou quando se instala um medo irracional e desenfreado de
um migrante para com outro? Como podemos ser faréis de esperanga e
construtores de pontes num mundo dividido e as vezes, violento? Como
podemos caminhar com aqueles que estdo nas periferias da vida enquanto
a periferia a e a pobreza continuam aumentando? Em um mundo que
reafirma o principio de “primeiro eu” e, logo, culpa os demais, como
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podemos ser o rosto e as maos da terna misericérdia de Deus? Como fazer
com que Jesus seja conhecido e amado de um jeito novo e renovado?

Nossas respostas ao que foi mencionado terdo um profundo impacto
naquilo que somos e no que faremos como Maristas nos anos vindouros.

LIDERANGA QUE “FORGA A PRIMAVERA™

O padre Timothy Healy, SJ, sacerdote dos USA e ex-presidente da
Universidade de Georgetown e da Biblioteca Publica de Nova lorque,
acreditava que como cristios, quando estamos congelados em nossos
“invernos” pela ansiedade, pelas frustragoes passadas, ou pela impoténcia,
devemos forcar a primavera” a emergir, gerando uma visio clara,
decidida, que seja capaz de reinventar nosso mundo. Como, sendo lideres
maristas, “forcamos a primavera’ no hoje histérico, invisiveis por causa
da pandemia? Pode ser mediante as palavras que dizemos ou pelas agdes
que fazemos. Nao ¢ uma tarefa simples, porém ¢é o que somos chamados
a fazer.

Que tipo de lideranca ¢ realmente significativa quando as normas do
passado jd nio tém sentido ou simplesmente nio funcionam? No caso,
mais de sete meses desde que o virus fechou tantas partes do nosso
mundo, estd claro que a lideranca requer a leitura dos sinais dos tempos,
precisa de um pensamento 4gil e operativo, de um discernimento orante,
de flexibilidade, de calma interior, de confianca, de visibilidade, de muita
comunicagdo, de coragem moral, de atitudes para “cuidar da vida”, de
fé em Deus e de tomar decisoes sistemdticas e disciplinadas. A lideranca
importa, sempre importa.

Nossa resposta como maristas a essa pandemia exige que atuemos
deliberadamente do mesmo modo como exercemos nossa influéncia e
levamos a cabo a responsabilidade que nos foi confiada. A histéria julgard
o legado e o valor do impacto de nossas decisoes - em resposta s situagdes
criadas por este virus - nao s6 em nossas comunidades e Provincias, mas
além, em nossas regides e no mundo em geral.

Como lideres sabemos que o que afeta as mudancas nio é o tempo, mas as
intengoes. Podem passar dias, semanas e meses, porém, a intencao nos guia
em nosso atuar num momento particular ou no tempo que nos foi dado.
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A quem podemos inspirar, tocar ou ajudar com nossas palavras ou agoes?
Quais sao as nossas prioridades enquanto continuamos reimaginando
nossa missao num mundo alterado e sempre mutante?

As grandes transformagées acontecem quando muitas pequenas mudancas
ocorrem. F como langar uma pedra chata paralela 4 superficie de um lago
e ver como salta e se formam ondas que se transformam progressivamente
em diferentes ondas. Do mesmo modo, nés temos que decidir qual ¢é
nossa intengao, quais sao nossas prioridades e nossas op¢des perante a
missao marista. Como o Papa Francisco as vezes nos recorda, a pandemia
da COVID-19 é uma prova e também, “um tempo de escolher o que importa
e 0 que se deve ser deixado; um tempo para separar o que é necessdrio, do que
ndo é”. Como maristas, ndo podemos fazer menos do que isso.

Ir. Ben Consigli
Em nome da Comissio Internacional de Missdo

16 de dezembro de 2020
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Todos os dias celebramos uma nova oportunidade na missao. Dos mais
diversos lugares do mundo, nds maristas abrimos as portas das nossas
comunidades, casas, escolas e colégios, centros sociais e pastorais, inter-
natos, casas de espiritualidade, hospitais, editoras e universidades. Faze-
mos com que muitas criangas e jovens, assim como adultos, possam ir de
encontro as suas necessidades (educacio, evangelizacio, ...) e realizar os
seus sonhos.

A nossa histéria estd feita de uma infinidade de pequenos relatos de pes-
soas altamente comprometidas com os nossos ideais e com o carisma ma-
rista. S0 pessoas que aprenderam a ser maristas relacionando-se com
outros maristas: vendo a sua maneira de fazer, o seu estilo, refletindo e
aprofundando juntos, construindo comunidade, apreendendo as raizes
da nossa espiritualidade e do nosso servico. Irmios e leigos, crescemos
neste didlogo com outros que nos precederam. Fizemo-lo em missio, em
diversos niveis e ritmos, mas animados pelo desejo de continuar a doar-
-nos totalmente e a servir, se possivel, “em todas as dioceses do mundo” e
a “amar a todos por igual”.

Aprendemos uma lideranca que emana de um pdroco de aldeia, enérgico,
empreendedor, firme e crente. Champagnat era um lider. Foi capaz de
convencer e entusiasmar toda uma geragio de irmos. Dele conhecemos
muitas caracteristicas, muitos aspetos. A admiragio que provocou nos
irmaos reflete-se na descrigao inicial que faz o Ir. Jodo Batista:

O Padre Champagnat era alto, ereto e majestoso; a sua fronte era larga,
os seus tragos faciais bem definidos, morena a sua tez. A sua aparéncia
séria, modesta e calma inspirava, & primeira vista, muito respeito. Mas,
desde que se passasse a tratar com ele, esses sentimentos davam lugar a
confianga, porque sob essa capa um tanto sombria e aparentemente se-
vera, estava escondida a pessoa mais jovial. Tinha uma consciéncia reta,
um julgamento profundo e preciso, um coragdo gentil e sensivel, senti-
mentos nobres e elevados. Era de cardter alegre, aberto, sincero, firme,
entusiasta, ardente, tenaz e de dnimo sempre igual. (Furet, J. B., Vida,

24 parte, pp. 273-274. Vida, 14 parte, p. 39)
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Champagnat cuidou dos irmaos com primorosa dedicagio, para que pu-
dessem realizar a sua vida e a sua missao da melhor maneira. CHermitage
foi o espago de formacio inicial e continua, de crescimento espiritual,
pedagégico e catequético, onde os primeiros maristas aprenderam a “fa-
zer fazendo”. Quando regressavam para as suas comunidades e escolas,
levavam tudo o que tinham recebido e vivenciado. De Champagnat e
de muitas geragoes de irmios e leigos vem-nos um legado de lideranca
e paixdo, de evangelho e desafio, de amor, que se encarna em mdltiplas
histérias de vida de lideres concretos.

Essas histdrias repetem-se, de uma forma ou de outra, milhares de vezes
nos lugares onde nds, maristas, vivemos ou realizamos o nosso apostola-
do. E esta capacidade que nos permite percorrer com fidelidade o passa-
do, situar-nos no presente e olhar para o futuro com esperanca. Tudo isso
¢ a parabola da lideranga.

A LIDERANCA E FUNDAMENTAL PARA 0 PRESENTE E FUTURO DA MISSAQ

E importante refletir profundamente sobre a formagio de lideres e seu
acompanhamento, bem como o seu papel na missao do Instituto, das
Regides, das UU. AA. e presengas locais. E fundamental reafirmar que a
insisténcia constante na lideranca é fundamental, em todas as dreas. Da
mesma forma, a énfase na formagio de Leigos e Irmaos Maristas torna-se
icontorndvel para conseguir um presente e um futuro de esperanga.

UM CAMINHO PERCORRIDO MUITAS VEZES

A histéria do Instituto contém muitas histdrias cheias de espirito pionei-
ro, de forca, risco, auddcia e de fidelidade 2 missao. Somos herdeiros de
uma valiosa tradi¢io de lideranca marista muito valiosa, que recebemos,
cultivamos e desejamos transmitir as préximas geragoes.

Durante os tltimos anos, o Instituto desenvolveu e promoveu com suces-

so a lideran¢a marista:

1. Visao e diregdo. A intengio e a decisio, tanto do governo geral como
dos governos provinciais e locais, de melhorar as qualidades dos res-
ponsdveis pela missdo teem sido muito claras e teem-se cumprido de
forma construtiva, pré-ativa e abrangente.

22



2. Irmaos e leigos, com poderes e lideranga partilhados. E uma
riqueza evidente a associagao, a aprendizagem mutua, a capacitagao e a
orienta¢do que ocorrem entre os irmaos e os leigos maristas envolvidos
na missao. Hd um cultivo intencional de relacionamentos sauddveis,
profundos e estdveis para o beneficio da vida apostélica. Essas relagoes
transmitem o nosso estilo marista e a nossa maneira de fazer as coisas
e facilitam a transferéncia de nosso legado de uma geragao a outra.
Reconhecemos a importincia dessas experiéncias para o desenvolvi-
mento de liderancas, que adquire um patamar muito rico ao expressar
corresponsabilidade intergeracional.

3. Planos formativos a niveis provincial, regional, nacional e interna-
cionais. O Instituto, com ritmos e perspetivas diferentes, tem favoe-
cido a formagcio de seus lideres por meio de experiéncias concretas e
da cria¢do de marcos conceituais, atitudes e de competéncias. Desen-
volvemos programas locais, provinciais, regionais e internacionais que
permitiram a troca de experiéncias e boas préticas, pontos de vista e
solugdes, que foram consolidando a consciéncia do trabalho em rede
e de uma familia carismdtica global

4. Colaborag¢ao em vista da missao interna e externa. Construimos
projetos muito interessantes quando colaboramos com outros, tanto
no interior das nossas UU. AA. ou regioes, cOmo no exterior com ou-
tras instituigoes. Temos crescido ao fazer aliancas que garantem uma
lideranga educada na contemporaneidade: uma lideranca que dialoga
com o tempo presente e as necessidades emergentes.

COM UMA LIDERANCA ADEQUADA, PODEREMOS PASSAR A PONTE;
ALIAS, SEM ESTA LIDERANGA, NEM PONTE TERIAMOS.

Em apenas alguns meses, muitas coisas mudaram neste mundo. Algumas
mudangas estdo relacionadas com a pandemia e outras, produto das alte-
ragoes culturais, politicas e sociais da chamada “quarta revolu¢ao indus-
trial” e da “era digital”. Existem coisas que nunca mais serao as mesmas.
Essa irrup¢io instalou-se no seio de nossas sociedades e isso acontece com
uma for¢a impressionante.

Na missao marista, todos esses fendmenos siao sentidos na primeira linha.
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Vemos como afetam as realidades locais, os nossos apostolados, os mar-
ginalizados e, principalmente, as criangas e os jovens. H4 aspetos que fo-
mos capazes de antecipar e, outros, era simplesmente impossivel intui-los.
O futuro imediato ou longinquo impde-se-nos como uma permanente
questio. Para termos uma resposta, precisamos equipar-nos com suficien-
tes capacidades, com adequada formacio, com uma intuigao sibia e um
profundo sentido de fé. Isto ajudard grandemente a tomar sabias decisoes,
fazer escolhas corajosas e generosas e viver tudo a partir na perspetiva do
servigo profético.

Neste cendrio de mudangas profundas, mudangas de época, confirma-se
uma intui¢do: o governo e a lideranga serao aspetos decisivos na conti-
nuidade e na recria¢do do carisma a niveis local, nacional e provincial e
precisardo processos definidos de formagao e acompanhamento.

Com essas perspetivas, podemos intuir algumas estratégias a nivel local,
provincial, regional e global.

1. Transmitir vida. F muito ficil comunicar conceitos e procedimentos,
mas a lideranca marista baseia-se principalmente numa experiéncia
fundante, que é, por sua vez, fundamental para a continuidade da
missao. Cuidar, cultivar, comunicar, experimentar, partilhar e recriar
essa experiéncia fundadante, esse “medula vital”, é um passo prioritd-
rio para desenvolver a lideranca de que precisamos, a fim de navegar
como uma familia global nestes tempos emergentes e desafiadores.

2. Servir com profecia. Recebemos essa orientagdo do XXII Capitulo
Geral. A lideranga de servigo possui caracteristicas proprias e rasgos es-
pecificos que ¢ aconselhavel estudar, aprofundar, praticar e partilhar. E
um modelo inspirado em Jesus-servidor, em Jesus-irmao. Tem énfase
no que é comunitédrio, horizontal, colaborativo e participativo. Evoca-
-nos muitas caracteristicas do Pe. Champagnat. Estamos convidados
a compreendé-lo e a fazer que se torne parte da nossa prética didria,
ajudando os outros a serem servos dos outros e a anunciar uma boa
nova que oferece vida em plenitude.

3. Criar uma visao comum sobre a formacio de liderangas a nivel pro-
vincial, regional e de instituto. Quando criamos uma estrutura de vi-
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s0, facilitamos a compreensio do que procuramos e ajudamos outras
pessoas a se juntarem a esse esforco. A visio permite-nos estabelecer
orientacoes claras e coerentes. Construimo-la através do exercicio de
leitura da realidade local e global, com muita escuta e com muito sen-
tido propositivo. Os didlogos generativos e a sensibilidade humana,
espiritual, profissional e social fortalecem as nossas propostas.
Crescer em coeréncia e qualidade na formagao dos lideres, tanto a
nivel local, como provincial e regional. Se queremos ser um viveiro de
lideres agora e no futuro, é importante unirmos forgas, partilhar ini-
ciativas e estruturas comuns. A qualidade da formagao e a sua adapta-
¢ao concreta as realidades emergentes serd um aspeto muito importan-
te na hora de enfrentar os grandes dilemas e desafios do mundo atual.
Para isso, acreditamos que é sensato desenvolver quadros adequados
de competéncias e padrdes para a formagao profissional e marista. Es-
sas estruturas concretizam-se em planos de formacio que ajudam a
manter a motivagao, identidade e nivel profissional. Junto com isso
e com uma perspetiva de visdo geracional, incluimos a possibilida-
de de planos de sucessdo: estamos a formar a préxima geragio para
assumir o presente e o futuro da missao com responsabilidade, visao
e identidade marista? Para ajudar em tudo isso, o contato pessoal que
ocorre na mentaria é um extraordindrio servigo intergeracional. Um
grupo de mentores pode aprimorar e enriquecer a experiéncia de no-
vos lideres e aconselhar com sabedoria a tomada de decisoes.

. Estabelecer e trabalhar em redes. Ao trabalhar em redes interpro-
vinciais ou regionais, melhoramos o intercimbio de experiéncias e
ajudamos a fortalecer os programas locais de capacitagio. Além disso,
desenvolvemos uma conexio global que nos permite partilhar apren-
dizagens e boas prdticas. Ao nos envolvermos em iniciativas comuns
(por UU. AA., regides ou redes — entendidas como plataformas de
servigo, intercAmbio e crescimento —) temos mais op¢oes de formagao,
maior riqueza e maior pluralidade.

. Fomentar a autonomia e a sustentabilidade em todos os processos
de lideranga. Com a implementagao adequada, as iniciativas devem
ser geridas de forma auténoma e sustentdvel por cada U.A. ou Regiao.
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Além disso, é importante que esses dois principios de autonomia e
sustentabilidade sejam integrados em todos os processos como parte
da prépria formagio

UMA SENDA COM VARIAS TRILHAS

Se nos perguntarmos quais sio as dreas da missdo marista onde ¢ mais
necessdrio fortalecer a lideranga, podemos identificar varias, mas aqui pa-
rece adequado sugerir as seguintes:

1. Nas missoes e paises mais jovens ou nos ambientes mais frgeis.
formar lideres tteis e de vistas largas, visiondrios ¢ a chave para fortale-
cer, cuidar e até resgatar a missao marista quando h4 muitas limitagées
e situagdes adversas ou onde temos uma presenga recente ou muito
fraca. O Instituto e as Unidades administrativas devem zelar especial-
mente pelas dreas onde os recursos sao mais limitados.

2. Nas novas geragoes de lideres. Aprende-se muito por contato, por
tutoria, por monotorizagao, transmitindo sabedoria acumulada. Para
tornar isso uma realidade, a selegdo, a formacio e 0 acompanhamento
da préxima geracio de lideres devem ser cuidadosamente planeados.
As geragoes atuais tém um papel muito importante neste momento,
que se alia a0 mesmo tempo a uma politica de atengio ativa a todos.

3. Em ambientes sociais complexos. A lideranca torna-se mais impor-
tante em contextos onde os desafios sao maiores. O Instituto estd pre-
sente em zonas de conflito, vive em ambientes culturais de minorias
cristas ou cat6licas, estd presente em dreas altamente competitivas ou
em sociedades profundamente secularizadas. Em todos eles, os lideres
desempenham um papel fundamental em saber dialogar, promover
ligagdes, criar comunidades e avangar na mudanga e na inovagao.

4. No acompanhamento das equipes de animacio e governo. O go-
verno e as equipes de animagio precisam de estratégias formativas
adequadas as suas necessidades. A indug¢io e o acompanhamento, a
formagio atualizada e outras experiéncias contribuem para modelar
boas préticas no exercicio das suas responsabilidades. “Treinar os trei-
nadores”, por sua vez, tem um efeito multiplicador.
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5. Na diversidade da missao. As diferentes obras, missdes e presengas
requerem uma adequada procura de pessoas e uma formagao especi-
fica de lideranga na educagio, pastoral, solidariedade, ecologia, defesa
de direitos, administragao, universidade, centro social ou pastoral vo-
cacional ... Em todas elas é conveniente abordar a mudanga, a inova-
¢d0, as tendéncias culturais, educacionais e religiosas. O didlogo entre
carisma e a cultura contemporanea ajuda-nos a responder abertamen-
te as necessidades das criangas e dos jovens, com as suas linguagens, as
suas preocupagoes e os seus valores.

6. No acompanhamento e na monotorizagio. Certamente, formar li-
deres para 0 acompanhamento e a monotoriza¢io é muito importante
para transmitir o nosso estilo marista, a nossa espiritualidade e a sabe-
doria acumulada na gestao da missao. Precisamos de leigos e de irmaos
capazes de o fazer.

CUIDAR A ALMA DA LIDERANGAL

A alma da lideranca marista é um dom chamado “carisma”. Sem o caris-
ma, a missao do Instituto pode ser muito nobre, mas carecerd de sua as-
piracio fundamental: “tornar Jesus Cristo conhecido e amado”, ao estilo
de Maria, entre as criangas e os jovens. Para viver a missao, nao basta ter
mente e bracos dispostos e formados profissionalmente, ¢ preciso ter uma
alma que adira vocacionalmente ao carisma. Somos uma comunidade de
fé, enriquecida com diferentes niveis de adesio e colaboragao. Cuidar da
dimensao vocacional marista é uma peca-chave que permite encaixar to-
das as outras e dar consisténcia e sentido de futuro a todas as abordagens
de lideranca e missao.

CONCLUSAD

O desafio da lideranga é proporcional ao desafio da missdao. Quanto
maior for a missio, maior importincia tem a lideranga. Quanto maiores

! Convidamos cada U.A. e obra marista a responder as questoes geradoras que nos teem servido de
uia na Comissio: (1) O que estamos a fazer realmente%em no exercicio e no desenvolvimento da
ideranga marista? (2) A partir de uma perspetiva sistémica, que estratégias achas que fortalecerdo

o desenvolvimento da li(ﬂ:ranga de servigo e de profecia nos agentes missiondrios? Que iniciativas

eficazes e de custo-sustentdveis recomendarias implementar? (3). Onde é mais necessdrio fortalecer

a lideranca para a missao? (4). Como capacitamos e apoiamos a préxima geracio de lideres leigos e

irmaos? (lid%ranga apostélica, local, provincial)
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os desafios culturais, sociais, religiosos ou educacionais ... maior ¢ a in-
fluéncia real de cada um dos responsdveis. Estamos convencidos de que é
uma urgéncia fundamental e intergeracional, que o Instituto leve a sério
e convide cada U.A. e cada presenca local a fazer o mesmo. Acreditamos
que a “lideranca profética e servidora” serd um farol de esperanga para
todos nés que estamos apaixonados pela missao marista no mundo.

Ir. Luis Carlos Gutiérrez
Em nome da Comissio Internacional de Missdo

9 de fevereiro de 2021
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EDUCATIVAS







Conhecemos esta exclamacio de Marcelino Champagnat: “Quanto bem
poderiamos fazer aqui se houvesse uma escola!” (J. B. Furet, Vida, cap. XX).
Desde aqueles momentos iniciais, seguindo a intui¢io e a decisio de
Champagnat, geragdes de maristas criaram numerosas institui¢oes educa-
cionais em centenas de dioceses ao redor do mundo. Percebemos - ¢ nos
enche o coracio de gratiddo - que nossa realidade educacional ¢ signifi-
cativa e importante para a missao geral dos Maristas em todo o mundo.
Nosso projeto educativo marista consiste na formacao integral de criangas
e jovens, caracterizada pela qualidade académica e pela formacio nos va-
lores que consideramos essenciais. As institui¢oes educacionais maristas
sao reconhecidas por seu profissionalismo, organizagao e servigo a socie-
dade, em um ambiente de simplicidade e espirito de familia. A formacio
e atualizacio constantes de irmaos e Ieigos, assim como o investimen-
to econdmico, garantem que o servigo educativo incorpore inovagoes,
tornando-o atraente para as familias e a sociedade em geral. Algumas
provincias e distritos alocam pessoas, tempo e recursos para a reflexao,
a inovagao e a constru¢do pedagégica. A presenga de muitos leigos com
formacio profissional enriquece nossa proposta educativa. Recentemen-
te, constatamos que organizar uma rede global dinimica de escolas pode
proporcionar um modelo eficaz para inovar e melhorar.

APOIAR UMA CULTURA DE INOVACAO NA EDUCAGAD

Em muitas partes do Instituto, esforgos considerdveis foram feitos para
descobrir, aprofundar e implementar iniciativas educacionais inovadoras.
A formacio de professores de todos os niveis em ambientes educacionais
formais e informais tem sido significativa e continua. E importante res-
saltar que nossas escolas costumam estar conectadas entre si por meio
de estruturas existentes em nivel nacional, regional ou do Instituto. H4
uma grande diversidade de obras educacionais no mundo marista, in-
cluindo escolas particulares, publicas, vocacionais, universitdrias e escolas
especiais que atendem a alunos marginalizados e desfavorecidos. Entre as
inovagoes recentes nesses ambientes estao:

1. Recompilagao de dados de todas as escolas maristas - por meio de uma

pesquisa internacional - para a Rede Global Marista de Escolas.

31



2. Desenvolvimento de préticas pedagégicas online, oportunizando a
apredizabem no contexto da COVID-19.

3. Desenvolvimento de ambientes educacionais especializados para jo-
vens marginalizados e de uma nova sensibilidade para com os que
estao nas periferias existenciais.

4. Desenvolvimento de novas estruturas de administragdo e corresponsa-
bilidade entre irmaos e leigos para garantir o servico e a vida marista
no futuro.

EDUCAR NESTE MUNDO PGS-MODERNO E PGS-PANDEMICO

Conscientes de que vivemos em um mundo turbulento e cheio de desa-
fios, em meio a uma pandemia mundial e a mudangas climdticas drasticas,
afirmamos claramente, como maristas, a necessidade da educacio como
um direito central e inegdvel de cada pessoa e, como tal, essencial para o
bem da humanidade. Complementamos essa afirmagio com a intuigio
de que ¢ necessdrio avangar no desenvolvimento da educacio “fora” do
ambiente escolar formal. Isso ocorre porque, em algumas partes do mun-
do, os Estados atendem muito bem a educac¢ao formal; nessas realidades,
os Maristas também podem responder pela educagio de criangas e jovens
em outras dreas de atuagio (obras sociais)’.

Ha4 dois imperativos claros para a educacio catélica que todos os docu-
mentos da Santa Sé, sobre a educacio crista, tém fomentado durante os
tltimos 55 anos:

1. Educagao de qualidade

2. Testemunho cristao auténtico e evangelizacio

EDUCACAD DE QUALIDADE?

A educagio é um eixo central na constante adaptagio a realidade social,
cultural, laboral e evangelizadora das nossas sociedades contemporaneas.
Educar nio é uma tarefa ficil quando consideramos os desafios funda-

! Recentemente, em nivel da Administragio-Geral, foi incorporada na nomenclatura a distingao
referente a obras de educagio formal (nas suas diversas formas, como escolas autossustentdveis, es-
colas populares, unidades educativas subvencionadas ou conveniadas, ...) e a 0bras sociais (as obras
que nio sao de educacio formal, como centros comunitdrios, centros didrios, etc.).

2 Cf. Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel 2030, n° 4.
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mentais do século XXI. Devido a pandemia, isso ¢ especialmente verda-
deiro para os mais desfavorecidos e marginalizados da sociedade. Em sua
expressao mais rica, a educagio nos chama a recuperar a comunidade, a
interconexao, a sabedoria e o espaco humano que nos encoraja, como
educadores, a nos tornarmos defensores da fraternidade, da igualdade,
da liberdade e da verdade. Nossa educagao de qualidade continua a fazer
todo o possivel para despertar a consciéncia critica. Fazemo-lo com as
criangas e jovens que s3o confiados aos nossos cuidados. Levamos espe-
cialmente em consideracio os grandes desafios do mundo atual: igual-
dade, ecologia, globalizacdo, direitos humanos, participacio, resiliéncia,
empreendedorismo, era digital, valores e ética, espiritualidade, direitos
politicos e culturais, para citar apenas alguns. O nivel e a forma como
preparamos as préximas geragdes para enfrentar as novas realidades - que
emergem de todas essas dreas — serd fundamental.

Testemunho cristao auténtico e evangelizagao

As escolas maristas devem continuar a ser lugares que criam espagos para
a evangelizagio e a espiritualidade auténticas, o crescimento e o acompa-
nhamento dos jovens convidando-os a adquirir conhecimentos, compe-
téncias e valores enquanto descobrem o mundo, a si mesmos, aos outros e
a Deus. Como portadores da esperanca e da mensagem do amor de Jesus
nossa educagio deve favorecer nos jovens sua experiéncia da fé pessoal e o
desejo de ser “bons cristaos e honestos cidadaos”.

A educagio marista - com a colaboracio ativa e a participacio dos pré-
prios jovens - avan¢a quando busca formas criativas de evidenciar a di-
mensio transcendente do ser humano e de seus direitos, promovendo a
solidariedade como resposta concreta ao valor da fraternidade. Intencio-
nalmente, nutrimos sua fé e seu compromisso como discipulos de Jesus e
apéstolos de outros jovens.

Nosso documento Missdo Educativa Marista nos exorta a sermos cria-
tivos na maneira de ajudar criancas e jovens a desenvolver a autoestima
e a capacidade interior de orientarem suas vidas. Nossos programas pro-
curam proporcionar uma educagio do corpo, da mente e do coragio,
adequada 2 idade, as necessidades e aos contextos sociais de nossos estu-
dantes. Devemos continuar a educd-los para serem agentes de mudanca
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social, promotores de maior justica para todos os cidadaos de sua socie-
dade e mais conscientes da interdependéncia das nagdes. Nesse mundo
cada vez mais polarizado, a educagao marista busca alcangar e consolidar
deliberadamente maior abertura, respeito e tolerncia para com os outros
por meio do didlogo. Dessa forma, incentiva nossos jovens a cuidar das
outras pessoas ¢ de toda a criagao de Deus.

PROGREDIR NA EDUCAGAO COM NOVAS PERSPECTIVAS

A educacio é essencial em todas as sociedades e culturas. A Comissio In-
ternacional da Missao Marista observa uma tensio crescente na educacio
em todo o mundo, exacerbada pela pandemia. Constata-se um aumento
da disparidade no acesso e na continuidade educacional, o que conse-
quentemente compromete o acesso a riqueza e a prosperidade econdémica.
Dito isso, qualquer crise apresenta desafios e oportunidades.

A TENDENCIA A DIGITALIZAGAD...

A tendéncia a digitalizagao afeta todas as atividades do futuro. A inteli-
géncia artificial e outros tipos de solugoes de tecnologia poderiam substi-
tuir gradualmente o papel que desempenham as escolas e os educadores.
E possivel que a educacio domiciliar se consolide como uma nova ma-
neira de adquirir conhecimentos, e que as escolas se convertam em locais
para supervisionar e certificar esses conhecimentos. Os grupos econdmi-
cos e empresariais estio demonstrando um crescente interesse em fazer
parte do mercado educacional e fornecer as ferramentas e tecnologias que
serdo exigidas. Como consequéncia, a competi¢ao entre as escolas é ainda
mais intensificada.

MANTER AS “ESCOLAS TRADICIONAIS™

Certamente, parece que haverd um maior uso de tecnologias para apren-
dizagem online em muitas regiées do Instituto. No entanto, nio devemos
perder de vista o valor fundamental da educagio presencial como um
espago para a socializagdo, a constru¢io comunitdria e a aprendizagem. E
importante lembrar que, em muitos contextos, a educagio e a escolarida-
de continuario a ser o que ji conhecemos como “educacio tradicional”,
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particularmente onde o acesso a tecnologia ¢ limitado.

Estamos em um ponto de inflexdo. Existe a possibilidade de que se au-
mente o fosso entre aqueles que tém acesso digital e os que nao o tém.
No entanto, existe também o potencial para um acesso muito maior por
parte dos jovens em todo o mundo a um ensino e a uma aprendizagem
de qualidade. E isso pode ocorrer além do local onde vivem e/ou de sua
condicao social. Como maristas, devemos encarcar esse futuro com a ca-
pacidade de discernir as possibilidades com esperanca e determinagio, e
de agir de acordo com essa realidade..

AGIR COMO UMA FAMILIA EDUCATIVA GLOBAL .
PARA PERSEGUIR 0S NOVOS SONHOS DE NOSSA MISSAD

Todos consideram a tao esperada criagdo de uma Rede Global Marista
de Escolas como um marco importante em nossos sonhos para apoiar
nossa missao global. A promocio da solidariedade e da igualdade por
meio de uma rede, mediante uma tecnologia acessivel e confidvel, apre-
senta uma gama estimulante de possibilidades estimulantes. Convida-
mos todos os maristas a se comprometerem com essa “forma de agir”,
criando redes e facilitando oportunidades de colaboragao. Este convite
se expande quando participamos com outros em iniciativas mais amplas
eclesiais ou sociais, como o Pacto Educativo Global® promovido pelo
Papa Francisco.

A educacio nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento é cada vez
mais mercantilista e competitiva. Os educadores cristiaos - como nds, Ma-
ristas - devem mostrar que o enfoque econdémico racionalista da educagio
¢ severamente limitado, no sentido de que nao se dirige ao desenvolvi-
mento da pessoa em sua totalidade. Devido ao aumento da competi-
¢ao no setor educacional, os Maristas devem encontrar formas novas e
criativas de sustentabilidade e crescimento. E importante ressaltar que
nosso compromisso com os pobres e marginalizados exigird uma maior
determinagio de nossa parte.. Além disso, os jovens de hoje enfrentam
numerosos desafios. Sentimo-nos compelidos a ouvi-los e a compreender
suas realidades. Temos a obrigagio de ouvir e compreender sua experién-

3
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cia de Deus. Para conseguir isso, a necessidade de estar conectado com o
mundo todo é fundamental.

Por tudo isso, é necessirio que os lideres educacionais em todos os niveis
estejam atentos, abertos e bem formados, garantindo que o espirito e
os valores maristas continuem a influenciar ativamente a educagao que
oferecemos.

SONHAMOS

Sonhamos com uma educagio marista em escolas, instituicoes diversas e uni-
versidades apoiadas por comunidades dindmicas e abertas as atuais ten-
déncias educacionais e sociais.

Sonhamos com escolas que sejam oficinas de humanidade, valores e cultura,
lideradas por comunidades comprometidas com a igualdade humana, a
inclusdo e a conexdo com seu meio ambiente.

Sonhamos com uma educacio vinculada a Jesus Cristo, criativa e aberta ao
didlogo e atenta aos grandes desafios do mundo e da Igreja.

Sonhamos com uma educacio marista que prepare integralmente as criangas
e 0s jovens para a sociedade e o trabalho que enfrentario na chamada ‘era
digital” e na “quarta revolugio industrial”.

Sonhamos com uma educacio marista que eduque para a solidariedade e o
servigo e que responda de maneira satisfatdria is necessidades dos mais
marginalizados.

Sonhamos com que a Rede Global Marista de Escolas seja um projeto em que
todos participem, que se converta em uma realidade, que nos permita sentir
e agir como uma familia global, que nos facilite estar conectados e a melho-
rar e a inovar no que fagemos tanto académica quanto pastoralmente.

Sonhamos com que, além das nossas escolas, possamos fortalecer outros tipos
de projetos educacionais relacionados com a promog¢do social, com a digni-
dade da mulber, com o desenvolvimento econdémico-social, com a evange-
lizagdo das criangas e dos jovens e com a promogio dos direitos humanos.

VOLTAR A SE COMPROMETER COM A VISAD DE SAO MARCELINO

O futuro do mundo e da Igreja pertence as jovens geragies... Cristo espera
grandes coisas delas (Cf. Tertio Millennio Adveniente, 58).
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Os Maristas de Champagnat nasceram para educar cristimente os jovens.
O sonho de Marcelino era que a educagio marista existisse em todas as
dioceses do mundo. Em 2021, comprometemo-nos mais uma vez com
a visao de Champagnat, utilizando todos os meios ao nosso dispor. Que
vocagao privilegiada temos como educadores maristas, irmaos e leigos,
mulheres e homens, jovens e velhos, chamados a ser Marcelino Cham-
pagnat para esta geragio mais jovem!

Valorizamos nossas relagbes como maristas envolvidos em um sagrado
projeto mundial de evangelizacio, por meio de uma educacio de qua-
lidade para todos. Estamos determinados a continuar inovando na van-
guarda da prdtica e oferta educacionais. A equidade e o acesso as nossas
escolas e projetos de ensino serdo aprimorados por meio de redes e do
compartilhamento de informagdes, gracas a uma tecnologia econdémica
e sustentdvel. Com toda a paixio e dedicagao pela missao que inflamava
o quotidiano de Marcelino, também nés, na nossa época, optamos por
encarar o futuro com auddcia e esperanga.

Frank Malloy

Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista™
16 de marco de 2021
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Para nés, maristas de Champagnat, é fundamental mudar a vida de crian-
cas e de jovens, em particular dos marginalizados na sociedade. Essa ¢
uma parte fundamental do nosso caminho, como também foi para o nos-
so fundador pelo fato de nao ter recebido uma educagao escolar quando
crianga e, mais tarde, por seu trabalho como padre na paréquia de La
Valla em Marcelino desenvolveu uma profunda empatia pelas criancas e
pelos jovens que nio tinham oportunidades para aprimorar seu potencial.
La Valla era uma aldeia isolada, onde o acesso das criancas a educacio era
limitado e, consequentemente, essas criangas viviam a margem da socie-
dade francesa. Marcelino fundou os Irmaos Maristas em resposta a sua
prépria experiéncia de jovem marginalizado. Ao longo de sua vida, con-
tinuou a expressar esse desejo de ir para as periferias, o seu desejo pessoal
de ir em missdo a outras terras, 8 América (1820) e a regido do Pacifico
(1830). Dessa intuigao original de Marcelino nasceu um Instituto cuja
grande tradicdo ¢ ir até as margens da sociedade para responder as neces-
sidades das criancas e dos jovens.

NO MUNDO ATUAL

A intuigio original de Marcelino permanece importante no mundo de
hoje. O ntimero de criancas e jovens que vivem a margem da sociedade
em nosso mundo é uma questao crucial. Existem aqueles que sofrem com
o isolamento geogrifico, em locais onde o acesso a educacio e outros di-
reitos bdsicos ¢ limitado. Cada vez mais jovens e criangas sao for¢ados a se
mudar. Para alguns, a causa é a pobreza em que vivem, e deixam suas ca-
sas em busca de oportunidades econémicas e de uma vida melhor. Outros
sa0 obrigados a abandonar as suas casas devido a violéncia e a guerra, vis-
to que ¢ impossivel viver nas ruinas deixadas por esses conflitos. Outros
sao refugiados do clima. Suas casas ou ilhas estao desaparecendo 4 medida
que o nivel do mar sobe. A mudanca climdtica resultou na degradagio de
terras férteis e estd diminuindo o acesso a dgua potdvel. E hd aqueles que
continuam a viver na pobreza, sem 0S recursos necessarios, ou continuam
a viver no meio da violéncia da guerra e nao tém acesso a educacio.

Naio precisamos ir muito longe para encontrar criangas e jovens em risco.
Frequentemente, em nossas escolas, centros sociais e universidades, hd
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criangas sem-teto que vao de casa em casa ¢ que dormem em camas im-
provisadas; criangas que cairam no crime ou criancas que sofrem violéncia
familiar. Muitos de nés podemos contar histérias de criancas perseguidas
e isoladas por causa de sua raga, género ou credo. Existem aquelas que
estao nas fronteiras existenciais, sofrendo os vérios problemas de satide
mental, levando uma vida sem sentido, sozinhas, isoladas e segregadas.
A atual pandemia, sem duvida, deixard sua marca na vida de criangas e
jovens, em particular daqueles mais pobres. Levard algum tempo para
entendermos todo o seu alcance, mas jd ¢ evidente a diferenga crescente
entre quem tem recursos e quem nio os tem. O exemplo mais ébvio é
definido como “exclusao digital”, que divide aqueles que continuam a
acessar a educagdo, porque tém a tecnologia necessdria, e aqueles que
nao tém acesso A educagio porque as escolas passaram a oferecé-la online
e eles nao possuem tecnologia. Em algumas partes do mundo, também
estao sendo levantadas sérias questoes sobre a qualidade da educacio ofe-
recida durante o confinamento, e sobre o evidente aumento da pobreza,
dos problemas de satide mental, do isolamento e da segregagao devido ao
fato de nio se sair de casa para evitar o contdgio com o virus.

0 CAPITULO E 0 PLANO ESTRATEGICO

A resposta marista ¢ refletir, ter empatia com os jovens, dialogar com eles
e agir onde pudermos. Isso faz parte do que significa ser marista. O re-
cente Capitulo Geral nos convida a caminhar com as criangas e os jovens
que vivem & margem da vida e a estar presentes entre eles. Também nos
convida a abrir os olhos e o coracio, a sair de nossa zona de conforto e a
ouvir o clamor dos sem voz e sem-teto, para sermos criativos na resposta
as suas necessidades e para empoderarmos os que nio tém voz. Muitas
Unidades Administrativas tém respondido ativamente a este apelo, crian-
do espacos para que possam ser ouvidos aqueles jovens que normalmente
estao indefesos e que ndo tém voz.

O Plano Estratégico da Administracio-Geral continua usando a mesma
linguagem para reiterar nosso compromisso com as criangas e os jovens
das periferias. O documento nos compromete apaixonadamente com
“uma missdo inovadora sem fronteiras, ao servio das criangas e dos jovens,
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especialmente entre os mais vulnerdveis e excluidos”. Dois dos projetos nos
comprometem a estar presentes em lugares de grupos sociais marginaliza-
dos, com criangas e jovens em novas realidades emergentes, € nos moti-
vam a ouvi-los, a encorajar sua participagio em projetos que lhes sao des-
tinados e a capacitd-los a se tornarem artifices de sua prépria formagao.

MARISTAS DE CHAMPAGNAT

Como Maristas de Champagnat estamos profundamente cientes da si-
tuagdo das criangas e dos jovens que vivem nas periferias e assumimos o
claro compromisso de estar presentes entre eles. No campo da educagio, a
desigualdade estd crescendo e muitos nao tém acesso a uma educagao ade-
quada e de qualidade. Nao se trata apenas de reagir ao isolamento geogra-
fico e dar uma resposta “missiondria” tradicional. O Instituto continua a
explorar novas formas de estar presente entre esses jovens marginalizados.
Com projetos como Lavalla200>, Tutti Fratelli ou o projeto Sudao do Sul
e 0 seu apoio continuo ao Distrito Marista da Asia, a Administragio-geral
mostra diferentes formas de trabalhar com criangas, adolescentes e jovens
vulnerdveis. Esses projetos destacam novas margens e fronteiras para as
quais estamos caminhando. Eles servem para satisfazer necessidades espe-
cificas, mas também tém aspectos proféticos e simbdlicos: a participacio
de leigos, a colaboragao entre as diversas Congregacdes, os voluntdrios e
as novas formas de vida comunitdria. A recente criacio do Fundo Marista
Global para Emergéncias Humanitdrias também nos permite dar uma
resposta rdpida para ajudar os jovens e as comunidades em necessidade
urgente de assisténcia. Por meio da FMSI e do Secretariado de Solidarie-
dade, continuamos a aumentar nossa experiéncia na defesa dos Direitos
da Crianga, em particular com nossa participa¢io na Revisio Periddica
Universal das Nacoes Unidas em Genebra. Muitos outros coletivos ma-
ristas regionais, como “Coragao Soliddrio”, se uniram a este trabalho para
defender os direitos da crianca.

O carisma marista viveu um processo de inculturacio, encorajando ir-
maos e leigos a responder com generosidade as necessidades locais emer-
gentes. Sao inimeras as iniciativas regionais e provinciais inovadoras que
expressam nosso compromisso de estar presentes entre as criangas e os
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jovens nas fronteiras e periferias. Existe presenca marista entre os margi-
nalizados e existem apostolados que trabalham de forma criativa com os
mais desfavorecidos, dando aten¢ao aos grupos discriminados, as mino-
rias, como indigenas e migrantes. As provincias e distritos trabalham com
os deslocados por causa da guerra, da pobreza e da COVID-19. Muitos
de nossos projetos atuais foram desenvolvidos com base em ideias sélidas
e nos ensinaram li¢oes valiosas. Devemos continuar a dedicar recursos -
financeiros e de pessoal - para permitir que esses projetos se desenvolvam
€ cumpram sua missao.

Temos que manter os olhos e o coragio abertos para identificar novas si-
tuagoes de vulnerabilidade e risco para as criangas e os jovens. O mundo ao
nosso redor estd mudando rapidamente e, portanto, como maristas, temos
que explorar e compreender melhor as novas fronteiras e margens onde
existem criangas e jovens vulnerdveis e necessitados. Além disso, obriga-
-nos a criar espacos de didlogo com as criangas e os jovens. E com o olhar
deles e com sua voz que criaremos uma cultura de didlogo, em que possa-
mos compreender mais profundamente as suas necessidades e identificar a
melhor forma de estarmos presentes entre eles. Também nossas intuicoes
deverio ser baseadas em conhecimentos e dados sélidos. Colocando-nos a
disposi¢ao do mundo dos jovens, precisamos desenvolver novas formas de
estar com os marginalizados. Ao responder, devemos ser égeis e flexiveis. E
preciso que nossas comunidades tenham mobilidade para responder criati-
vamente as necessidades emergentes, e necessitamos dos recursos adequa-
dos para assegurar que possamos manter nossos esforcos.

Servir em novas fronteiras nao inclui apenas “fazer coisas”, significa pen-
sar de uma maneira nova e encontrar novas estruturas. Isso pode implicar
a criagao de novos modelos de vida comunitdria, bem como o estabeleci-
mento de aliangas e coligacoes Inter congregacionais com outros organis-
mos. Pode envolver a colaboracio com organizagoes civis e conexao com
redes existentes.

0 PAPA FRANCISCO

Vemos refletido nosso desejo de estar presente com os marginalizados
também no pensamento do Papa Francisco. A Igreja tem, no Papa Fran-
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cisco, um lider que nos chama a ir as periferias, a estar presente entre os
mais necessitados. Isso se torna evidente em sua enciclica Fratelli Tut-
ti, onde descreve a fraternidade e a amizade social como caminho para
construir um mundo melhor, mais justo e pacifico. Em seu discurso, em
janeiro de 2021, aos participantes do encontro organizado pelo Escritério
Nacional de Catequese da Conferéncia Episcopal Italiana, o Papa Fran-
cisco detalhou esse tema.

E o tempo de sermos artesios de comunidades abertas que saibam valorizar os
talentos de cada um. E o tempo das comunidades missiondrias, livres e desin-
teressadas, que ndo buscam protagonismo e vantagem, mas sim percorram os
caminhos das pessoas do nosso tempo, inclinando-se para os marginalizados.
Eo tempo de comunidades que olham nos olhos dos jovens decepcionados, que
acolhem os forasteiros e que ddo esperanca aos desencantados. E o tempo de
comunidades que dialogam sem medo com quem tem ideias diferentes. E o
tempo de comunidades que, como o Bom Samaritano, saibam se aproximar
daqueles que a vida feriu, para curar as suas chagas com compaixdo. Nao se
esquegam dessa palavra, compaixdo. Quantas vezes no Evangelho é dito de
Jesus: “E ele teve compaixio”, ‘teve compaixio’.

O Papa Francisco nio estd apenas nos chamando para ir as periferias,
ele estd nos chamando para estarmos presentes de novas maneiras. Ele
usa a linguagem da comunidade no lugar do exemplo de individuos
heroicos. Ele usa a linguagem da esperanga... Sao qualidades que pre-
cisamos para chegar as fronteiras, olhar nos olhos dos jovens, tratd-los
com dignidade, respeito e igualdade. E para isso que somos chamados,
nada menos que isso.

Ir. Ken McDonald
Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista
20 de abril de 2021
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A pandemia ajudou a nos conhecermos melhor: a pensar quem somos,
refletir sobre o que cremos, reconhecer o que somos capazes de fazer como
individuos e como familia humana. Temos visto que, junto ao heroismo
daqueles que deram sua vida no combate a enfermidade ou que deram
assisténcia a familias e comunidades, também hd a ambicio daqueles que
lucram milhées, os que “furam a fila”, os que buscam solugées pensando
unicamente nas préprias necessidades e nao nas necessidades de todos.
Se alguma coisa conseguimos comprovar com a pandemia, ¢ que o mundo é
verdadeiramente “global” e que a humanidade estd interconectada. No final
do més de dezembro de 2019, o governo chinés divulgou o surgimento de
uma “pneumonia com causas desconhecidas” no mercado de mariscos de
uma cidade que muitos nem sequer sabiam que existia, e nos vimos for¢ados
a um confinamento por vdrios meses. Nossas escolas, universidades, centros
sociais e espagos de missao foram obrigados a fechar suas portas e a criar
programas alternativos em questdo de poucos dias.

Em nossas mentes, e para a histéria, ficard a imagem iconica do Papa
Francisco no dtrio da Basilica de Sao Pedro, em Roma, naquela tarde
chuvosa e deserta do dia 27 de margo de 2020. Ele rezou em nome
de todos nds, confrontados pela pandemia global. Pediu a Deus que
abengoasse “os corpos” com saude e consolasse “os coracdes”. Em sua
reflexdo, o Papa Francisco afirmou:

A semelhanga dos discipulos do Evangelho, fomos surpreendidos por uma
tempestade inesperada e enfurecida. Demo-nos conta de estarmos no mesmo
barco, todos frdgeis e desorientados, mas ao mesmo tempo importantes e
necessdrios: todos chamados a remar juntos, todos necessitando de miituo
encorajamento. E, neste barco, estamos todos. Tal como os discipulos que,
Jalando a uma s6 voz, dizem angustiados «wamos perecer» (cf. 4, 38),
assim também nds nos apercebemos de que ndo podemos continuar a
estrada cada qual por conta propria, mas apenas juntos.

(Momento extraordindrio de oragao em tempos de pandemia, presidido
pelo Santo Padre Francisco. Atrio de la Basilica de Sio Pedro. 27 de marco
de 2020).
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Com a tristeza de saber que o temor e a perplexidade se mantém téo fortes
em tantos lugares do planeta, a Comissao de Missao refletiu sobre a urgéncia
de “pensar nos demais” porque nosso destino estd inexoravelmente ligado
as condicdes de vida daqueles que estio ao nosso lado. Refletimos sobre
a maneira como a pandemia nos recordou que “somos uma comunidade
mundial que navega em um mesmo barco, onde o erro de um prejudica todos
os outros” (Homilia do Papa Francisco durante o Encontro Internacional de
Oragio pela Paz. Basilica de Santa Maria de Aracoeli — Roma, 20 de outubro
de 2020).

Temos a convicgao de que a reflexdo do Papa prolonga a voz profética
do nosso XXII Capitulo Geral: “fazer da interdependéncia, mais do
que do isolamento ou da independéncia, a nova normalidade para nés”
(Mensagem do XXII Capitulo geral). Nesta mensagem compartilhamos
nossa reflexao sobre o que pensamos que Deus possa estar nos dizendo
com este surpreendente fendmeno da histdria, encorajando, assim, a
busca em comum do que Ele nos convida a SER e a FAZER.

REDES DE MISSAD MARISTA:
NOSSA MANEIRA DE SER FAMILIA GLOBAL

Assim como o virus pde em grave risco a vida e a satide de quem ele
ataca, de maneira similar estamos enfrentando situagdes que ameagam
a existéncia da missio marista. A diminui¢io constante do nimero de
irmaos, a fragilidade de alguns processos de corresponsabilidade com o
laicato, a debilidade de nossa lideranca educativa, a crise de credibilidade
em razdo dos escAndalos recentes na Igreja e a erosao das relagoes com os
governos sao, entre outros, fatores que péem em risco a viabilidade da
missao apostdlica marista.

Por isso, estamos convencidos de que a supera¢io dos desafios que o
Instituto enfrenta necessita de respostas de tamanho e consequéncias
globais. Fazemos nossas as palavras do Papa Francisco ao afirmar que
“necessitamos desenvolver a consciéncia de que hoje ou nos salvamos todos,
ou ndo se salva ninguém” (Fratelli Tutti, 137). Destacamos como outra
aprendizagem da pandemia a convic¢do de que quanto piores sdo as
circunstincias, mais necessdrio se faz que nos apoiemos uns aos outros,
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que colaboremos, que nos comprometamos e construamos todos juntos
uma melhor casa comum.

E urgente iniciar uma nova era mais sélida e coordenada, fundada no
conhecimento, na cooperagio, na interagio e na agio conjunta. Frente
aos desafios da missao Marista e as consequéncias trazidas pela pandemia,
reafirmamos o convite para avangar ativamente na orientagio do XXII
Capitulo Geral de “construir redes de missdo marista em nivel das unidades
administrativas, das regioes e da administragdo geral, que favorecam a inovagio e
a renovagdo de nossa educagdo e evangelizagio”.

Cremos, firmemente, que nosso futuro passa diretamente pela
articulagao e pelo trabalho em forma de rede internacional. Isso exige
fundamentalmente a transformagio de nossa mentalidade para poder
ativar nossa criatividade como corpo apostélico. Desejamos sentir-nos
participantes de um projeto de transformagio social com consequéncias
de ordem mundial.

Desse modo, consideramos que o trabalho em rede estd destinado a nos
conectar ¢ a elevar a um novo nivel nosso grau de consciéncia e agio,
de maneira que atuemos como corpo global e interdisciplinar, levando
adiante “UM PROJETO” em colaboracao com os demais. Isso faz com
que estejamos dispostos a contribuir com talento, tempo e recursos, para
avangar nesta missio compartilhada mais ampla.

E importante situar este apelo para trabalharmos juntos no momento
histérico das decisoes transcendentais que temos pela frente. Muitas delas
estdo relacionadas com a continuidade e a vitalidade da missdo marista
no mundo. Sentimos também esse apelo devido a responsabilidade que
compartilhamos como educadores e lideres no contexto de uma crise
planetdria com causas e consequéncias econdmicas, sociais e ambientais.
Nessa perspectiva, a compreensio e o funcionamento do conceito de rede
que propomos ¢ uma narrativa geradora de mudanca que redimensiona
a definicdo e que ¢ posta em marcha a partir de um simples conceito de
gestao organizacional.

O XXII Capitulo Geral considerou as redes e o trabalho em rede como a
maneira mais adequada de superar a distincia existente entre nossas provincias
e nossos distritos. Devemos avancar para um novo modelo de organizacio da
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missao com maior sinergia e solidariedade, que tenha consequéncias também
na maneira como trabalhamos em nivel local ou nacional.

Neste momento, consideramos prioritdrio criar espacos de estudo e
reflexdo que nos permitam avaliar juntos o caminho percorrido, classificar
e compreender o que significa trabalhar em rede. Da mesma maneira,
serd necessdrio especificar como o trabalho de rede se realiza e se articula
nos diferentes niveis locais, provinciais, regionais e globais, assim como
entre as dreas de atuagao apostélica.

Nossa reflexio é um convite para intensificar, em curto prazo, essa
transformagdo, de maneira a fecundar a criatividade interna de nossa
familia e favorecer a superagio dos desafios atuais ou daqueles que estejam
por vir. Por isso, instamos também a promover mais e mais entre nds a
‘Cultura do encontro’ ‘por meio de experiéncias significativas nas quais,
estabelecendo relagoes simples, todos possamos nos sentir e efetivamente ser

valorizados e escutados” (Mensagem do XXII Capitulo Geral).

MARISTAS DESENVOLVEM REDES PARA 0 BEM DA MISSAQ

Nos, maristas, sabemos trabalhar em equipe e de forma coordenada. As
relagbes que estabelecemos entre os protagonistas da missao marista em
nivel local e provincial se fortalecem gragas a nossa paixao pela educagio,
ao estilo de gestao e a generosa contribui¢io de todos. Em muitas
Provincias e Distritos, temos estruturas de apoio para promover esse tipo
de intercAmbio, comunicagio e colaboragio, adaptado a realidade de
cada contexto.

Além disso, identificamos no Instituto uma consciéncia progressiva e
positiva em relagio ao trabalho em rede. Falar em trabalho em rede ¢é
cada vez mais comum em diversos campos de atuagdo e, assim, somos
convidados ou participamos de redes com outras organizagdes. O contato
com esse tipo de experiéncia enriquece a nossa agao, discernindo o que é
relevante para o nosso modo de ser e o nosso estilo apostélico.

O espirito de familia, um dos pilares centrais do nosso carisma, nos
dd a certeza de que o trabalho em rede ¢ algo que podemos facilmente
estabelecer e fortalecer. Além disso, estamos bem-preparados para nos
adaptar a esta nova era de gestdo em redes gracas a nossa espiritualidade
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compartilhada, a tradigao de inculturagio comprovada em 200 anos de

histéria e ao fato de sermos um organismo apostélico internacional, com

reconhecimento e visibilidade social.

No entanto, o trabalho que fazemos juntos, os valores que compartilhamos

ou o sentimento de pertenga que nos une COmMO uUMmMa CONZregacio

internacional j4 nio é um trabalho em rede? E nesse sentido, trata-se
apenas de incorporar essa nova palavra 2 nossa realidade e retocar um
pouco o que ja fazemos? Ou, senao, o que terfamos que fazer de diferente

(talvez deixar de fazer ou fazer melhor) para avangar nesta nova forma da

missao marista?

A articulagio em rede exige que reflitamos juntos sobre essas questoes.

O nosso modo de ver, a nossa espiritualidade simples e acolhedora,

juntamente com a nossa tradicdo de fraternidade e compromisso

com o mundo, s20 0 que nos leva a repensar as estruturas existentes.

Procuramos encontrar melhores respostas aos desafios globais a partir de

uma abordagem colaborativa e coordenada. Por isso, o trabalho em rede

s6 pode ser compreendido totalmente a partir da perspectiva de encontrar
maneiras inovadoras de cumprir nossa missao.

Além disso, ¢ evidente que a riqueza apostélica gerada dia a dia em tantos

lugares onde nos encontramos ¢ chamada a ser a primeira fonte de inovagio

no nosso servigo educativo e evangelizador, nos pondo em sintonia com
aquela inteligéncia prdtica caracteristica da nossa maneira de ser e de agir.

Agora, como ja foi dito, para avan¢ar no caminho, precisamos:

* Esclarecer o modelo de trabalho em rede que queremos para o Instituto
e sua relacdo com as Regioes, Provincias e Distritos.

* Entender de maneira conjunta a visio de rede (ou de redes) que
queremos, 0 que esperamos especificamente de cada uma delas, quais
sdo as linhas de agdo e as responsabilidades em cada nivel de acio
(Administracio geral, Regi6es, Provincias, paises ...).

* Comunicar da maneira mais adequada.

Conscientes do momento de constitui¢ao e consolidagao de algumas

redes em nivel internacional em certas dreas da missio do Instituto

(universidades, editoras, solidariedade ...), ¢ honesto reconhecer que,

juntamente com os avancos iniciais, experimentamos dificuldades devido
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a falta de compromisso, a distAncia entre as expectativas criadas e os
resultados obtidos ou simplesmente pelo desconhecimento, pela falta de
aplicacdo prética ou beneficios claros de algumas iniciativas.

Mesmo assim, reafirmamos nosso chamado a ampliar fronteiras, dando
lugar a uma mentalidade colaborativa e participativa para superar qualquer
possivel inércia apostdlica. Além disso, essa forma de compreender nosso
apostolado nos dard um modo de agir contemporineo e com grande
potencial para impulsionar nossa missio.

PARA AVANGAR NO CAMINHO

O fortalecimento do trabalho em rede corresponde a uma mudanca
de mentalidade e da maneira de fazer as coisas. Para desafios globais,
respostas globais. As redes podem aproveitar da nossa grande diversidade,
bem como ajudar a gerenciar sua complexidade.

Em nossa reflexdo, é importante priorizar os motivos que nos levam a
optar por essa forma de trabalhar e reafirmar os valores que queremos
viver. Todos, sem excegao, nos comprometemos a contribuir de acordo
com nossos recursos, experiéncias e conquistas, cuidando para tentar
superar sempre, por nés mesmos ou pela ajuda de outros, as limitagoes
que nos impedem de participar do trabalho em conjunto.

Ademais, ¢ de extrema importdncia o compromisso e o envolvimento
dos lideres das Provincias e Distritos, das regides e do Governo Geral do
Instituto. Uma das melhores formas de evidenciar esse compromisso serd
por meio do aporte de recursos pessoais e materiais para o surgimento e a
consolida¢io das redes em diferentes niveis.

Sugerimos também algumas contribuigoes especificas por parte de cada
uma das estruturas de animacio, gestdo e governanga do Instituto para
promover este processo:

PUR PARTE DO GOVERNO GERAL:

Proporcionar direcionamento estratégico sobre o trabalho em rede no
Instituto em seus distintos niveis (Provincias, Regides, Instituto), por
meio de politicas e critérios que ajudem a articular os modelos de rede
a serem promovidos.
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* Esclarecer que tipo de redes desejamos criar, conectar e interconectar,
em nivel global, e sua relagio com o resto do Instituto. Definir seu
modelo de governo, atuagio e acompanhamento.

e Acompanhar as redes do Instituto para que tenham visibilidade
e sejam reconhecidas como importantes e positivas, atuando em
corresponsabilidade e subsidiariedade com o conjunto de iniciativas
nas regioes e provincias.

PI]R PARTE DOS SECRETARIADOS DA ADMINISTRAGAD GERAL:

Convocar e liderar espagos de interagio e construgio conjunta com
os lideres das Provincias, Distritos e Regides junto com as redes
globais, para especificar Ambitos e expectativas, desenvolver sinergias,
linguagens, corresponsabilidade e subsidiariedade nos projetos e
iniciativas que se realizam.

* Criar estratégias de comunicagdo ativa para articular as diferentes
interligagoes com os niveis de gestao e governo (Instituto - Regido
- Provincias - paises / obras) de forma a potencializar a eficicia ¢ a
visibilidade das redes globais.

* Continuar promovendo a dinimica de rede “ad intra” e “ad extra” do
Instituto como forma de conhecer e incorporar experiéncias sobre o
funcionamento do trabalho em rede.

PI]R PARTE DAS REGIOES:

Articular e/ou incorporar nos planos regionais os projetos das redes
globais, auxiliando-os na operacionalizacio de suas iniciativas de
acordo com as necessidades e expectativas da realidade regional.

* Promover e fomentar a reflexdo sobre o trabalho em rede estando
atentos ao langamento e/ou a articulagio de redes regionais, alocando
recursos adequados, dando reconhecimento e visibilidade e garantindo
uma lideranca adequada.

POR PARTE DAS PROVINCIAS E DISTRITOS:

* Apoiar os projetos e as iniciativas das redes, tornando visiveis os seus
esforcos, comunicando as suas realizacoes e verificando a conexio entre
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os projetos e as necessidades e expectativas das presencas apostélicas.
Destinar os recursos humanos e financeiros, bem como disponibilizar
tempo e espago, para incentivar e sustentar o trabalho das diferentes
redes.

Estimular a reflexao ¢ o desenvolvimento de iniciativas que fortalecam
a abertura e 0 compromisso com o trabalho em rede, estando dispostos
a participar e promover intercimbio com as com outras organizacoes
nesses tipos de espacos de aprendizagem e retroalimentagao.

POR PARTE DAS REDES EXISTENTES:

Avaliar a maneira como o trabalho em rede tem contribuido para
a missio dos participantes ¢ do Instituto, além de documentar e
compartilhar as melhores préticas por eles desenvolvidas.

Ter um Plano Estratégico ou de Agao construido de maneira
participativa que reconheca a variedade de seus membros, construa
uma visao coletiva da missao marista, preveja a estratégia para sua
implementagao, acompanhamento e comunicag¢io e que contenha um
modelo de gestao e governanca.

Solicitar 3 Rede Internacional Marista de Instituicoes de Educacao
Superior um estudo mais aprofundado e uma maior reflexao sobre o
trabalho na forma de uma rede que inclua uma defini¢io propositiva,
tipologia(s) ampla(s) de rede(s) e recomendagdes para a criagio do
trabalho marista em rede.

MAOS A 0BRA
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“Quando sairmos desta pandemia, néo poderemos seguir fazendo o
que vinhamos fazendo, ¢ como o vinhamos fagendo. Néo, tudo serd
diferente.

Todo o sofrimento ndo terd servido para nada se nio construimos entre
todos uma sociedade mais justa, mais equitativa, mais cristd, néo de
nome, mas em realidade, uma realidade que nos leve a uma conduta
cristd.

Se ndo trabalharmos para terminar com a pandemia da pobreza no
mundo, com a pandemia da pobreza no pais de cada um de nds, na



cidade onde vive cada um de nds, este tempo terd sido em vio.

Das grandes provas da humanidade, e entre elas da pandemia, se sai
ou melhor

ou pior. Néo se sai igual.

Eu lhes pergunto: Como vocés querem sair?”

(Video mensagem do Papa Francisco por ocasiao da Vigilia de Pentecostes
organizada pela Renovagio Carismdtica Catodlica - 30 de maio de 2020)
Vimos, no ano passado, como as distingées artificiais entre pal'ses ricos e
pobres ruiram diante de um virus para o qual nao existem fronteiras. Esta
crise nos lembra a familia humana que somos, enfrentando desafios globais.
Isso exige solucoes e respostas globais. De nossa parte, sentimos que nio
estamos sés e caminhamos juntos para responder as necessidades de um
numero cada vez maior de criangas e jovens, muitos deles empobrecidos.
A humanidade, a Igreja e o Instituto precisam de toda a nossa forga, fé
e criatividade. Queremos seguir em frente para ser o rosto e as mdos da
terna misericérdia de Deus num momento em que a vida e a esperanca
se sentem frdgeis. Reafirmamos nosso convite para caminharmos juntos,
adotando formas de trabalhar que nos permitam criar e ser uma familia
global. E por isso que o nosso tltimo Capitulo Geral nos lembrou:

“Ndo haverd um novo comego sem o envolvimento pessoal, a fé e o
compromisso de cada Marista. Cientes de que estes apelos sio desafiadores
e ousados, confiamos em Maria, nossa Boa Mae, que sempre fez tudo por
nds. [...] Nossa tarefa é urgente, e nosso objetivo corajoso. Deus nos chama a
ser Champagnat hoje. Caminhemos como familia global” (Mensagem do
XXII Capitulo geral).

Ir. Carlos Alberto Rojas Carvajal

Em nome da Comissio Internacional de Missdo Marista

20 de abril de 2021
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Marcelino Champagnat fundou o Instituto dos Pequenos Irmaos de Ma-
ria para dar respostas vilidas as necessidades das pessoas de seu tempo,
especialmente das criancas e dos jovens. Duzentos anos depois, esta in-
tuigao fundacional continua presente hoje. Irmios e Leigos levam adiante
nossa missao, cientes de que sao herdeiros deste carisma que o Espirito
presenteou a Igreja e a sociedade.

A Missao Marista desenvolve-se em diversos tipos de estruturas educati-
vas e/ou sociais (estruturas educativas formais e obras sociais de caricter
“nao formal”), com um compromisso claro pela vida das criangas e jovens
que nos sdo confiados. As pessoas sempre foram as primeiras, e a solida-
riedade é um elemento fundamental no carisma marista'. As necessidades
emergentes em nossa sociedade nos urgem, hoje como antes, a fazer pre-
sente em nossas agoes a misericérdia de Deus, cuidando especialmente
dos mais vulnerdveis.

Fazer que esta missio seja sustentdvel no tempo requer principios basicos
e o compromisso de todos para atingi-lo. Este ¢ o foco de nossa reflexao.

CONCEITO

Quando se fala de sustentabilidade, faz-se referéncia ao conjunto de pra-
ticas que asseguram a vitalidade e a viabilidade da vida marista no presen-
te e no futuro®. A partir dessa perspectiva, a sustentabilidade da missao
integra diversos fatores: as pessoas em seus Contextos sociais e culturais,
assim como suas relagoes, a dimensio carismdtica, a relevancia das insti-
tuicdes, a economia, o patriménio, etc.

As préticas que estao na base da sustentabilidade promovem uma melhor

' O XXII Capitulo Geral no quarto apelo: “Para caminhar com as criangas e jovens marginali-
zados da vida’, menciona como um dos elementos: “Ser criativos em resposta decidida as suas
necessidades”.

? Entendemos que os conceitos de “sostenibilidad y sustentabilidad” se diferenciam, acolhendo a
defini¢do adotada em 1987 pela World Commission on Environment and Development no in-
forme Brundtland sobre “Our Common Future”. No referido documento a expressio “susten-
tabilidad” ¢ associada & capacidade que tem a sociedade para satisfazer suas necessidades atuais,

sem comprometer os recursos ¢ oportunidades das geragoes futuras. (https://www.responsabilidad-
social.net/sustentabilidad-que-es-definicion-concepto-principios-y-tipos/) A “sostenibilidad” estd

muito ligada ao conceito de desenvolvimento humano. Alguns autores utilizam ambas expressoes
com o mesmo significado.
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qualidade de vida,® desenvolvimento pessoal, satisfacio das necessidades,
melhora do entorno social e cuidado do ambiente.*

CUIDADO COM AS PESSOAS: A FORMAGAD

A sustentabilidade de nossa missiao como educadores passa pela forma-
¢4o, fortalecendo tanto as competéncias maristas como profissionais. Esta
formagio contribui em grande parte para que nossas obras educativas e
presencas sociais sejam lugares de um sélido crescimento e posicionamen-
to social.

Com este enfoque’, a Administra¢io Geral, as Regioes e as Unidades Ad-
ministrativas elaboram programas de formagao para as pessoas que levam
adiante a missio marista. Neste contexto, as instincias de governo ani-
mam a implementagao de estratégias de acompanhamento dos lideres da
missao.

Existem de fato, em diferentes niveis, experiéncias que contribuem na
formagio em competéncias, como o compartilhamento de experiéncias
(boas prdticas) e o acompanhamento. Exemplos disso se encontram ji
nas redes promovidas pela Administragio Geral, nas Regides e em muitos
projetos inter-regionais. Cada uma dessas iniciativas fortalecem os vincu-
los da Familia Global e assentam as bases da sustentabilidade da Missio
Marista.

MUDANCA CULTURAL: LIDERANGA INCLUSIVA...

Neste tltimo periodo enfrentamos o dificil e inesperado desafio da
pandemia, que também evidenciou a fragilidade da sustentabilida-
de da missao, manifestada na escassez de recursos econdmicos em
algumas dreas do Instituto. Necessitamos atuar com criatividade e
flexibilidade para nos adaptar a entornos sociais cada vez mais com-
plexos.

Abordar os multiplos desafios da Missio Marista, requer pessoas capazes

3 Cfr. Fabidn Coelho. https://www.significados.com/sustentabilidad/

* Cfr. https://definicion.mx/sustentabilidad/

> No inciso d) “... em nosso estilo de governo” dos principios e sugestoes do XII Capitulo Geral se
diz: “identificar e formar lideres Leigos e Irmios, em todos os niveis, em vista do crescimento e na
corresponsabilidade para a vida e a missao maristas”.
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de impulsionar a partir do governo e da gestao atitudes de responsabi-
lidade, transparéncia e confianga.® A mudanca cultural se d4 na forma
de exercer a lideranca a partir de uma perspectiva inclusiva, menos hie-
rirquica e mais comunicativa. Conectamo-nos em redes de trabalho e
incorporamos assessorias técnicas e profissionais. Cada um desenvolve
sua missio sentindo-se empoderado e portador do carisma Marista, como
dom do Espirito a Igreja e a sociedade.

O XXII Capitulo Geral convoca-nos a nos sentir Familia Global. Isto
tem implicagbes e oportunidades excepcionais para trabalhar conjun-
tamente pela sustentabilidade da Vida e Missao Maristas. O fortaleci-
mento das redes e a consolida¢ao das Regioes sao elementos-chave neste
processo.

... E GESTAD PROFISSIONAL

A sustentabilidade da missdo requer uma gestao eficiente dos recursos
humanos e financeiros, baseada em politicas comuns, processos e pro-
cedimentos claros e coordenados em todos os niveis do Instituto. Isto se
concretiza em planejamento, desenvolvimento efetivo da gestdo e presta-
¢ao de contas dos resultados.

Oferecer respostas pertinentes as diferentes realidades sociais, exige ava-
liagao das obras e presencas atuais’ tendo em conta os objetivos da missao
e os principios® bésicos de transparéncia, comunicagio, trabalho em equi-
pe e respeito aos papéis.

SUSTENTABILIDADE ECONOMICA DA MISSAD

A diversidade de nossa missao se expressa em multiplas dreas na maioria
das Unidades Administrativas. Nossa presenca, principalmente em esco-

¢ Aqui se faz referéncia a0 Documento Pontificio: “Economia a Servigo do Carisma e da Missdo”.
No ntmero 41 afirma: “A responsabilidade, a transparéncia ¢ a salvaguarda da confianca sio prin-
cipios inclusivos: ndo hd responsabilidade sem transparéncia, a transparéncia engendra confianga,
a conflanga supoe uma e outra’.

7 No Plano Estratégico da Administragio Geral para a animagio, lideranga e governo estd descrito
uma iniciativa de avaliar nossas presengas e projetos a luz dos apelos do XXII Capitulo Geral.

# A mensagem do XXII Capitulo Geral diz a respeito: “Desenvolver politicas administrativas, fi-
nanceiras e de recursos humanos, embasados em principios éticos em todos os niveis, em forma de
um vademécum ou Guia”.
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las, universidades e obras sociais ¢é significativa pela qualidade educacional
que oferecemos. Essa diversidade favorece a sustentabilidade da vida e da
missio presente e futura, na medida em que atuamos de forma coordena-
da, como uma familia global.

Recebemos um patriménio?, fruto do trabalho de muitas geragoes de Ir-
mios e Leigos, construido com esforco e dedicagdo. A visio de futuro da
vida e missao marista implica para nds a gestao responsavel deste patri-
monio. Isto é uma prioridade.

O Irmio Benito Arbués, em sua circular @ propdsito de nossos bens, con-
vidava-nos a sentir-nos e ser humildes administradores, conscientes de
que ndo somos proprietdrios, sendo administradores dos bens da Igreja e
que, portanto, somos chamados a prestar aten¢io nio sé a “conservar e a
multiplicar” racional e prudentemente o patriménio do Instituto, senio
também a “designar recursos” de acordo com os objetivos dos distintos
projetos.'”

A busca de outras fontes de ingressos, as aliangas estratégicas com gover-
nos, empresas ou organizagoes com fins similares sdo outra oportunidade
para fortalecer a sustentabilidade. A diversificagio em termos financeiros
¢ uma forma concreta de mitigar os riscos, seguindo critérios éticos e
de responsabilidade social, de acordo com os alinhamentos da Doutrina

Social da Igreja."!

CONCLUSAD

A sustentabilidade da vida e missdo ¢ um desafio para todos os Maris-
tas de Champagnat. O cuidado das pessoas e uma gestao eficiente dos
recursos nos permitirao seguir fazendo realidade o sonho de Champag-
nat. Como ele, confiamos em Deus e na protegio de Maria. Buscamos
responder as necessidades atuais, com visdo de futuro, conscientes de

? O Documento Pontificio: “Economia a servi¢o do carisma e da missao” explica, no nimero 39, que
“o patriménio estdvel composto por bens imdveis e méveis garanta a subsisténcia do Instituto, das
provincias e das casas, legitimamente erigidas e de seus membros e assegure a realizagio de sua missao”.
10 Cfr. Benito Arbués (2000), “A propésito de nossos bens”. Circulares dos Superiores Gerais.
Volume 30, p. 16.

" Com a expressao “Doutrina social da Igreja” referimo-nos ao pensamento que a Igreja desenvolveu
em temas sociais, econdmicos ou politicos e que — comumente - se convertem em critérios éticos em
nossas praticas pessoais ou institucionais.
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que, “se o Senhor nao constréi a casa, em vao se cansam os pedreiros”

(Salmo 126).

Irmdos Gregorio Linacero e Libardo Garzon
Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista

19 de julho de 2021
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“FORMAR BONS CRISTAOS E CIDADAOS VIRTUOS0S",
UM DESAFIO PARA 0 NOSSO TEMPO.

Marcelino Champagnat convidou seus primeiros Irmaos a formar bons
cristaos e virtuosos cidadaos. Hoje, e mais do que nunca, este convite ain-
da define nossa missao como educadores maristas, quer sejamos irmaos
ou leigos. Esta dupla injun¢ao pode parecer paradoxal, se ndo impossivel
de ser alcangada em um mundo certamente globalizado, mas que pro-
move o individualismo, a rivalidade, o comunitarismo e uma cultura do
desperdicio. O Papa Francisco nos exorta a sentir “o desafio de encontrar
e compartilhar uma «mistica» de viver juntos, de se misturar e encontrar, de
se abragar e se apoiar mutuamente, de entrar nesta maré de enchentes que,
embora cadtica, pode se tornar uma experiéncia genuina de fraternidade,
uma caravana de solidariedade ... " .

Contra esta dupla tensdo entre o bom cristao e o cidadio virtuoso, preci-
samos sublinhar o fato antropoldgico fundamental que ¢ a fraternidade,
que deriva do fato teoldgico fundamental de que somos todos filhos do
mesmo Pai, sejam quais forem nossas diferengas culturais, religiosas ou
sociais. Uma fraternidade ligada as nossas origens, mais uma questao de
identidade objetiva da humanidade e de toda a criagao do que de dever
moral. Nessa perspectiva, as duas a¢oes de formagio de bons cristaos e
de cidadios virtuosos se entrelacam e se tornam insepardveis para uma
educagao integral e inclusiva.

“QUEREMOS FORMAR CASAS DE LUZ COM 0S JOVENS.
ELES TRAZEM LUZ PARA NGS."

Programas de formagdo em interioridade tém sido desenvolvidos em al-
gumas de nossas provincias. Também desenvolvemos uma clara identida-
de evangelizadora em nossas obras através de programas apropriados para
fortalecer a identidade crista e marista. Criamos programas de educacio
religiosa, sacramentos, catequese, pastoral juvenil e infantil, pastoral fa-
miliar, movimentos de jovens professores. Os servigos de solidariedade
existem na maioria de nossas obras e inser¢oes maristas.

! Papa Francisco, Exortacao Apostdlica Evangelii Gaudium, 87
? Irmao Ernesto Sdnchez Barba, Homes of Light, p. 109
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A educacio civica na escola se dd através de atividades curriculares e ex-
tracurriculares. Este treinamento inclui a entrada na comunidade, bem
como a conscientizagio politica e democrética. Nossos trabalhos sio re-
conhecidos dentro da sociedade pela qualidade de seus servigos e pela
identidade de sua comunidade.

A presenca de maristas em vdrias dreas da vida social, religiosa, profissio-
nal, cultural e politica representa uma contribui¢io reconhecida e po-
sitiva a nivel local e internacional. Nossas escolas, nossas obras e nossas
comunidades s3o espacos abertos para a interagio com seu ambiente.
Muitas iniciativas jd existem em todo o Instituto para permitir que crian-
¢as e jovens experimentem e se engajem no voluntariado, compromisso
social e servico. Os voluntdrios maristas internacionais servem em vdrios
niveis - local, provincial e institucional - e sdo apreciados pelas institui-
¢Oes com as quais ou para as quais eles colaboram. As experiéncias de
“imersao” realizadas em nossas escolas e trabalhos nos permitem desen-
volver este senso de cidadania global e de solidariedade.

« A EDUCAGAO SERA INADEQUADA E INEFICAZ SE NAD

NOS ESFORGARMOS PARA PROMOVER UMA NOVA MANEIRA
DE PENSAR SOBRE 0 SER HUMANO, A VIDA,

A SOCIEDADE E NOSSA RELAGAD COM A NATUREZA™.?

Educar para a cidadania e evangelizar significa compreender a comple-
xidade do mundo, os processos de interdependéncia, sustentabilidade e
promover uma cultura de encontro* para trabalhar, construir e colabo-
rar ativamente. Significa capacitar criancas e jovens a se envolverem com
a humanidade, a desenvolver um pensamento positivo e critico. Significa
oferecer formas de participagio em todos os niveis: local, nacional e in-
ternacional e, a0 mesmo tempo, ajudar a descobrir a prépria vida interior
a fim de poder acolher a alteridade.

Educar para a cidadania e evangelizar ¢ ter a exigente convic¢io de que os
académicos e a ética estao intimamente ligados. Os valores que sustentam
a educa¢do marista exigem que enfrentemos a realidade e nos envolvamos

? Papa Francisco, Enciclica Laudato Si, 215
# Papa Francisco, Exortacio Apostélica Evangelii Gaudium, 220
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em um processo de transformagio para uma sociedade mais humana,
mais unida e mais fraterna.

Educar e evangelizar significa permitir que criangas e jovens desenvolvam
valores e atitudes que construam cooperagio, paz, respeito pelos outros e
pela criagdo, liberdade, igualdade e fraternidade universal.

PROMOVER A EDUCAGAO COMO SERVICO,
ATRAVES DO SERVICO E DO EXEMPLO.
EDUCACAO SOLIDARIA E DE RESPONSABILIDADE.

Os evangelistas Lucas, Marcos e Mateus recontam a institui¢io da Euca-
ristia na Ultima Ceia. Jodo nio se refere a este fato, mas enfatiza, ao invés
disso, o Lava-pés. A Ultima Ceia e o Lava-pés, ambos acontecimentos
altamente simbdlicos, s3o perfeitamente complementares, para nao dizer
insepardveis: “Eu sou o pao da vida. Quem vem a mim nunca passard
fome”. Este “pao da vida”, que nos sacia, também se encontra no préxi-
mo. E ao servir ao outro que encontramos o “pao da vida”.

Educar e evangelizar ¢ formar para o servico através do servico. Somos
criados ndo apenas para viver com os outros, mas também para estar a
servi¢o dos outros. E é precisamente esta vontade de estar a servi¢o da fra-
ternidade que possibilita a plena realizagao dessa humanidade comum a
todos. O primeiro ato de evangeliza¢io requer um testemunho silencioso
através da acao. Nossa maneira de lidar uns com os outros, numa atitude
acolhedora e aberta, criard condi¢des favordveis para que os jovens, por
sua vez, desenvolvam tais atitudes. “ZTemos que entender que integridade na
vida ndo significa perfei¢do, mas sim transparéncia e genuinidade”. >

Ser cidadio do mundo e cristao ¢é ser responsdvel por principio e por
solidariedade, ¢ estar envolvido na resolugio de problemas relacionados
ao bem comum e ao cuidado da criacio, em comunidades vizinhas ou
mais distantes. A solidariedade imp6e responsabilidade. Faz as pessoas se
sentirem responsdveis umas pelas outras.

A liberdade sozinha ¢ apenas uma parte da verdade. “E por isso que reco-
mendo que a Estdtua da Liberdade na Costa Leste seja complementada por

> Irmao Ernesto Sdnchez Barba, Homes of Light p. 92.
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uma Estdtua de Responsabilidade na Costa Oeste”.® Para educar para a soli-
dariedade e a responsabilidade, precisamos facilitar o surgimento e o cres-
cimento de jovens lideres, incentivando o engajamento dos jovens. Dar
voz as criangas e aos jovens e implementar processos e iniciativas que lhes
permitam assumir a responsabilidade. Educar e evangelizar ¢ trabalhar
para o maior empoderamento das pessoas e em particular das criangas e
dos jovens. Significa facilitar a promogao e a expressio das qualidades e
capacidades individuais.

Em um mundo saturado de “noticias falsas” e reacoes (mais do que opi-
nides), o uso e gestao das midias sociais e outras tecnologias representa
um desafio crucial para os educadores. Precisamos ajudar os jovens a de-
senvolver uma consciéncia critica exigente e construtiva em relagio as
midias e permitir-lhes construir uma consciéncia politica no sentido mais
virtuoso do termo - politica como “a organizagao da cidade” - para que o
bem comum seja servido e as desigualdades sociais reduzidas.

Educar e evangelizar é formar pessoas que vejam claramente o que estd
acontecendo na sociedade e na Igreja e que estejam em constante busca
de respostas adequadas aos problemas sociais e ambientais. Pessoas ca-
pazes de reconhecer a igual dignidade devida a todo ser humano e de
defender os direitos fundamentais que derivam desta dignidade. Pessoas
capazes de cuidar da criagio e de nossa casa comum. “Buscamos também
desenvolver compromissos eco-ambientais que garantam a sensibilidade eco-

ldgica de nossas novas formas de ser maristas hoje”’ .

PARTICIPE DA CONSTRUGAO DA ALDEIA EDUCACIONAL
PARA UM PACTO GLOBAL DE EDUCAGAD

Paradoxalmente, a globaliza¢do nao criou um maior sentimento de fra-
ternidade entre as pessoas. A pandemia da COVID-19, que afetou nosso
planeta por mais de um ano, poderia muito bem ter agravado as tentagoes
de se retirar para dentro de si mesmo e para o egoismo. As medidas de
saide tornadas obrigatdrias pela situagao, tais como bloqueios e distan-
ciamento social, sio todas aceleradoras do isolamento. Esta catdstrofe hu-

¢Dr. Victor Frankl.
7 Cf. Plano Estratégico de Administragao Geral 2017-2025, Projeto 18.
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manitdria nos pede que encontremos novas formas de estarmos presentes
uns aos outros ou de vivermos a relacio educativa. Além disso, ela tam-
bém coloca questoes sobre o ritmo frenético imposto por uma sociedade
de consumo excessivo e seu coroldrio, uma cultura de desperdicio.

Os jovens deste século intuitivamente sentem a necessidade de construir
um mundo mais justo, mais unido e mais humano. Um mundo que res-
peite mais a cria¢io e o planeta, um mundo mais humilde. Eles jd estao
desenvolvendo uma consciéncia ecoldgica e civica que nos faz perguntas
e nos desafia. Como declarou o Papa Francisco em janeiro de 2020: 4
educagio requer um didlogo sincero e genuino com os jovens”. ®.

Além disso, educar e evangelizar nos move a participar do que o Santo
Padre chama de construgio da aldeia educacional. Ou seja, permitir que
toda a sociedade contribua para a educagio das geragoes futuras sabendo
muito bem que o futuro do projeto social depende delas. E se a familia
mantém seu papel principal na educagio, como Maristas de Champag-
nat, subscrevemos ‘o direito das Igrejas e comunidades sociais de apoiar e
assistir as familias na educagdo de seus filhos”.’

Acreditamos no conceito de educagio integral e inclusiva que nio quer
se confinar a sala de aula, mas que abraga uma variedade de experiéncias
de vida, processos de aprendizagem e momentos educativos e pastorais
onde o outro é acolhido em sua diferenca - seja ela cultural, social, éni-
ca, religiosa ou de género - a fim de “descobrir nessa pessoa o esplendor da

imagem de Deus”. '°

Christophe Schietse
Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista

15 de setembro de 2021

¢ Discurso aos membros do corpo diplomdtico acreditados junto & Santa S¢, 09 de janeiro de 2020
? Discurso aos membros do corpo diplomdtico acreditados junto a Santa S¢, 09 de janeiro de 2020
' Papa Francisco, Exortagio Apostélica pds-sinodal Christus vivit, n°165
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SITUANDO-NOS

Noés, os maristas de Champagnat, estamos comprometidos com o cuida-
do de nossa casa comum.'

Este texto é um convite a reflexao e a agio. Isso nos ajudard a avaliar
nossa tradigdo cristd e marista e nos encorajard a continuar a dar passos
firmes e praticos em beneficio de nossa Mae Terra e toda a criagio, com
énfase especial nas circunstincias e nossos irmaos e irmas que sao mais
vulnerdveis.”

Em muitos circulos, felizmente, podemos perceber uma sensibilidade
crescente ao tema da ecologia. Nos identificamos com a abordagem que
o Papa Francisco propée na enciclica Laudato Si, “chamada de “ecologia
integral”, que incorpora dimensodes humanas e sociais. O cuidado com a
vida nio pode separar os seres humanos da maneira como vivem, dado
que ambas as realidades* estao relacionadas, se enriquecem mutuamente
e ajudam uma a outra. Uma preocupagio excessiva e irracional com o
bem-estar humano pode destruir os meios pelos quais vivemos. Pode es-
tabelecer um efeito bumerangue que se volta contra nés, como estamos
testemunhando hoje.

No ntimero 49 de Laudato Si, o Papa Francisco explica com palavras
marcantes que “‘uma verdadeira abordagem ecoldgica sempre se torna uma
abordagem social; deve integrar questdes de justica nos debates sobre o
meio ambiente, de modo a ouvir tanto o grito da terra quanto o grito dos
pobres”. (Uma ideia que se repete na exortagdo, Querida Amazonia, 8.)
Seu antecessor, Bento XVI, também havia falado sobre a estreita relacao
da “ecologia da natureza... ecologia humana... e ecologia social”.’

Nosso desejo de cuidar da vida nos leva a gerar vida nova. Nés cuida-
mos da vida de nossos irmaos na comunidade, de nossas familias, nossas
criangas e jovens. Durante esse tempo de pandemia, descobrimos espe-
cialmente que toda a vida estd interconectada, que o que ocorre em um

' Mensagem do XXII Capitulo Geral, 5%™ ctodo.

2 Neste artigo, quando usamos o termo “vulnerdvel”, pretendemos significar como ele passou a ser
compreendido no mundo marista, ou seja, em um amplo e inclusivo sentido.

% Carta enciclica, Laudato Si, Papa Francisco, 2015.

* Carta enciclica, Laudato Si, 137, Papa Francisco, 2015.

> Mensagem para o Dia Mundial da Paz, 8, Papa Bento XVI, 2007.
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pequeno canto do planeta afeta outros lugares do mundo. Nao basta
mais seguir com a velha ideia de que “cada pessoa ¢é responsdvel por sua
prépria vida”. Somos responséveis pela vida de todas as outras pessoas,
tanto aquelas que estdo préximas quanto aquelas que estao longe; somos
responsdveis pela vida da natureza.’

Deus estd preocupado com toda a criagio (Mt 6, 25-31): os pdssaros do
ar, os lirios do campo, todos os seres humanos. Claro, as vezes encontra-
mos ideias que sugerem que apenas o ser humano ¢ de valor. A mudanca
que a ecologia integral propde nos leva a um lugar onde nos sentimos em
comunhio com toda a natureza, com toda a cria¢do. A ecologia integral
nos convida a viver e trabalhar para o presente e o futuro da criagao. Deus
confiou a cada ser humano duas caracteristicas preciosas e especificas:
liberdade e inteligéncia. Liberdade é poder escolher o “caminho certo”.
Inteligéncia é propor os requisitos necessdrios para a viagem. Jane Good-
all nos convida a refletir sobre esta ideia de escolher o caminho certo e os
requisitos necessdrios na jornada da vida. ®

A Mensagem do XXII Capitulo Geral também ¢é muito clara a este res-
peito e refere-se aos elementos necessdrios para viver e transmitir nosso
compromisso com uma ecologia integral, respondendo as necessidades do
nosso mundo e de nossos irmios e irmas que vivem nele. Nés, maristas
de Champagnat, somos testemunhas desta mensagem, nio importa nossa
idade, nacionalidade ou capacidade.

NOS JA COMECAMOS!

Dentro do Instituto j4 existem muitas iniciativas que trabalham para uma
ecologia integral. A¢des concretas variam de acordo com locais, meios,
situagdes e pessoas. Hd iniciativas em nivel local, bem como programas
e projetos no dmbito de Unidades Administrativas, da Administragao
Geral e de todo o Instituto. Nos dltimos anos, temos trabalhado o tema
da conscientizagio, e, sem duvida, nosso ponto de vista sofreu uma mu-
danca e se aproximou do proposto pela ecologia integral.

¢ Circular do Ir. Ernesto Sanchez, Casas da Luz, 2020.

7 Quando usamos a palavra “criangas”, estamos nos referindo a meninos e meninas, bem como a
adolescentes.

8 Dra. Jane Goodall, Webinar da Biodiversidade: O caminho para cop15, 20 de abril 2021.
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Conscientizagiao. Nossa participagio em grupos de reflexao, em redes e
organiza¢oes com clara perspectiva ecoldgica, propostas comunitérias e
provinciais, a participagio em conferéncias sio algumas formas de crescer
nessa drea.

H4 um niimero crescente de apelos locais, nacionais e internacionais para
o cuidado de nossa casa comum, que demonstram um interesse crescente
em incorporar a perspectiva ecoldgica integral em nossa vida cotidiana.
Os apelos do nosso mais recente Capitulo Geral foram incorporados aos
planos estratégicos de virias Unidades Administrativas e da Adminis-
tragio Geral. Claramente, estes sao sinais da urgéncia deste tema signif-
icativo.

Algumas Unidades Administrativas estabeleceram planos ambiciosos
para o desenvolvimento da ecologia integral, tanto nos niveis provinciais
quanto locais. Conferéncias, semindrios on-line e grupos de reflexao estao
presentes nos calenddrios de muitos de nds. Somos auxiliados por equipes
provinciais ou regionais, bem como por fontes locais.

A Administragdo Geral também estd fazendo importantes esforgos para
estar presente em grupos de reflexdo. O projeto “Laudato Si Action Plat-
form”, a reflexdo e coordenagao no 4mbito dos quatro ramos da Familia
Marista, e a inclusao de recomendagées de cardter ecolégico na advocacia
politica, por exemplo, fazem parte das etapas que foram previstas.

E uma consciéncia que estd crescendo dentro de nés e em nossas comu-
nidades e familias, bem como em nossa missio (em nossos centros edu-
cacionais e apostolados).

Trabalho em rede. O mundo de hoje, cada vez mais globalizado, nos
convida a colaborar uns com os outros, a participar e a propor pontos
de reflexdo e de agao. Uma das linhas de agdo ¢ a participagio em redes
de defesa de nossa casa comum. Essas redes nos permitem criar a “mas-
sa critica’, ou seja, um grupo significativo de pessoas que nos ajudam
a mudar a forma como entendemos nossa relagio com a natureza e as
implicacoes que isso tem para nos.

Existem propostas locais, provinciais e regionais, que, tomadas em con-
junto com outras, €stio nos movendo da reflexio para a agdo. Iniciativas
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como o Movimento Laudato Si (LSM),’ e JPIC ,'* “Semeando Esperanga
para o Planeta”, sao, por exemplo, algumas das redes em que as vdrias
Unidades Administrativas comegaram a participar em determinados
paises. Em muitas ocasi6es, nao é apenas um caso de participagio, mas de
exercer uma lideranca auténtica (REPAM = Rede Eclesial Pan-Amazéni-
ca; EPU = Unidade de Protecio Ambiental; LSAP = Laudato S7 Action
Platform).

E evidente a nossa colaboragio com organizagées da sociedade civil, pre-
senga em institui¢oes governamentais e participagio na advocacia em 4m-
bito internacional.

A inclusio da ecologia tornou-se um elemento importante de nossas
préprias redes provinciais, regionais e institucionais. Todas essas coisas
mostram que estamos levando a sério o cuidado com a natureza e o res-
peito pelos seres humanos.

Educagio. Hoje temos projetos educacionais e académicos que estao
ajudando novas geragoes de criancas e jovens a se conscientizarem e
agirem para dar uma resposta a emergéncia ecolégica em que nos encon-
tramos. Além disso, dentro de grupos pastorais, esse tema estd se tornan-
do cada vez mais importante. Lembramo-nos, como exemplo, grupos de
escoteiros que estao presentes dentro de nossos apostolados educacionais.
Historicamente, eles tém uma sensibilidade significativa para este tema,
tanto sobre reflexao quanto sobre atividade.

Como maristas de Champagnat, desejamos continuar incentivando os
jovens para uma participacio ativa no cuidado de nossa casa comum.
Queremos dar a eles a lideranca que merecem e que eles estio prontos
para exercer. Tomemos medidas para que as preocupagdes e esperangas
se reflitam nos apostolados educacionais maristas.

Queremos oferecer uma educagio que seja integral porque inclui o cuida-
do da nossa casa comum, o que leva a colocar em pritica projetos concre-
tos. Desejamos uma educagao integral que forneca as criancas e jovens as
ferramentas necessdrias para dar respostas reais as necessidades de nossos

? Movimento Climdtico Catélico Global.
1 Justica, Paz e a Integridade da Criagéo.
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dias e ajudd-los a sair de si mesmos para se inserirem como membros ple-
nos e participantes ativos em suas sociedades. A educacio integral auxilia
a todos a fazer parte de nossas comunidades educacionais: criangas e jov-
ens, familias e educadores, aqueles que trabalham em fungédes acessorias,
bem como todos aqueles que se encontram em nossos espacos de missao.
Queremos realizar mudancas que transformem a sociedade, tornando-a
mais respeitosa e fraternal.'

Iniciativas. Queremos reconhecer o valor de centenas de iniciativas
préticas que estamos desenvolvendo em todo o mundo marista. Existem
iniciativas locais e provinciais. Algumas sio pequenas e outros sio mui-
to grandes; existem iniciativas pessoais e iniciativas em grupo. A Ad-
ministragdo Geral, Unidades Administrativas, regiées, nossas ONGs
e fundagoes, estao tomando medidas reais para se colocarem do lado
daqueles que estao sofrendo em nossa casa comum, os mais vulnerdveis e
os mais afetados por desastres naturais.

Iniciativas prdticas como a mudanga de sistema elétrico, a instalacio de
geradores que fornecem energia limpa, compra de veiculos que poluam
menos o planeta, cuidado de nossos pomares e jardins, sao algumas ini-
ciativas que evidenciam nosso compromisso com a casa comum. Edu-
cagio para economizar energia, desligar luzes e torneiras, nao desperdigar
alimentos, usar menos pldstico, reduzir, reciclar e reutilizar, sao praticas
que tém cada vez mais importincia para nossas vidas.

Atividades que permitem estar em contato ¢ em_harmonia com a na-
tureza sio muito incentivadas. A proposi¢io de formas alternativas de
vida, que incentivam o cuidado com a natureza e as pessoas mais pobres,
tornaram-se temas habituais em nosso didlogo. A prdtica de reciclagem e
uso de papel da melhor forma, o uso de garrafas reutilizdveis, a instalagao
de fontes de energia “limpa” e a celebragio dos dias internacionais sobre
o meio ambiente nos lembram da necessidade de cuidados ecolégicos.
Esse tema estd sempre sendo desenvolvido no acompanhamento pastoral
dos jovens, com oragdes, palestras formais e informais, leitura de docu-
mentos em conjunto, atividades e excursées que tém um claro impul-

1 Cf. Exortagdo Apostdlica Pés-Sinodal, Querida Amazénia, 17, do Papa Francisco, 2020.
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so ecoldgico. Todas sao iniciativas que se somam e ajudam na formacao
ecolégica dos jovens.

Comunidades e familias, grupos maristas, os economos, equipes locais
e provinciais, reunioes interdepartamentais sio todas maneiras que nos
ajudam a tomar medidas concretas. Cada um de nés tem uma responsab-
ilidade e estamos comegando a exercé-la.

Em todas essas iniciativas, o nosso carisma marista nos oferece alguma
ajuda para a jornada, incluindo o espirito de familia, o respeito ao préxi-
mo, o cuidado com a vida, o uso evangélico dos bens, a educagio integral.

CHAMADOS A CUIDAR MUNDO!

Seguir o caminho da ecologia integral apresenta alguns grandes desafi-
os para nds como cristaos e maristas de Champagnat. Marcelino sabia
como enfrentar os grandes desafios que encontrou em seu proprio tempo
e em sua propria sociedade. Nés também somos chamados a responder
as necessidades emergentes de nosso préprio mundo. Como nos lembra
o XXII Capitulo Geral, jd estamos tomando medidas que nos levarao a
uma resposta significativa e audaciosa.

Cuidado de nossa casa comum. Falar de ecologia integral implica recon-
hecermos nosso mundo, incluindo tudo o que foi criado, como nossa
casa comum. Este ¢ um reconhecimento que deve ser ativo, deve nos
levar a cuidar dele, a respeiti-lo e ajudd-lo. Estamos convencidos de que
toda pequena agdo pode ser util. Anteriormente, descrevemos algumas
iniciativas e a¢oes concretas que ajudam a uma maior conscientizagao e
incentivam intervengoes praticas.

Cuidar da criagao implica agao no presente, mas também significa reparar
os danos do passado. Afeta nosso cotidiano, mas também pode oferecer
um futuro de oportunidades para as préximas geracoes. Tudo isso im-
plica agao. Cuidar, admirar e respeitar a natureza, sua beleza, a vida que
encontramos nela, deve ser uma realidade cotidiana para nds e nao apenas
momentos extraordindrios durante nosso trabalho didrio.

O cuidado que cura, repara e limpa as feridas que foram infligidas deve
ser um cuidado que respeita e que proteja, particularmente o que se de-
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scobre estar em uma situag¢io muito delicada. Esse é um tipo de cuidado
que nos leva a gerar mais vida, vida nova, vida plena. Um cuidado que
inclui pessoas que vivem em todas as sociedades, que se desenvolve junto
as pessoas das comunidades locais.

Cuidado com as pessoas, especialmente aquelas que sao mais vul-
nerdveis. O Papa Francisco nos lembra de que o cuidado com a terra,
nossa mae, deve estar estritamente ligado ao cuidado das pessoas, partic-
ularmente as mais vulnerdveis. Cuidar das pessoas ¢ uma prioridade em
nosso Instituto. O Ir. Ernesto lembrou-nos, alguns meses atrds, em sua
circular “Casas de Luz”, sobre o cuidado das pessoas, especialmente as
mais necessitadas, os pobres, os abandonados, os excluidos e aqueles que
mais sofrem com as consequéncias de desastres naturais, de enchentes e
secas, e dos efeitos da falta de dgua e comida.

Esse tipo de cuidado comega levando uma vida simples, em relagio e em
harmonia com a natureza, um estilo de vida pessoal e comunitério, tanto
nas familias quanto nas institui¢oes. Talvez possamos ousar dizer que o
slogan “bons cristaos e virtuosos cidaddos” implica ambas as dimensoes,
que ¢ cuidar da natureza e cuidar das outras pessoas.

Assim como nio podemos desconectar os seres humanos de sua situagao
de vida, também nao podemos separar-nos, como maristas, das pessoas
que encontramos e que precisam de cuidados. Nao podemos separar nos-
sa vida pessoal e nossa missao. Se as mantivermos separadas, possivel-
mente nao seremos mais fiéis & nossa vocagao crista e marista.

Cuidado com a educagio. Como maristas de Champagnat, temos uma
grande responsabilidade no mundo da educacio. Centenas de obras ed-
ucativas (escolas, obras sociais, universidades) atendem a milhares de cri-
ancas, adolescentes e jovens, nos cinco continentes. Isso pressupoe um
grande envolvimento em nosso mundo.

Planos educativos que promovam o cuidado com o meio ambiente, e
que criem uma conscientizagao sobre questoes ecoldgicas, que despertam
sensibilidade para situacoes de necessidade, que capacitam os jovens com
ferramentas para responder as realidades emergentes, e programas que
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lancem sementes de vida onde sao mais necessdrias.

Nossa educagio, como maristas, vai além do contetido académico e intro-
duz a perspectiva do Evangelho. Promove e desenvolve inteligéncia espir-
itual que amplia a consciéncia e a responsabilidade com aqueles ao nosso
redor. E uma espiritualidade que se torna concreta no grito do irmio que
estd"? sofrendo, no grito da terra em sua fragilidade, uma espiritualidade
que reflete e se move em direcio a agdo, e uma espiritualidade que pode
descobrir a beleza de toda a criagao de Deus, e que sabe ser grato pelo
dom da vida, da natureza e de cada ser humano, nosso irmio ou irma.
E uma educagio que confia lideranga s novas geracoes, caminhando com
elas, orientando e preparando-as na jornada da vida. E uma educacio
integral que rejeita “a cultura descartdvel” ¥ e caminha para “a cultura do
encontro”.'* Resumindo, ¢ uma educagio que “se esforca para promover
uma nova forma de pensar sobre o ser humano, a vida, a sociedade e a

relacio com a natureza”.”

Cuidar do futuro, sem esquecer o presente. As geracoes futuras e o
futuro de nossa casa comum devem estar em nossa reflexao atual e em
nossa agao. Nao podemos olhar apenas para a realidade atual. Nossa re-
alidade atual deve ser abordada, e nossas acoes devem ser direcionadas
para a reparagao da fragilidade que caracteriza o estado atual da natureza,
bem como as injusticas sociais que muitos de nossos irmaos e irmas estao
sofrendo por causa disso.

Os programas e projetos devem ser direcionados para o futuro, educando
geragoes de criangas e jovens, que se tornardo um vasto grupo de agentes
para a politica do cuidado com a natureza e dos mais vulnerdveis. Este é um
futuro que jd estd presente, dada a urgéncia de tomar medidas que mudario
o movimento atual em dire¢io a autodestrui¢io do planeta Terra.

O bem-estar do nosso planeta ¢ um elemento condicionante do desen-

'2 Muitas vezes neste documento, a palavra “irmao” é usada para incluir irmaos e irmas.

13 Esta ¢ uma expressao que ¢ frequentemente usada pelo Papa Francisco em diferentes lugares e
ocasioes. Veja a enciclica Laudato Si, 16, do Papa Francisco, 2015.

'* Esta também ¢é uma frase frequentemente usada pelo Papa Francisco. Veja a Carta Enciclica,
Fratelli Tutti, do Papa Francisco, 2020, em diversos artigos: 30, 215, 216, 217, 232. Veja também
Durante uma cultura de encontro, meditagio do Papa Francisco em 13 de setembro de 2016.

15 Carta enciclica Laudato Si, 215, do Papa Francisco, 2015.
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volvimento de todo o ser humano, um desenvolvimento que é humano,
dado que todos nés fazemos parte da “familia global”, a grande familia
humana. Um desenvolvimento que ¢ integral vai estimular todas as dreas
da vida: nossa relacio com a natureza, nossa relagio com nossos irmaos e
irmas e nossa relagio com Deus.

0 QUE FAZER AGORA?

Dentro da Administra¢ao Geral. A Administracio Geral continua in-
centivando esse tema, priorizando-o em todos os niveis, em colabora¢io
com outros, tanto internamente quanto externamente. E necessirio que
a Administra¢do Geral incentive, coordene, avalie e seja exemplo de agdes
concretas. E necessrio que sejamos corajosos e que “preguemos pelo ex-
emplo”.

Precisamos incentivar o networking, desenvolvendo uma drea de ecologia
dinimica e integrada nos diferentes departamentos e secretarias. Precis-
amos trabalhar com outros grupos na Igreja e na sociedade, com organi-
zacoes locais e movimentos mundiais.

Nossas reflexoes, comunica¢des e agoes devem estar impregnadas de um
cuidado muito atento, tanto para com nosso planeta, quanto para com
nossos irmaos e irmis. Nos deparamos aqui com um tema transversal que
pode e deve estar presente em todos os aspectos de nossa vida.

Nas Regioes e Unidades Administrativas. Ajudamos e apoiamos as ini-
ciativas que estdo sendo desenvolvidas em todo o Instituto. Além disso,
as diversas atividades que estao acontecendo podem ser coletadas, avali-
adas e incentivadas. Novas iniciativas podem ser iniciadas, buscando a
participacio dos envolvidos em uma variedade de atividades.

Para isso, precisamos de estruturas e fundos, e, especialmente, de pessoas
que trabalharao de forma determinada para o cuidado do nosso mundo.
Trabalhar em conjunto com outras organizagoes, fazer parte de grupos de
reflexdo, desenvolver iniciativas concretas deve fazer parte do cotidiano
de nossas Provincias e Regides.

Em nossa prépria situagao local. Para ser capaz de desenvolver politi-
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cas, bem como agoes tangiveis que nos aproximem de pessoas com quem
compartilhamos a vida e a missdo, é precisa comegar com pequenas mu-
dangas, as vezes aparentemente insigniﬁcantes, que comegam a mudar
nossas formas habituais de agir. Isso nos tornard testemunhas da beleza
e da fragilidade da criagdo. Todos tém muito a contribuir, incluindo o
Irmao em sua vida comunitdria e em seu ministério, as pessoas leigas em
sua vida familiar e seu trabalho, as criancas e jovens em sua reflexdo e
acao.

Medidas eficazes. Este artigo nao pretende apresentar uma lista de medi-
das efetivas que podemos aplicar. Destas hd centenas disponiveis e todas
podem ser tteis. Cada um de nés, individualmente e como institui¢io,
deve ser criativo, vendo quais medidas sao as melhores em nosso préprio
contexto. Precisamos refletir sobre os recursos em que podemos confiar e
usar nossa imaginacio para envolver mais e mais pessoas.

Temos apontado algumas ideias de como temos feito juntos esta reflex-
30 sobre a Ecologia Integral. Este documento ¢ uma iniciativa concreta,
destinada a ajudar nossa reflexio, aumentar nossa consciéncia e nos in-
centivar a continuar o que temos feito nas partes do Instituto que vém
seguindo esse caminho hd anos, ou para comegar por onde ainda nao
foram dados passos na jornada em direcio a Ecologia Integral.
Lembremos dos trés verbos que mencionamos: reduzir, reciclar e reuti-
lizar. Podemos colocd-los em pratica em todas as nossas obras educativas,
em nossas comunidades, familias e em nossos préprios bairros.

POR EXEMPLO...

Laudato Si Action Platform: Este é um projeto iniciado pelo Dicastério
de Promocio do Desenvolvimento Humano Integral, uma iniciativa do
Papa Francisco. A tarefa deste departamento ¢ incentivar a agio em toda
a sociedade, em todos os niveis.

Seguindo a enciclica Laudato Si, promulgada em 2015, o Papa e o dicast-
ério nos convidam a participar ativamente do projeto, cada um em seu
préprio ambiente.
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Este projeto tem sete objetivos para um periodo de sete anos e com sete
grupos trabalhando neles. Os sete objetivos estao intimamente relacio-
nados com os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel propostos
pelas Nagoes Unidas, a serem alcangados antes de 2030. O periodo de
sete anos enfatiza a urgéncia de comegar a jornada para responder a ne-
cessidade urgente do nosso planeta. Os sete grupos coordenadores tentam
abrir um lugar para todos, motivando as pessoas a participar deste projeto
a partir de sua prépria situagao.

Todas as informagdes podem ser encontradas em https://laudatosiaction-
platform.org. L4 podemos encontrar todos os detalhes para saber mais
sobre este projeto. A Administracio Geral estd envolvida em um dos sete
grupos de trabalho, que abrange congregacoes religiosas.

No site recebemos um convite direto para participar, pois cuidar de nos-
sos irmaos e irmas significa cuidar da casa que compartilhamos. Essa re-
sponsabilidade “¢ essencial para uma vida de virtude” (Laudato Si, 217).
A Laudato Si Action Platform of the Dicastery for Promoting Human

y g
Development é um espago onde institui¢oes, comunidades e familias po-
dem aprender e crescer juntas.'®

A PARTIR DE AGORA DEPENDE DE NOS

O Papa Francisco, em sua recente carta apostdlica, Patris Corde, nos lem-
bra da importincia de pessoas comuns’” como Sao José: “Nossas vidas sao
tecidas juntas e sustentadas por pessoas comuns...” que “estdo escrevendo
hoje os acontecimentos decisivos de nossa histéria”. Nao somos também
pessoas comuns que desejam ajudar a mudar nosso mundo?

A Comissio Internacional Marista para a Missao gostaria de convidar
vocé a participar ativamente nos eventos de nossa histéria e do futuro.
Claro, estamos cientes de nossas proprias limitagoes, mas sabemos que

1® Tomado de la pagina web https://plataformadeaccionlaudatosi.org/, 30 de setembro 2021.
17 Carta Apostdlica, Patris Corde, do Papa Francisco, no 150%™ aniversirio da Declaragio de Sao
José como Patrono da Igreja Universal, 2020.
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¢ precisamente aqui que Deus gosta de trabalhar. Sao José, patrono do
Instituto Marista, nossa Boa Mae e Sao Marcelino, sao grandes exemplos
de como Deus age na fraqueza humana.

Como nos lembra o Papa Francisco, desejamos “construir redes de sol-
idariedade e desenvolvimento” que'® estao focadas naqueles que mais
precisam e no mundo natural que tantas vezes ¢ maltratado e que nos
aproxima cada vez mais da familia global, que os maristas de Champag-
nat desejam ser.

Cabe a nés “abandonar a cultura de nossos egos e promover as ideias que
reduzem o escindalo da indiferenca e da desigualdade”. Dessa forma, serd
despertada “uma consciéncia ecoldgica que nos envolve no cuidado de
nossa casa comum’."

Irmaos Francis Lukong e Angel Diego Garcia Otaola
En nome da Comissdo Internacional da Missdo Marista
20 de novembro de 2021

'8 Exorta¢do Apostolica Pés-Sinodal, Querida Amazdnia, 17, do Papa Francisco, 2020.
' As duas citagoes sao retiradas da Mensagem do XXII Capitulo Geral, 3° e 5° apelos.
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REGIONALIZACAD
E MISSAD MARISTA

GHAMPAGNAT
UMA VIAGEM PELA
NOSSA FAMILIA GLOBAL






PREAMBULD

Esta mensagem ¢ a nona de uma série de reflexdes em curso da Comissio
g
Internacional de Missdo a todos os Maristas de Champagnat. Cada uma
estas mensagens refletiu sobre um aspecto da missdo com base nos pro-
dest fletiu sob to d b
jetos do plano estratégico da Administragiao Geral. O tema desta mensa-
gem ¢ a Regionalizacio e a nossa missio marista.

|. DE ONDE VIEM0S?

O desafio do XXI Capitulo Geral, “Com Maria, ide depressa para uma
nova terra!” reconheceu a necessidade de o Instituto responder as realida-
des contemporineas da vida e da missao maristas. Em resposta ao apelo
do Capitulo sobre animagao e governo, foi desenvolvido o projeto Novos
Modelos de Animagao, Governancga e Gestao.

O projeto Novos Modelos, langado em 2015, ajudou-nos a olhar mais
de perto para o coragio do carisma marista e a reconhecer-nos como um
corpo global, com uma visao unida e uma identidade internacional tni-
ca. A importincia de emprender este camino foi reconhecida por muitas
equipes de lideranca de todo o Instituto. Embora o projeto Nevos Mo-
delos tenha tido os seus desafios, faz parte de um processo evolutivo de
construgao de uma familia global que ird gerar mais vitalidade para todo
o Instituto e especialmente para o bem-estar das criancas e jovens.

Um dos resultados do projeto Novos Modelos foi o refor¢o das regices
de todo o Instituto. A mensagem do XXII Capitulo Geral apelou a con-
tinuagdo deste processo de regionalizacio e & promocio da colaboragio
inter-regional para continuar a construir uma familia global mais forte
com estruturas, iniciativas e estratégias dgeis, simples e participativas. O
artigo 7 das Constitui¢oes (2020) considera a forte colaboragio regional
como “uma forma privilegiada de nutrir a vida e a missao do Instituto”.
A regionalizagdo ocorreu no contexto da nossa crescente compreensao do
Instituto como uma familia global. V& o futuro da vida e missdo maristas
como inter-relacional e interdependente, em vez de um futuro de isola-
mento e independéncia. Embora saibamos que somos uma congregacio
internacional, também precisamos pensar e agir em conjuntamente, o
que nos permite olhar em frente com audécia e esperanga. A criagao de
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regides ¢ uma forma de “ser” e “sentir” como uma familia global. O pro-
cesso de regionalizagao tem sido e continua a ser para nés um momento
de graga. O Senhor oferece-nos ‘vinho novo’ neste momento da nossa
histéria e precisamos de desenvolver ‘odres novos’.

I1. 0 QUE E A REGIONALIZAGAD?

As regides sio estabelecidas por uma série de Unidades Administrativas
que se reinem para formar uma entidade maior. O objetivo ¢ aproveitar
a sinergia criada pela entidade maior e identificar os projetos que sio
melhor realizados em colaboracao. As Constituicoes (2020) descrevem
assim as regioes,

As Unidades Administrativas de uma determinada drea geografica consti-
tuem uma Regido, oficialmente aprovada, bem como seus estatutos, pelo
Superior Geral e seu Conselho. Dentro de uma Regiao, as Unidades Ad-
ministrativas estabelecem lacos estreitos de colaboracio, solidariedade e
interdependéncia. Estendem os seus lagos de fraternidade a outras regioes
do Instituto a fim de formar, juntamente com o Governo Geral, um Ins-
tituto que vive e opera como um organismo global, estando presente e
empenhado em cada contexto local. (#96)

No Instituto existem seis Regioes:

Africa - Provincias de: Africa Centro-Leste, Africa Austral, Africa Oci-
dental, Madagascar e Nigéria, com presenca em vinte e um paises.
América do Sul - Provincias de: Brasil Sul-Amazdnia, Brasil Centro-Nor-
te, Brasil Centro-Sul, Cruz del Sur e Santa Maria de los Andes, com
presenga em sete paises.

Arco Norte - Provincias de: América Central, México Central, México
Ocidental, Norandina, Estados Unidos da América, o Distrito do Cana-
d4, com presenca em catorze paises.

Asia - Provincias de: Asia Oriental, Asia Ocidental e o Distrito da Asia,
com presenca em dezessete paises.

Europa - Provincias de: Compostela, Iberica, CHermitage, Mediterranea
e Europa Centro-Oeste, com presenga em quinze paises.

Oceania - Provincia da Austrilia e o Distrito do Pacifico, com presenca
em dez paises.
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[11. POTENCIALIZAR A VIDA E A MISSAO MARISTAS

Em muitas Unidades Administrativas existe um desejo sincero de ca-
minhar juntos como uma regiao a medida que exploramos os desafios
comuns que enfrentamos e os abordamos através do trabalho em cola-
boragao. Embora este seja um processo em evolugao, também precisa
de ser alimentado. A Administragio Geral fornece apoio e trabalha para
assegurar que os processos de regionalizagao jd estabelecidos sejam mais
desenvolvidos e refor¢ados. O apelo do Capitulo, para que respondamos

corajosamente as necessidades emergentes, desafia-nos a:

* abandonar velhos paradigmas e a buscar criativamente novas formas
de ajudar as pessoas a ver o amor de Deus no mundo de hoje.

* buscar uma mudanca de coracio e ser flexiveis nas nossas estruturas,
com todos os riscos que isso implica, para ir as periferias em defesa dos
mais pobres e vulnerdveis.

* assumir um firme compromisso de promover e defender os direitos
da Crianca.

* despertar em nds proprios e naqueles que nos rodeiam uma consciénc-
ia ecolégica que nos envolva no cuidado da “nossa casa comum”.

(Mensagem do XXII Capitulo Geral)

O movimento de provincias independentes para operar como regioes in-
terdependentes é uma mudanca estrutural significativa para o Instituto
e é uma forma de podermos operar mais eficazmente como uma familia
global. Ao desenvolver um modelo de regionalizagio interdependente, a
regionalizacio criou espacos para o didlogo generativo sobre questoes es-
tratégicas amplas que podem ser realizadas em um nivel superior sem a
complicagio dos interesses locais. A primeira fase de regionalizagio levou
a criagio de regioes e conselhos regionais com estruturas de apoio adequa-
das. Isto proporcionou aos lideres das Unidades Administrativas um espago
para construir confianga e reciprocidade, para planejar e discutir as questoes
que enfrentam a missao e a vida maristas e para agir num espirito de coo-
peracdo colaborativa. Talvez, acima de tudo, proporcione um espago para
sonhar, para imaginar as possibilidades de uma familia global de Maristas
de Champagnat como um farol de esperanca no nosso mundo turbulento.
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Por exemplo, quando o Conselho da Oceania foi formado em 2012, era
composto por membros irmaos e leigos nomeados pelas suas respectivas
Unidades Administrativas. Desde o inicio, os Leigos Maristas foram no-
meados para participar como membros iguais das vdrias Comissoes. Este
“alargamento da tenda” trouxe diferentes vozes 2 mesa e reconheceu o
importante papel do Leigo Marista de Champagnat na vida e missao da
Regiao.

Um catalisador inicial para uma abordagem regional de algumas questoes
estratégicas mais vastas foi a formagio inicial de Irmaos. O pequeno
ndmero de candidatos em muitas Unidades Administrativas e a incapa-
cidade de encontrar pessoal apropriado para a formagao inicial resultou
na criagao de centros regionais de formagio para servir vdrias Provincias.
Embora as necessidades da formacio inicial tenham liderado o caminho,
as conversagoes regionais tém-se centrado cada vez mais na missao. Isto
pode ser descrito como a segunda fase da regionalizacdo, que analisa quais
os projetos que podem ser empreendidos em colaboracio. Nesta fase,
foram criadas vdrias comissdes que reuniram Irmaos e Leigos em didlogo
generativo e construiram rela¢des em toda a regido. As comissoes aju-
daram a desenvolver um sentido mais amplo da missao, proporcionando
oportunidades de formagio, andlise e a¢do no seio das Unidades Admi-
nistrativas. Em todas as regioes, o ntmero de comissoes varia em fungio
das necessidades e prioridades dentro de cada regio.

Na Regido da Europa, o Conselho Europeu da Missio Marista (ECM)
realizou vérias Assembleias de Conselhos de Missdo e criou duas equipes
centradas na missao. A primeira, a Equipe de Solidariedade Europeia,
tem como objetivo definir o quadro de solidariedade para a Europa, em
colaboragio com as outras estruturas maristas de solidariedade, os direitos
das criangas, a prote¢io dos menores. O principal objetivo da segunda
equipe, a Equipe de Pastoral Europeia, ¢ abordar as questoes pastorais na
regido. Além disso, o Conselho também realizou uma série de workshops
de formacio para lideres da missio marista. Atualmente, a Regiao evo-
luiu para uma Assembleia de Conselhos Provinciais, que conta com um
secretdrio executivo, e estd transformando as suas estruturas numa nova
Regido Marista da Europa (MRE) que serd atil para as necessidades da
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missdo. Esta evolugao pode ser vista também no desenvolvimento proati-
vo de estruturas regionais semelhantes na América Sul e no Arco Norte.
Ao mesmo tempo que identifica dreas de debilidade e fragilidade, a re-
gionalizacdo também desenvolveu uma consciéncia cada vez maior e as
possibilidades de articulagao local, regional e global. Ela permite-nos
enfrentar os desafios da missao de forma realista, inteligente e criativa
através da colaboragdo. Isto tem resultado em vdrias regides envolvidas
no planejamento estratégico regional e no estabelecimento de grupos de
trabalho apropriados para fazer avangar os vdrios projetos. Na Oceania,
a Rede de Educacio langou o programa de lideranca Southern Stars, que
foi concebido para desenvolver uma lideranga auténtica e transformadora
para as escolas maristas na Oceania. O programa foi baseado no progra-
ma de lideranca Novos Horizontes, conduzido em 2015 € 2016 com mais
de 250 participantes de 26 paises na Africa.

A regionalizagio reconhece que a missio ocorre localmente. Encoraja o
pensamento global, o que refor¢a e apoia a agao local. Uma vantagem
da regionalizacdo ¢ que ajuda a identificar as atividades que as Unidades
Administrativas individuais nao tém capacidade para empreender e levar
a cabo como regido. Ao sondarmos as posibilidades de establecer uma
nova missao em situagoes de fronteras, nos damos conta de que cada vez
mais necessitamos de um conjunto mais vasto de pessoas, competéncias
e recursos em vdrias dreas que muitas Unidades Administrativas podem
oferecer individualmente.

A criacdo de Comissoes de Missio nas regioes desenvolveu uma maior
consciéncia da necessidade de apoio mutuo e de trabalho em rede em
toda a regido e entre regides. E o caso da Comissio de Missoes para
a Africa, apoiada pela CSAC. As Comissées proporcionaram um espa-
¢o para a partilha e promogao das melhores préticas, apoio mutuo, de-
senvolvimento do planejamento estratégico regional e proporcionaram
um grupo de reflexdo para iniciativas futuras. Proporciona também um
férum para discutir a partilha de recursos, incluindo pessoas, finangas e
conhecimentos especializados.

As comissoes de missdo regionais, compostas por Irmaos e Leigos Maris-
tas, devem ter a responsabilidade de desenvolver projetos e submeté-los a
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reunido regional dos lideres das Unidades Administrativas. Pode ser be-
néfico gerar alguns critérios comuns para a missao e reforgar os processos
metodoldgicos, de modo a que ajudem a cumprir os objetivos estabele-
cidos. Através da participagao nos virios projetos regionais, se ampliard a
capacidade para uma a¢do local vibrante, realizando coisas em colabora-
¢ao para beneficio matuo. Desta forma se desenvolve um sentido cres-
cente de familia global e se trabalha para um maior alinhamento da visao
das Unidades Administrativas com a da regiao e do Instituto.
Inicialmente, a regionaliza¢io tem sido geografica. Isto deveu-se em par-
te as Unidades Administrativas territoriais existentes e para acomodar a
nossa diversidade cultural. O desenvolvimento de redes é outra expressao
da regionalizagdo. O trabalho em rede favorece um sentido de relevan-
cia para além dos localismos, proporcionando uma oportunidade para
partilhar experiéncias, comparar processos, ligar pessoas com interesses e
paixdes semelhantes e proporcionar apoio mutuo.

Estamos a gerando diversos espagos de participagao, didlogo e intercimbio
de ideias e melhores préticas. Existe uma maior integracdo e conhecimen-
to entre os membros, tanto Irmaos como Leigos Maristas, nas comissoes
regionais, o que cria um maior sentido de equipe, familia e compromisso
com a miss3o no contexto local e regional. Uma das consequéncias da
Regionalizagdo ¢ a crescente consciéncia do cardter intercultural de mui-
tas regides que se comprometem por meio de varios paises e culturas. Na
Asia, existe uma interacio transcultural eficaz entre os maristas, tanto
Leigos como Irmaos, envolvidos nos diferentes ministérios e obras da
Regido. A riqueza das culturas desta Regiao ¢ partilhada nos espacos pro-
porcionados pelas iniciativas de formacio regional.

Cada vez mais algumas questdes como os Direitos da Crianca, Solidarie-
dade e Espiritualidade estao sendo tratadas como iniciativas inter-regio-
nais. Este desenvolvimento reconhece que alguns dos desafios enfrenta-
dos pela vida e missao maristas necessitam de uma perspectiva global mais
ampla. As Regides Arco Norte e América Sul tém uma longa tradi¢ao de
colaboragio em certas iniciativas especificas. O Encontro Inter-regional
de Provinciais (com diferentes nomes histéricos CLAP, CIAP, CAP) e as
atuais redes ativas “Corac¢do Soliddrio/Solidarity Heart” e “Spirituality”
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sao exemplos desta relagao eficaz, também expandida para outras dreas de
missao e para a formagao de lideres educativos.

Em resumo, a regionaliza¢io desenvolveu um caminho, estabeleceu espa-
cos de didlogo generativo para abordar criativamente os desafios locais e
globais que a vida e a missio de Champagnat enfrentam atualmente. Este
didlogo envolve Irmaos e Leigos em variados niveis em todo o Instituto.
As regioes estao identificando e a iniciando projetos concretos que procu-
ram implementar os apelos dos recentes Capitulos Gerais.

V. DEIXAR IR, DEIXAR VIR

A regionaliza¢do ¢ um processo em evolugao que nao tem sido isento de
desafios. Refletindo sobre a experiéncia da Regionalizagio, os membros
da Comissio de Missao Internacional identificaram uma série de desafios
para nés como Maristas de Champagnat.

Uma nova mentalidade: Como com qualquer mudanga, é mais fécil criar
novas estruturas, tais como as regioes, do que adotar uma nova mentali-
dade. Pensar, planejar e agir como uma regiao requer que todos a mesa
trabalhem no sentido de criar harmonia entre as necessidades e interesses
locais e regionais. Esta ndo é uma mudanga ficil e, em alguns casos, exigi-
r sacrificio. A medida que evoluimos na nossa compreensio do Instituto
como uma familia global, precisamos de uma mudanga na nossa perspec-
tiva. O Capitulo Geral nos chamou a “iniciar imediatamente caminhos
que conduzam ao futuro, isto é, como Maristas de Champagnat, a “pro-
mover e alimentar a vida Marista em toda a sua diversidade, trabalhando
em prol de nosso profundo desejo de atuar como “um corpo global”.
Reconhecendo que “os Maristas de Champagnat pertencem a um tnico
corpo ou a uma Gnica familia carismdtica, nés estamos chamados a agir
como tal”.

Desenvolver novas estruturas: A regionalizagio ¢ uma estratégia para
manter a missio vital. Contudo, na consolida¢io das estruturas regio-
nais, precisamos de ser claros sobre o que queremos alcangar através delas.
Noés as estamos construindo pensando no passado? Ou serd que estamos
olhando para o futuro? As estruturas que estabelecemos devem promo-
ver, € ndo serem contrdrias & pastoral que desenvolvemos. Las estructuras
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que establezcamos deben promover, y no ir en detrimento, del ministerio
sobre el terreno. O desenvolvimento de capacidades e o empoderamento
dos Maristas para a missio ajudario cada Unidade Administrativa a ser
parte vidvel e vital de uma regido. Conscientes sempre de que se nao é que
o Senhor quem constréi a casa, nés trabalharemos em vao.

As estruturas que desenvolvemos devem também ser capazes de lidar efi-
cazmente com as dificuldades inerentes a mudancas profundas. Ser capaz
de pensar e desenvolver uma visao para o futuro a médio prazo, em vez
de olhar demasiado para o curto prazo, ¢ uma tarefa chave de lideranca a
nivel regional.

Temos também de reconhecer que o caminho da regionalizagao estd sen-
do construido a medida que o percorremos. Ao longo do tempo, ganha-
remos maior clareza organizacional e clarificagao dos papéis, delegacoes e
funcoes das virias equipes ou comissdes dentro da regido.

Maristas leigos: Missao ¢ o cendrio partilhado em que Irmaos e Leigos se
reinem. Como nos lembra o Em torno da mesma mesa:

Noés, irmaos e leigos, recebemos o dom do carisma de Marcelino. Por
conseguinte, Somos parceiros na missao marista, e co-responsaveis peran-
te Deus pela sua realizacio.

A responsabilidade conjunta envolve todos os niveis: tomada de decisoes,
planejamento, implementagao e avaliacdo. Partilhamos tudo o que os di-
versos estados de vida sdo capazes de contribuir para a missao partilhada.
(#45-46)

Como dar voz efetiva e verdadeira parceria aos leigos maristas como co-
-criadores e participantes na missao marista desafia-nos Irmaos a desen-
volver estruturas que promoverdao uma maior vitalidade do carisma ma-
rista e da sua missao no nosso mundo.

A comunica¢iao: Uma comunicagio eficaz dentro das Unidades Adminis-
trativas, através de uma regiao e inter-regionalmente, ¢ vital se quisermos
pensar e agir como uma familia global. A promogao de préticas sélidas
de intercAmbio de informacio para ajudar todos a ver o panorama geral
e sentirem-se motivados a participar em colabora¢io como membros de
uma familia global. A facilidade de comunica¢io em todo o Instituto
¢ criticamente importante se quisermos agir globalmente para abordar
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questdes como o melhoramento da escola, o desenvolvimento espiritual,
a lideranca e a sustentabilidade da missio marista em ambito local.
Outro desafio de comunicagio ¢ a disponibilizagio de infra-estruturas
apropriadas para ligar diferentes partes da missao marista. Na Oceania,
a Solidariedade Marista Australiana estd em vias de assegurar o financia-
mento a fim de fornecer ligacoes via satélite a Internet a comunidades
remotas em Bougainville, Timor Leste, Kiribati e Vanuatu. Isto segue-se
a um projeto-piloto bem sucedido em Mabiri, Bougainville.

Redes: O desenvolvimento de uma série de redes através do Instituto
poderia reforcar a comunicagio e a colaboragio entre regides. Estas po-
dem basear-se nas redes existentes que jd estao trabalhando numa base
continental, por exemplo, as redes de Solidariedade e de Espiritualidade
nas duas regiées americanas. Outras redes relacionadas com projetos es-
pecificos, tais como a Rede de Escolas, poderiam proporcionar um espago
centrado no intercAmbio de ideias, melhores priticas, experiéncias e na
partilha de recursos e servigos.

Critérios para a Missao Marista: O desenvolvimento de critérios para o
discernimento da futura missao marista proporcionaria uma oportunida-
de de se concentrar mais intencionalmente nos apelos do Capitulo, par-
ticularmente quando nao existem recursos suficientes em cada Unidade
Administrativa. Serd importante para o futuro do Instituto enquanto fa-
milia global procurar formas criativas de abordar a equidade dos recursos.
O desafio permanente de como partilhar pessoas, recursos financeiros e
outros recursos e servicos dentro das regioes e entre regides pode ser abor-
dado através de um didlogo continuo em 4mbito regional.
Planejamento regional: As regides poderiam desenvolver o seu préprio
plano estratégico regional, que é co-criado por todos os Maristas da re-
gido. A participacio do maior nimero Irmios e Leigos Maristas neste
processo serd fundamental para o sucesso da regionalizacio. Poderd ser
ttil se as regides seguirem um processo comum de reflexdo e operacio,
considerando igualmente os elementos da vida e missao maristas. O de-
senvolvimento de planos estratégicos regionais ajudaria a esclarecer quais
sdo os projetos a nivel global, regional e local.

Inovagao: O desafio de abordar de forma criativa as questoes com que
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nos confrontamos enquanto Maristas de Champagnat foi colocado em
foco devido a perturbagao causada pela pandemia global. As comissoes e
redes regionais fornecem a estrutura em que a inovagao pode ocorrer. No
entanto, uma tendéncia para a auto-suficiéncia pode dificultar-nos a acei-
tagao de conselhos de profissionais. Precisamos de aproveitar o efeito per-
turbador da pandemia global para avaliar a nossa vida e missao maristas a
luz das novas realidades com que nos confrontamos enquanto Instituto.
Lideranca: A formacio de lideranga tanto para Irmaos como para Leigos
estd emergindo como um desafio numa série de dreas para o Instituto.
Isto é de importincia critica nas dreas mais frageis da missio. E necessirio
desenvolver estratégias em ambito global, regional e local para abordar
esta questao.

V. PROXIMOS PASSOS

O processo de colaboragao regional continuard em todo o Instituto. Ao
reforcar a regionalizagao, sio assegurados os processos atuais, especial-
mente nas Unidades Administrativas que tém menos recursos e pessoas.
Ao abordar os desafios que o Instituto enfrenta, é possivel identificar uma
série de etapas seguintes.

Perspectiva Global: O desenvolvimento de uma nova missio marista
em dreas marginais em resposta aos apelos do Capitulo se beneficiaria do
didlogo em perspectiva global. A Administragao Geral poderia identificar
projetos adequados e depois envolver-se com as regides na realizagao de
empreendimentos vidveis.

Estruturas mais fortes: Sempre que possivel, como Instituto, poderia-
mos adotar um modelo organizacional semelhante em todas as Unidades
Administrativas e regioes. O desenvolvimento de estruturas semelhantes
permitiria as pessoas envolvidas em escolas, universidades, obras sociais,
evangelizagdo e pastoral da juventude ligarem-se, trabalhar em rede e coo-
perar de forma mais eficaz.

Didlogo Inter-Regional: Um préximo passo poderia ser o aumento do
didlogo e cooperacio inter-regional em outras dreas para além da forma-
¢ao inicial. A criagio de comissoes regionais, caso nao existam, centradas
em questdes como a vida consagrada, as finangas e a parceria leiga pode
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ajudar a construir a experiéncia de uma familia global. O desenvolvi-
mento continuo de projetos e iniciativas regionais ao servigo das criangas
e jovens mais vulnerdveis e o crescimento de redes, por exemplo, esco-
las, espiritualidade, e pastoral juvenil, permitird, espera-se, que o didlogo
inter-regional ocorra em devido tempo. Outros projetos comuns sobre
ecologia ou direitos da crianca, que possam ter uma perspectiva inter-re-
gional, poderio ser promovidos pelo Secretariado da Missao. A ligagao de
pessoas de todas as regides envolvidas na missao ajudar-nos-4 a sentir, agir
e ser uma familia global.

Com os Jovens: Como familia global, precisamos de desenvolver as nos-
sas dimensées interculturais e internacionais, as nossas competéncias so-
ciais e culturais. Uma forma de o conseguir seria criar e promover uma
rede de criancas e jovens, encorajando a sua participagido como agentes na
sua prépria formagao humana e espiritual e como atores importantes na
nossa missao marista. Projetos tais como arte e cultura, conselhos de estu-
dantes, movimentos apostdlicos, compromisso social e direitos humanos
poderiam ser desenvolvidos.

A tecnologia permite-nos gerar novas ligacdes com niveis mais elevados
de interacdo e participagdo dos jovens na vida e missao maristas. As pla-
taformas online podem ajudar a construir relagoes e no movimento em
diregao ao trabalho colaborativo. Isto permitiria que os jovens se reconhe-
cessem a si proprios como parte de uma familia global. Apoiar os jovens
dando-lhes meios de agao ¢é parte do projeto Stand Up, Speak Up & Act.,
cujo o objetivo ¢ desenvolver iniciativas para ajudar os jovens a serem
ouvidos e aumentar a participacio e capacita¢io das criangas e jovens em
todas as realidades da missao.

V1. CONCLUSAD

A regionalizagao estd ao servico da missdo. O seu objetivo é trazer vita-
& & ¢

lidade & nossa missao como uma familia global que pode tornar-se um

farol de esperanga neste mundo turbulento. Como nos lembra Agua

da Rocha, somos “chamados por Maria, somos enviados em missio, a

anunciar a Boa Nova de Deus, as criangas e jovens marginalizados da so-

ciedade” (p.11). Estamos conscientes de que Maria, que fez, e continua
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a fazer tudo por nés, é o nosso modelo de missao a0 mesmo tempo que
continuamos a construir uma familia marista Champagnat global.
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PRIMEIRA PARTE
SINAIS DE ESPERANGA

O contexto marista e sua relagio com a promocao, garantia e defesa dos
direitos das criangas pode ser tragado a partir da influéncia do contexto
social e politico em que nasceu o Padre Marcelino Champagnat: 1789, a
efervescéncia da Revolugao Francesa e o mesmo ano em que foi aprovada
a Declaragao dos Direitos do Homem e do Cidadao, um acontecimento
universal, j4 que constituiu a base da Declaragio das Na¢oes Unidas de

1948. Em nivel familiar, seu pai, politicamente comprometido, herdou o
gosto de Marcelino pela a¢do, seu senso de responsabilidade e sua abertura
as ideias inovadoras; sua mée e uma tia exclaustrada despertaram nele uma
Jé forte e uma profunda devo¢io a Maria'.

A partir dessa sensibilidade, dois acontecimentos marcam uma virada
crucial na vida de Champagnat: a experiéncia pessoal, em sua infincia,
de ter testemunhado a violéncia fisica de um professor contra seus alunos
e, mais tarde, quando se tornou padre, sua impoténcia diante da morte
do jovem Jodo Batista Montagne, de origem humilde, que morreu sem
saber ler ou escrever, ou o quanto Jesus Cristo 0 amava. Esta foi a fonte
de sua firme convicgio de fundar uma congregagao de Irmaos dedicados
a educacio crista.

Sua auddcia e perseveranca para atingir seu objetivo em favor das criangas
e jovens mais humildes em seu contexto e em seu tempo, aqueles que
viviam no campo, pode ser traduzida hoje como uma resposta clara e de-
cisiva contra a violagao do direito a educagao. Uma resposta com um selo
distintivo: uma educac¢io mediada pelo amor e no pela violéncia - «Para
educar as criangas é preciso amd-las” - e que forma bons cristdos e virtuo-
sos cidaddos. A questao da prote¢io contra os abusos sexuais também foi
abordada por Marcelino?.

! https://www.vatican.va/news_services/liturgy/saints/ns_lit_doc_19990418_champagnat_sp.html

2 “Vida de José Bento Marcelino Champagnat (Edi¢ao Bicentendrio, 1989). Edi¢ao original, 1856.
“Regra de 1837, capitulo V, arte. 23, p. 44.

“Ensinamentos Espirituais do Venerdvel Marcelino Champagnat: recolhidos e expostos por um de

seus primeiros discipulos”. Ed. Luis Vives. Saragoca, 1948.

Primeira edi¢ao 1868. Ch. XXXVIII.

105



Hoje, como naquele contexto, sao muitas as realidades que as criangas,
adolescentes e jovens enfrentam e que pdem em risco a garantia dos seus
direitos, especialmente aqueles que vivem em situagoes de maior vulnerabi-
lidade, acentuada neste momento histérico pela pandemia: invisibilidade,
servicos de satide insuficientes, mobilidade forcada, exposi¢ao a mualtiplas
formas de violéncia, privacio econdémica e desemprego nas familias, falta
de acesso a educacio, abuso fisico e psicoldgico, violéncia sexual, discrimi-
nagao etc. Diante desses problemas, os maristas de Champagnat, Irmaos e
Leigos, fazemos nossos os apelos do XXII Capitulo Geral e estamos toman-
do medidas para tornéd-los realidade:

O Instituto promove, protege e defende os direitos das criangas e dos jovens
e 0 seu empoderamento como agentes de transformagdo.
(XXII Capitulo Geral).

O tema dos direitos da crianga tornou-se recentemente uma reflexio per-
manente no Instituto, impulsionada pelo caminhar da Igreja e especial-
mente reforcada pelo XXII Capitulo Geral, onde a Congregacio Marista
fez uma declaragio e um compromisso de promover e proteger os direitos
da crianga. O intercAmbio de boas préticas e de abordagens tedrico-con-
ceituais, a defini¢do e o enriquecimento das politicas provinciais de pro-
tecdo a infincia, reforcaram essa reflexao.

Antes deste forte apelo do Capitulo, o Instituto jd havia dado passos com
sua presenca nas Nagdes Unidas, em Genebra, estabelecendo aliangas
com instituigdes que tiveram um impacto positivo nas politicas pablicas
em favor dos direitos das criangas e dos jovens, estabelecendo um acom-
panhamento na elaboragio das UPR de alguns paises e linhas concretas
de agao em cada uma das Unidades Administrativas da Congregagao.

O escritério da FMSI ¢ uma referéncia para todos os maristas em termos
de protegio e compromisso com os direitos da crianga, gracas ao qual,
em algumas Provincias e setores, foram criadas equipes para incentivar a
promogao e defesa dos direitos da crianca e do jovem, assim como para
prevenir e oferecer prote¢do integral em situacdes de abuso. A isso se
soma a légica de participa¢ido comunitdria que articula a pastoral marista
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com incidéncia direta na consciéncia e promogio dos valores evangélicos
relacionados com as criangas, especialmente as mais vulnerdveis, fortale-
cendo as estruturas de cuidado, promovendo iniciativas para a construgio
de ambientes seguros e contribuindo para a defesa publica em favor de
uma cultura livre de violéncia.

O Instituto prossegue vigorosa e proativamente politicas de protecgio in-
Jantil contra todas as formas de abuso que sio consistentes com acordos
internacionalmente reconhecidos que defendem os direitos das criangas e
dos jovens.

(XXII Capitulo Geral).

O Instituto tomou uma dire¢io clara para a protegao das criangas, com
a cria¢do e implementa¢io de politicas e protocolos para a protecio e
criagio de ambientes seguros, caminhando para uma consciéncia de ser
transparente e responsdvel na dentincia de situagoes de abuso, com dele-
gados de prote¢do provinciais e locais.

O esforgo por fortalecer as capacidades institucionais para o respeito aos
direitos da crianca e sua prote¢do integral, através da participagao em re-
des de advocacy e intercAmbio dentro do Instituto e com atores externos
em nivel local, nacional, regional e internacional, levou a dar importancia
vital & questdo do empoderamento de criangas e jovens, com eles assu-
mindo um papel maior nas atividades que sao promovidas.

H4 maior clareza nos processos, na aten¢io as vitimas e na formagio de
Irmaos e colaboradores, na divulgacio e nos processos judiciais, criando
espagos virtuais para queixas e relatos de violagoes, atendendo respeito-
samente aos processos de todas as situagbes denunciadas. E diante do
compromisso de ser transparente e responsdvel em relagio as dentincias
de abusos, o Instituto reviu suas politicas e procedimentos de protecio
para o atendimento as vitimas.

Outra questao nio menor ¢ a formagio de adultos e colaboradores da
Missao Marista para a construgao de ambientes seguros, livres de vio-
léncia e promotores de direitos, incluindo o da participagdo. Assim rea-
firmando os valores maristas e expressando-os claramente no “espirito
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de familia”, no “amar a todos igualmente” e na “proibi¢io do castigo
fisico”. Também intensificamos os espagos de aprendizagem e a partilha
de experiéncias entre as Provincias, com o objetivo de sensibilizar e tornar
visiveis as situagoes de violacio dos direitos das criangas e dos jovens que
podem ser naturalizadas em nossas institui¢oes (emocionais, verbais, de
consciéncia, de abuso de poder etc.) e estabelecer padroes de prevencio e
cuidado que salvaguardem as medidas e os resultados estipulados.

VAMOS CONTINUAR A ANDAR.

Como maristas, n6s reconhecemos em Jesus de Nazaré um defensor dos
direitos humanos, especialmente para aqueles cujos direitos foram viola-
dos. Do mesmo modo, seguimos os passos de Marcelino, que optou por
transformar a realidade e, diante das situacoes de abuso, colocou no centro
a protegao das criangas. Nenhuma das tarefas acima mencionadas pode ser
feita individualmente; tanto Jesus como Marcelino caminharam com os
outros, fizeram comunidade.

Inspirada pelo Evangelho, nossa Missao estd em sintonia com o chamado
que temos como Igreja quando o Papa Francisco chama os jovens a serem
protagonistas da mudanca:

“Pego-vos também que sejam protagonistas desta mudanca. Continuem a
superar a apatia e a oferecer uma resposta cristi ds preocupagoes sociais e
politicas que estio surgindo em vdrias partes do mundo. Peco-lhes que sejam
construtores do futuro, que se envolvam no trabalho por um mundo melhor.
Caros jovens, por favor, nio fiquem apenas & margem da vida, envolvam-se
nela’®.

Uma mudanga que milhoes de adolescentes em todo o mundo trouxeram
a mesa ao denunciar veementemente as prioridades inaceitdveis do nosso
sistema:

“Eles roubaram os meus sonhos e a minba infincia com as suas palavras
vazias. E mesmo assim eu sou um dos sortudos. As pessoas estio sofrendo. As
pessoas estdo morrendo. Ecossistemas inteiros estio colapsando. Estamos no
inicio de uma extingdo em massa. E sé podem falar de dinbeiro e contos de

?Vigilia de oragio com os jovens, 282 Jornada Mundial da Juventude, Rio de Janeiro, Brasil, 2013.
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Jadas de crescimento econdmico eterno. Como se atrevem eles? *

E por isso que hoje, neste contexto marcado pela pandemia da CO-
VID-19, que nos colocou frente a frente com nossa fragilidade humana
e nos mostrou a importancia de cuidar da vida, estamos avangando re-
solutamente para nos tornarmos uma Instituicao onde todas as pessoas
sdo respeitadas, especialmente criangas, adolescentes e jovens, e onde a
cultura do bom tratamento alimenta nossas relacoes e nossa convivéncia.
Continuemos, portanto, a reforcar a nossa educagao para o respeito dos
direitos, envolvendo as criancas na sua defesa e tomada de decisoes; criando
diretrizes para dar vida  ética da dignidade e do cuidado; tomando uma
posicao a favor da cultura da paz, da reparacio das vitimas e da nao repe-
ticdo; apoiando e acompanhando iniciativas educativas para os direitos e
a solidariedade; promovendo o reconhecimento dos jovens e das criancas
como cidadios ativos; reforcando os nossos lagos dentro e fora; investindo
recursos e sistematizando as nossas experiéncias para continuar a melhorar
a forma como damos vida 2 Missao.

Ir. Alberto Aparicio

Maria del Socorro Alvarez Noriega

Mobnica Yerena Sudres

Em nome da Comissao Internacional da Missao Marista

30 de novembro de 2021

4 Discurso de Greta Thunberg, Climate Action Summit, Nova lorque, 2019

109



SECUNDA PARTE
UMA CULTURA DE PROTECAD A CRIANCA

Desde as nossas origens, a cultura da prote¢io da crianga tem sido central
nos nossos ministérios. A insisténcia de Marcelino em que o ponteiro
(espécie de vareta) usado pelos Irmios na sala de aula fosse fixado por
um cordao no quadro negro, para que nunca fosse usado para bater nas
criangas, ¢ apenas um exemplo do que foi feito para criar um ambiente
seguro para as criangas.

Em tempos mais recentes, a constru¢do de uma cultura de protecio in-
fantil tornou-se um imperativo nas nossas instituigoes, escolas e obras so-
ciais. Todos os nossos ministérios deveriam ser lugares onde a seguranca
das criancas e dos jovens estd integrada em tudo o que fazemos. Muitos de
nés participamos de oficinas; nossos ministérios desenvolveram politicas de
protegdo a crianga e implementaram programas que educam as criangas e
os jovens sobre seus direitos. O Conselho Geral criou uma comissao cuja
Unica preocupagio ¢é a protegao da crianga.

Estas medidas garantem que seja dado destaque a criacdo de ambientes
seguros nas obras maristas. Tendo dito isto, ¢ importante que nds, como
Instituto que trabalhamos com criangas e jovens, continuemos a refletir
sobre o que significa promover uma cultura de salvaguarda da infincia
em todos 0s nossos encontros com criangas e jovens.

NAS PALAVRAS DO PAPA FRANCISCO

Ao responder a esta crise atual, o Papa Francisco falou muitas vezes sobre
a obrigacio que a Igreja tem de proteger os menores e os adultos vulnera-
veis. Ao escrever aos bispos catélicos dos EUA, em 1 de janeiro de 2019,
o Papa Francisco se concentrou na falta de credibilidade da Igreja para
lidar com questées de abuso sexual de menores. Na carta, ele descreveu o
abuso e, em particular, o abuso sexual de menores como “estes pecados e
crimes”. Reconheceu também o fracasso da Igreja e das suas instituigoes
no tratamento de casos de abuso sexual de menores e adultos vulnerdveis
pelos esforgos feitos para negar e ocultar as acusagoes. Ao dirigir-se aos
bispos dos Estados Unidos, o Papa Francisco apelou para que a Igreja
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mude a sua mentalidade, mude a sua maneira de lidar com o poder e o
dinheiro, e mude a sua maneira de se relacionar com o mundo. Em suma,
ele apelou para uma mudanga na cultura da Igreja, que foi distorcida por
alguns.

O Papa Francisco descreveu as consequéncias caso esta mudanca nio se con-
cretize:

Sem este enfoque claro e decisivo, tudo o que fazemos corre o risco de ser
manchado pela auto-referencialidade, autopreservagio e defensividade, e as-
sim condenado desde o inicio. Nossos esforcos podem ser bem estruturados e
organizados, mas nos faltard poder evangélico, pois eles nio nos ajudario a
ser uma lIgreja que dd testemunho credivel, mas, em vez disso, “um gongo
barulbento, um cimbalo ressoante” (1 Cor 13,1).

Na sua Carta Apostélica sobre a Protecio dos Menores e Adultos Vulnerdveis,
publicada como Motu Proprio, em 26 de margo de 2019, o Papa Fran-
cisco escreveu:

A protegdo dos menores e das pessoas vulnerdveis é parte integrante da mensa-
gem evangélica que a Igreja e todos os seus membros sio chamados a procla-
mar no mundo inteiro. ... todos nds temos o dever de acolber de coracio aberto
0s menores e as pessoas vulnerdveis e de criar um ambiente seguro para eles,
tendo como prioridade os seus interesses.

Falando no final da celebracio Eucaristica na conferéncia “A Protecio dos
Menores na Igreja” (Nova Sala Sinodal do Vaticano, 21-24 de fevereiro de
2019), o Papa Francisco disse:

O objetivo principal de cada medida deve ser proteger os pequenos e evitar
que eles caiam vitimas de qualquer forma de abuso psicoldgico e fisico. Conse-
quentemente, é necessdria uma mudanga de mentalidade para combater uma
abordagem defensiva e reativa para proteger a instituicio e para perseguir,
de todo o coragio e com decisio, 0 bem da comunidade, dando prioridade as
vitimas de abuso em todos os sentidos. Devemos manter sempre diante de nds
0s rostos inocentes dos pequenos, recordando as palavras do Mestre: “Quem es-
candalizar a um destes pequeninos que acreditam em mim, serd melhor para
ele ter uma grande pedra de moinho presa ao pescogo e ser afogado no fundo
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do mar. Ai do mundo por causa dos escindalos! Pois é necessdrio que os escin-
dalos venham, mas ai do homem por quem vem o escindalo! (Mt 18,6-7).

Nestas declaragdes, o Papa Francisco pede sem divida que a Igreja passe
por uma mudanga de cultura. H4 quatro transformagées centrais delinea-
das nas suas declaragdes. H4 o movimento de ver o abuso sexual de me-
nores simplesmente como uma falha moral em rela¢io ao que realmente
é: um crime. H4 uma mudanga no foco da protecio da credibilidade, da
reputacgio e do dinheiro das institui¢oes para lidar com todas as alega-
¢oes de abuso com responsabilidade e transparéncia. H4 o movimento de
passar de uma posi¢ao defensiva para uma focaliza¢io na vitima, fazendo
tudo o que estd ao nosso alcance para trazer a cura para as vitimas de
abuso. Finalmente, hd o compromisso da Igreja de garantir que o abuso
de menores nunca mais volte a acontecer.

0S IRMAOS MARISTAS 22° CAPITULO GERAL (2017)

Como Instituto, os Irmaos Maristas também aceitaram o desafio do Papa.
Em sua declara¢io ao 22° Capitulo Geral, o Ir. Emili Turd, no final de
seu mandato como Superior geral, disse:

Institutos como o nosso, que deveriam ter protegido menores de qualquer for-
ma de abuso, falharam inegavelmente com eles. Talvez possamos encontrar
explicagoes para ajudar a entender como tais situagoes de abuso sexual sur-
giram em nossas instituigoes, mas nenhuma dessas explicacoes pode ser usada
como desculpa, pois elas nunca deveriam ter ocorrido em primeiro lugar. A
propria existéncia das vitimas é um lembrete permanente de que falhamos
com elas como um Instituto. E se este era o caso no passado, ndo podemos
Jalhar novamente com elas, em nenhuma circunstincia’.

Na sua declaracio as vitimas e sobreviventes de abusos, os participantes
do 22° Capitulo Geral concordaram com o seguinte:

Apoiamos o trabalho que tem sido feito no Instituto Marista nos iiltimos anos
para proteger as criangas nas escolas, instituicoes e ministérios maristas, para
exigir que todas as partes do mundo marista implementem politicas de prote-
€40 4 crianga e para proporcionar treinamento e conscientizagdo para evitar
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que o abuso infantil volte a acontecer em nossas instituicoes. Quando nosso
Capitulo geral chega ao fim, nos comprometemos a ser proativos para assegu-
rar que o Instituto Marista, em todos os niveis, esteja em conformidade com os
mais altos padroes de protecio a infincia, de modo que todas as nossas obras
sejam seguras para as criangas e adaptadas a elas. (20 de outubro de 2017).

Em ambas as declaragées hi um compromisso real para assegurar que
sejam feitas mudangas nos ministérios maristas, para que o mal do abuso
nunca mais acontega. Trata-se, de fato, de um compromisso para mudar
a cultura, para que seja garantida a seguranca de todas as criancas e jovens
nas institui¢oes, escolas e ministérios maristas.

DESENVOLVER UMA CULTURA DE SALVAGUARDA DA CRIANGA

A crise provocada pelo nimero crescente de dentincias contra alguns
membros de nossas institui¢des, em vdrios lugares do mundo marista,
resultou numa busca profunda, da alma, para compreender as causas do
abuso sexual de menores. Em 2017, a Provincia marista da Australia, a
luz da investigacio da Comissao Real, realizou uma mesa redonda para
explorar as causas do abuso sexual em nossas escolas. O objetivo da con-
feréncia foi responder as perguntas sobre o porqué do abuso sexual, e se
baseou na experiéncia das vitimas, dos académicos de vdrios campos e dos
que estavam envolvidos nas escolas da época.

O relatério final afirmava isso:
Os insights fornecidos pela criminologia, psiquiatria e sociologia nos encora-
Jjam a olhar, ndo para a psicopatologia dos abusadores individuais, mas para
0 fracasso do contexto para prevenir abusos. Certamente, alguns dos abusa-
dores mais consistentes eram peddfilos predadores, mas a sua motivagdo para
ofender era apoiada por uma cultura em que o abuso era possivel, e o risco de
detecgio era minimo. Grande parte do abuso era oportunista.
O relatério destacou trés aspectos que se somaram a uma cultura que
permitiu a ocorréncia de abusos:

1. Houve considerdvel autonomia pessoal e falta de supervisio e apoio

profissional de quem ensina e supervisiona criangas e jovens.
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2. Muitas vezes esperava-se que as pessoas sobrevivessem e perseverassem
no ministério com acesso limitado & monitorizacio e assisténcia pro-
fissional.

3. A tolerincia ao castigo fisico e o desconhecimento da natureza e do
impacto do abuso sexual também se somaram a wma cultura que per-
mitiu a ocorréncia de abusos.

O relatério também enfatizou a necessidade de uma sélida formagao em
guarda de criangas, boa orientagio e supervisao apropriada de todo o pes-
soal das nossas escolas como meio de provocar uma mudangca de cultura.
Como maristas dedicados a educagdo e evangelizagao de criangas e jo-
vens, nossa tarefa agora é assegurar que desenvolvamos uma cultura onde
a seguranca de cada crianga molde o ambiente de nossas institui¢oes.

AS NORMAS DE PROTEGAD A CRIANCA DO INSTITUTO

Criar uma cultura que proteja as criangas nos nossos ministérios, onde o
abuso sexual de menores ¢ prevenido e tal abuso é reconhecido quando
acontece, ¢ de suma importancia. Os Padroes de Protec¢io a Crianga, do
Instituto descrevem os procedimentos que sao um minimo do que ¢ ne-
cessdrio para criar esta cultura. A implementagio destes é um comego®.
Mas, se queremos realmente criar um ambiente seguro para as criangas
e os jovens, precisamos construi-lo baseados nas normas do Instituto.
Precisamos incorporar a prote¢io das criangas na cultura dos nossos mi-
nistérios dentro do nosso contexto local e precisamos dialogar com outras
ordens religiosas e com pessoas com experiéncia em tais assuntos. Torna-
-se, portanto, uma parte natural de tudo o que fazemos.

Estes padroes sao formas concretas de mostrarmos 0 nosso compromisso:

1. a estar centrados na vitima.

2. agir diante de todas as denmincias - sejam casos historicos de abuso
sexual ou deniincias atuais - e fazé-lo com transparéncia e responsa-
bilidade.

3. dar tempo e recursos para assegurar que as politicas e procedimentos
sejam desenvolvidos para o nosso contexto local e implementados.

> Os do Instituto foram originalmente publicados e distribuidos as Provincias em 2012. As Normas
foram revistas em 2021 e serdo publicadas e distribuidas as Provincias em outubro de 2021.
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4. formar e treinar todos aqueles que estdo em contato com criangas e
Jovens, incluindo os que estio na lideranca das nossas instituicoes.

MUDANCA DE MENTALIDADE

Ter uma cultura de guarda de criangas em nossos ministérios significa que a
seguranca das criangas é central para tudo o que fazemos. Ela se torna uma
marca distintiva de quem somos e de como trabalhamos com criangas e
jovens. E algo que temos em comum. E fundamental para a forma como
interagimos com os outros e reagimos a diferentes situagoes. Para todos os
maristas a seguranca das criancas forma e molda o ambiente dos lugares onde
encontramos criangas e jovens. Os maristas garantem que as medidas para
proteger as criangas sejam realizadas como parte normal da vida do ministé-
rio, sem exce¢do e com responsabilidade e transparéncia.

Isto requer uma mudanc¢a de mentalidade em todos os niveis - lideran-
¢a, administradores e pessoal das nossas institui¢oes. O que supoe uma
mudangca de paradigma em nosso pensamento para priorizar a seguranca
e 0 bem-estar das criangas. E isto ¢é algo que se espera da vida em nossos
ministérios. Fazemos tudo ao nosso alcance para garantir que as criangas
estejam seguras e essa prioridade se reflete nos procedimentos e processos
implementados em nossas institui¢oes.

Quando se faz uma dentncia - seja ela atual ou histdrica -, ela é tratada com
transparéncia e responsabilidade, reconhecendo a dignidade de todas as pes-
soas, e mais importante, das criangas. A transparéncia garante que as questoes
ndo sao ocultadas e que todos os envolvidos sao mantidos informados. A
prestagdo de contas exige que todos sejam responsabilizados pelos seus atos
ou pela sua incapacidade de agir.

Alguns de nés temos a tentagio, mesmo inconscientemente, a definer
uma situa¢do em qua haja dentncia como sendo a “vitima contra o Insti-
tuto”. As motivagoes da vitima sio questionadas ou sdo percebidas como
estando atrds de dinheiro. As vitimas ndo sdo o problema, nem as suas
motivagoes ou os seus desejos de reparagio. Nossa resposta deve levar
em conta as necessidades das vitimas, em vez de culpd-las ou proteger
nossas instituigoes de ataques, mesmo se alguns as consideram injustas
ou injustificadas.
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A mudanca de mentalidade é reconhecer que a crianca maltratada nio fez
nada de errado e que os adultos vitimas de abuso sexual infantil nao estao
dispostos a destruir o Instituto. Todas as vitimas precisam ser tratadas
com justiga e respeito e suas dentincias precisam ser tratadas de forma
transparente e honesta. Trata-se de admitir honestamente o abuso, de
lidar adequadamente com o assunto e de assumir o compromisso de que
o0 abuso nao pode / nao voltard a acontecer.

Naio tentamos encobrir a acusagio ou proteger os acusados. Podemos fa-
cilmente cair na armadilha de defender e apoiar o acusado em vez de
insistir em seguir os protocolos e trabalhar para que haja justica e cura.
Estes assuntos causam grandes dilemas para os Provinciais. O Provincial
¢ o responsdvel executivo de um sistema educativo. Sua primeira priori-
dade ¢ a vitima de acordo com suas obrigacoes diante do direito civil (C.
90.1.5; 133.5). No entanto, quando o acusado é um Irmao, o Provincial
sente também uma responsabilidade pastoral. Isto nio significa proteger
o Irmio das conseqiiéncias de tais alegagoes, mas assegurar que o Irmao
receba o apoio psicolégico e juridico necessdrio.

Uma mudanga significativa é compreender que o abuso sexual de um me-
nor, seja ele civilmente ilegal ou nio, é um crime e nio uma falha moral.
Nio é o mesmo que atividade sexual consensual entre dois adultos. Na
maioria dos paises hoje em dia, 0 abuso de menores deve ser denunciado
as autoridades civis competentes. Além disso, o fato de muitos paises
terem leis que fazem prescrever crimes de abuso sexual de menores nao
torna tal ato menos criminoso. Significa simplesmente que o perpetrador
nao pode ser processado apds um certo ndmero de anos.

ESTAR CENTRADOS NA VITIMA

Nos, maristas de Champagnat, nos comprometemos a nos “centrarmos
na vitima’, uma abordagem que coloca as vitimas em primeiro lugar, e
nio a reputagao do Instituto, o patriménio financeiro ou a protegao dos
religiosos e do pessoal. Nossa resposta as vitimas ¢ um bom indicador
de quéo bem a cultura de protecdo a crianga estd inserida em nossos mi-
nistérios e institui¢oes. Colocar a vitima em primeiro lugar requer uma
compreensio do impacto do abuso que pode ser devastador.
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Ter uma abordagem centrada na vitima significa tratd-las com compai-
x40, escutd-las, ser transparente nas informagdes e colocar seus cuidados e
preocupagdes acima de outras consideragoes. Requer uma transformacio
que envolva as vitimas e nio as mantenha a distincia ou as trate com
desconfianca. E importante que criemos espagos seguros para as vitimas,
para que elas sintam que podem se apresentar. Na verdade, devemos con-
vidar as vitimas a se apresentarem para que possamos ajudd-las a se curar.
Ha4 entre alguns de nés um medo de vitimas. Nao estamos seguros das
suas intengoes, do resultado das suas dentincias ou do impacto que sua
acusagao terd nas nossas instituicoes. E necessirio superar esses medos e
entender que geralmente as vitimas estao atrds de cura, justica e certeza
de que isso ndo vai acontecer com outras criangas.

Cada dentncia, ndo importa como é recebida, deve ser levada a sério.
Assim sendo, uma dentdncia andénima de uma vitima, ou recebida através
das redes sociais, nao deve ser desculpa para atrasar seu processamento.
Divulgar uma dendncia jd é algo suficientemente dificil para a vitima,
mesmo sem for¢d-la a cumprir com os procedimentos “corretos’. Em
muitos casos ¢ importante que uma pessoa ou organismo independente
receba as dentincias, que haja alguma forma de investigagao autdnoma
das dendncias, que haja um aconselhamento independente para a vitima
e que haja um corpo experiente de peritos - pessoas que nao sejam ligadas
aos Irmaos Maristas - para aconselhar o Provincial.

O nosso desejo de curar os abusos do passado nos chama a levar a sério
as reparagoes. As vitimas tém sido feridas através do seu envolvimento
com as nossas escolas e instituicoes. Em muitos casos elas foram feridas
por nossos Irmios. E crucial que nos comprometamos a fazer tudo o que
for possivel para que a vida dessas vitimas, que muitas vezes viveram com
feridas durante muitos anos, seja curada. Nosso desejo é de admitir os
danos causados, de fazer justica e de promover a cura que incluird o pa-
gamento de uma compensagio financeira. O pagamento de indenizagoes,
naturalmente, seria o resultado de um processo de didlogo e discernimen-
to. Temos exemplos no Instituto onde as reparacoes estdo sendo pagas
ap6s tal processo. Em muitos paises, tais pagamentos sao determinados
pelos tribunais ou 6rgaos independentes.
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O tratamento que damos as vitimas é de importancia primordial. Ele en-
via uma mensagem. Precisamos de nos concentrar nas suas necessidades,
nos esforcos para conseguir a cura e proporcionar-lhes justica.

FORMAGAD E TREINAMENTO

Grandes mudangas na salvaguarda das criancas tém sido realizadas nos
ultimos anos. Isto é um comeco, mas precisamos de continuar esta jorna-
da. A formacio e a capacitagao pertinentes de todo o pessoal das nossas
institui¢oes tem de ser uma prioridade. Esta formagao inclui uma com-
preensdo dos comportamentos que causam feridas nas vitimas, nas suas
familias e nas comunidades, para que tais eventos nunca mais possam
voltar a acontecer.

No que diz respeito a formagao dos Irmaos, as nossas novas Constitui¢oes
incluem vérios artigos que se referem a esta drea da nossa vida e ministério:
por exemplo, viver a castidade celibatdria de forma madura e equilibra-
da (23.1); triagem (66.8); politicas de salvaguarda (59.2). A experiéncia
nos diz que as estruturas do ‘juniorado/semindrio menor’ nio oferecem
condi¢oes para um desenvolvimento psicossexual normal e saudgvel. Da
mesma forma, a educagio dos estudantes e dos jovens para que tenham o
poder de agir quando se sentem inseguros é de importancia vital (59.3).

UMA PALAVRA FINAL

As palavras do Papa Francisco nos chamam a uma mudanca de cultura
na protegao de criangas e adultos vulnerdveis e no tratamento de casos de
abuso sexual de menores. H4 vérios elementos que reforcam o trabalho
que nés, como Instituto, j4 estamos fazendo para garantir que essa cul-
tura seja inserida em nossas institui¢oes. O desenvolvimento e revisao
das Normas, politicas e protocolos provinciais e locais do Instituto sio
um excelente ponto de partida. Assegurar que estes sejam implementa-
dos e monitorados ¢ de suma importincia. Desenvolver uma resposta as
dentincias que seja centrada na vitima, compassiva, aberta a escuta das
vitimas e orientada para as necessidades da vitima ¢ vital. Uma mudanca
significativa serd a mudanca de paradigma, uma mudanga de mentalidade
que nos exige uma mudanga da defesa da nossa reputacio e dos nossos
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recursos para assegurar que todas as criangas e jovens estejam seguros nas
nossas institui¢oes. Para garantir que nossos esfor¢os de fato reforcem a
nossa prote¢ao das criangas e dos jovens, é necessdrio manter nosso com-
promisso com a formagio e a capacitagio de todos aqueles que trabalham
com criangas.

De fato, ideias semelhantes estao contidas em nosso préprio texto marista
de nossas origens, “Opinioes, Conferéncias, Ditos e Instrugoes”, uma com-
pilacdo de textos de Marcelino Champagnat que revelam as dreas de preo-
cupacio mais importantes para ele. No capitulo intitulado “O respeito
que devemos a uma crian¢a’, encontramos sua visao edificante de “uma
crianga” e formas préticas de demonstrar nosso respeito por cada crianga.
Grande reserva e circunspecgio e rigida modéstia no nosso contato com as
criangas, nunca permitindo a nds mesmos ou a elas qualquer familiaridade
ou liberdade condenada pela nossa profissio.

Atengao constante a0 nosso préprio comportamento, para que atuemos
sempre para oferecer as criangas o nosso préprio exemplo de toda virtude
e um modelo de conduta que elas possam sempre imitar ou admirar.

Ele também fala em termos inequivocos das consequéncias de escandali-
zar as criancas.

Que triste e assustador pensar que, em vez de sermos os guardioes da virtude
dessas criangas ingénuas, podemos nos tornar os corruptores!

Aqui temos uma visao, um conjunto de ideais, a motivacio e os alicerces
para criar uma cultura marista que proteja as criangas de todas as idades.

Ir. Ken McDonald
Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista
30 de novembro de 2021
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MARISTA: UMA FORMAYDE:
CAMINHAR JUNTOS COMD™
UMA FAMILIA GLOBAL -






Os jovens de hoje em muitas dreas geograficas do mundo nio estdo tao
interessados na igreja e na religiao. Muitos deles, que crescem em familias
cristas em alguma parte do mundo, acabam se afastando da igreja, e o
nimero dos que ndo frequentam espagos eclesiais continua a aumentar
muito na ultima década, mostrando uma tendéncia cultural maior de
afastamento da vida da igreja no mundo. Quando perguntados nas dife-
rentes reunioes e encontros o que tem ajudado sua fé a crescer, “igreja’
nao estd nem mesmo entre os principais fatores.

Os jovens, entio, estao tentando ser fiéis a uma cultura pés—cristﬁ em rj-
pida mudanca, onde estdo repensando as institui¢des que, como a igreja,
arbitram a vida. O documento, Evangelizadores em meio a Juventude,
coloca com razdo “hoje ndio é incomum ouvir as pessoas afirmarem que néo
estamos apenas vivendo em um tempo de mudanga, mas estamos testemu-
nhando um tempo de mudanga que abala a terra. Estamos falando de uma
profunda transformagio em nosso modo de ver, sentir, relacionar-nos e amar,
tudo isso pode ser observado ainda mais nos jovens™. A disponibilidade e a
avalanche de informacoes e visées de mundo que compete entre si, assim
como uma maior resisténcia ao ensino da fé em alguns lugares e entre seus
companheiros, tornam mais dificil para os jovens encontrar um sentido
em uma cultura complexa.

Mas a boa noticia ¢ que, como maristas de Champagnat, temos uma
histéria desde nossa fundagao que nos orienta a buscar maneiras de per-
manecer ligados aos jovens, mesmo em seu aspecto inexplorado da vida.
A Pastoral Juvenil Marista (PJM) é uma drea integrada e coordenada de
pastoral que abrange os jovens e adultos® jovens de base escolar e pds-es-
colar. A PJM ¢ dedicada a “tornar Jesus Cristo conhecido e amado”, nas
palavras de Sao Marcelino Champagnat, fundador dos Irmaos Maristas.
A PJM, em muitos lugares, estd pensada para sair ao encontro dos jovens
dentro do ambiente escolar, em contato com eles nas obras sociais e ou-
tros campos de solidariedade. De fato, uma aproximagio com os jovens,
onde quer que nos encontremos estabelecidos, que fale da realidade deles.

! Evangelizadores em meio 4 juventude, artigo 4, pgl16 Versao em inglés
? Definicio adaptada da pdgina inicial da Juventude Marista da Australia hteps://maristyouthmi-
nistry.com
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A PJM estd empenhada em envolver e acompanhar os jovens, sejam eles
estudantes, jovens adultos ou graduados de escolas maristas e ndo-maris-
tas, formando-os para abragar seus projetos de vida pessoal e comunitdria.
Como parte vital de uma comunidade de fé, a PJM convida os jovens a
crescer na sua identidade crista-marista através de um encontro auténtico
com Jesus Cristo e, em alguns lugares onde hoje também os nio cristaos
sio membros, ¢ um encontro de crescimento no humanismo. Acompa-
nhados por animadores e educadores maristas e apoiados em seu caminho
pessoal e partilhado de vida e fé, a PJM os anima a descobrir um chamado
para suas vidas.

Através de experiéncias de ora¢io, reflexdo, comunidade e servico, a PJM
desperta nos jovens seus dons e talentos dados por Deus, capacitando-os
a tornarem-se agentes de mudanga no mundo, especialmente entre os
seus pares.

A PRIORIDADE DA PJM

Como as criangas e os jovens s3o hoje a populagao mais carente do mun-
do quanto a educagio religiosa e a catequese, assim como os temas da
formacio integral para a vida, nio é de admirar que a pastoral juvenil
seja uma prioridade para o Instituto. As nossas Constitui¢oes nos dizem:
“Contemplamos o mundo através dos olhos das criangas e dos jovens
pobres. Mantemo-nos atentos e prontos a ir para novos campos de
missdo proximos aos mais vulnerdveis entre eles” (Artigo 60 ).> Como
seguidores de Marcelino, precisamos de coragem para viver em lugares a
margem, onde a luz do Evangelho encontra dificuldades para passar. Em
todo o Instituto, sdo feitos esfor¢os para entrar em contato com os jovens
marginalizados e com os numerosos problemas que eles enfrentam. O
XXII Capitulo Geral o colocou sucintamente “Caminhar com criangas
e jovens que vivem a margem da vida em busca de Jesus, como Maria, nas
caravanas da vida, no tumulto de nossas cidades (Lc 2, 41-49), e nas massas

» M4

de deslocados que buscam um futuro melhor para seus filhos”.

3 As Constitui¢des e Estatutos 2020, Instituto dos Irmaos Maristas, Arte. 60. pg. 69 (PT edi¢ao)
* Documento do XXII Capitulo Geral, Rio Negro, Coldmbia 2017, pg. 3 da cépia em linha da
palavra.
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Curiosamente, o nivel de prioridade da pastoral juvenil entre as dife-
rentes regides e Unidades Administrativas ¢ hoje alto, olhando para o
tamanho dos grupos de jovens e atividades que brotam por toda parte:
algumas Unidades Administrativas que nio fizeram da pastoral juvenil
uma prioridade tendem a ter uma populagio juvenil em expansio, gra-
cas ao trabalho criativo de alguns animadores jovens interessados, que se
esforcam muito para ver como estabelecer uma pastoral juvenil marista
nessas dreas. Hoje, no Instituto, os coordenadores de pastoral juvenil com
mais jovens e os que tém uma populacio média de jovens sdo mais pro-
pensos a dizer que a pastoral juvenil é uma das prioridades méximas das
suas Unidades Administrativas. A pesquisa da PJM em andamento no
Instituto estd mostrando sinais precoces que atestam esse ponto. As UAs
com maiores grupos de jovens estdo muitas vezes mais dispostas a investir
no programa, aumentando o pessoal e os orcamentos. As unidades com
um grupo menor de jovens tendem a estar menos dispostas a investir
recursos na Pastoral Juvenil Marista. A pergunta pode ser: quais sao as
experiéncias atuais da Pastoral Juvenil Marista que estdo nos ajudando a
manter contato com os jovens?

As respostas nao estao longe de ser as seguintes: Um movimento juve-
nil bem estruturado, com lideres preparados e uma participagio juvenil
muito ativa em programas organizados como, por exemplo, Aventiirate,
REMAR, entre outros movimentos, comunidades juvenis (universitdrias
e extraescolares), que partilham fé, vida, apostolado e forma¢io numa
base regular e orientada para o servico, conexao e coordenagio provincial
e interprovincial, que serve para partilhar modelos, préticas, formagio e
experiéncias centrais (encontros regionais da PJM).

A PROCURA DAS MELHORES PRATICAS FORA DO NOSSO AMBITO

Hoje, mais do que nunca, as aliancas e a partilha das melhores praticas
produzem melhores resultados do que uma UA que caminha sozinha.
Muitas provincias, distritos e regides do Instituto colaboram com ou-
tras institui¢des de mentes e atividades semelhantes para promover as
melhores formas de ajudar os jovens a crescer e a desenvolver a sua fé e
filiagado como povo de Deus. Alguns exemplos de diferentes partes do
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mundo incluem os marianistas nos EUA, os salesianos e alguns grupos
franciscanos que promovem, por exemplo, acampamentos de jovens
que formam lideres; os jesuitas com foco concentrado na pastoral pa-
roquial que ¢ uma experiéncia imersiva e sustentada com estudantes
universitdrios e pds universitdrios; os salesianos tém um grupo juvenil
muito bem estruturado, com um sistema bem desenvolvido de volun-
tariado entre os jovens.

Outro exemplo é o Movimento de Encontros para a Promogio da Ju-
ventude, uma associagao internacional de direito pontificio para a evan-
gelizagao da juventude, conhecidos como “emproistas”. Por opgao, seus
membros sdo apenas jovens e os poucos adultos que nele permanecem
nio sdo dirigentes. Através de seu préprio método, possibilita a experién-
cia e a convivéncia do que é comum entre os cristaos, para promover gru-
pos de jovens que fermentam os ambientes com o Evangelho e ajudam
a fortalecer a vocagao integral, assim como a lideranga e a personalidade
dos jovens homens e mulheres. Principalmente de jovens, e nunca diri-
gidos por adultos. Eles procuram proporcionar aos jovens oportunidades
para a realizacdo de uma vocagao integral, bem como sua livre op¢ao pela
fé, e ainda o engajamento num servigo de lideranca em seus grupos e
comunidades.

0 TIPO DE PJM QUE QUEREMOS TER HOJE

E dificil estabelecer uma tnica Pastoral Juvenil Marista porque a
diversidade nas diferentes sociedades é grande. Teremos que buscar os
aspectos da pastoral juvenil marista que nos “dao” unidade. Uma unidade
de propésitos, “sim”, mas uma uniformidade “nao”. Acreditamos que ¢é
necessdria uma orientagdo proativa e clara da pastoral juvenil e um cuida-
do pastoral que se concentre no Evangelho, no estilo marista.

E importante notar que, cada vez mais, precisamos perceber que nossos
curriculos envolvem os jovens durante todo o dia e que, portanto, resta
pouco tempo para a pastoral juvenil marista. Precisamos articular e inte-
grar o curriculo da escola ou do centro social, das universidades ou outras
atividades educativas com a Pastoral Juvenil Marista. Sabemos que este é
um longo caminho a percorrer, mas, em geral, a Pastoral Juvenil Marista
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continua sendo algo a mais dentro dos curriculos de nossas institui¢oes.
Os atores da PJM precisam aproximar os Observatérios de Juventude e
Pesquisa, especialmente as Instituicoes Maristas de Ensino Superior, da
realidade dos jovens, nos diferentes grupos e instituicoes.

Além do acima exposto, precisamos ter uma pastoral juvenil que acolha
a todos, que nio deixe ninguém de fora, que dialogue, que seja aberta,
que inspire um senso de lealdade e diversidade A pastoral juvenil precisa
olhar e tratar com respeito as novas ideologias, expressoes e realidades dos
jovens e evangelizar com consciéncia reta e com caridade.

Mais do que nunca, o apelo constante, hoje, a permanecer em maior
contato com o nosso ser do que com um fazer frenético, requer uma
pastoral juvenil integral que recupere o aspecto da interioridade. A re-
lagao com a casa comum, a dimensao soliddria, a visdo cristd a partir de
uma perspectiva antropoldgica, girando em torno das realidades juve-
nis, e os grandes temas da vida como: o sentido da existéncia, a alegria
de viver, a espiritualidade e a vida sao vitais na nossa abordagem da
pastoral juvenil.

H4 jovens preocupados com a vida e com o mundo, que procuram es-
pacos para dialogar, caminhar com os outros, viver uma experiéncia de
comunidade que rompe o isolamento tecnolégico e a cultura do consu-
mismo. H4d jovens que querem trabalhar juntos para mudar sua comu-
nidade imediata, sua sociedade ou que tém causas comuns para defender
globalmente. A pastoral juvenil marista, hoje, deve se concentrar em dar
aos jovens a oportunidade de agdo soliddria, e também para o caminho
social e de fé.

Finalmente, precisamos de uma pastoral juvenil com linguagem e con-
teidos adequados a idade de seus membros, considerando temas sobre
direitos humanos, igualdade, inclusio, abertura as questoes globais, es-
piritualidade e outras dreas de valor para o seu crescimento em todos os
aspectos da vida. Ao mesmo tempo, ¢ preciso ter cuidado com os aspectos
mais sensiveis, tais como: respeito pelo meio ambiente, abertura a todas
as pessoas sem discriminagio, acolhimento dos imigrantes e vida inter-
cultural.
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RESPONDENDO CRIATIVAMENTE AS ASPIRAGOES
DA PASTORAL JUVENIL MARISTA

O engajamento na pastoral juvenil exige que todos os animadores da ju-
ventude desenvolvam formas criativas que respondam aos anseios e aspi-
racoes dos jovens de hoje. Como cuidadores dos jovens, somos chamados
“a ser construtores de pontes e estar perto dos jovens, especialmente
dos marginalizados”.” Uma resposta criativa a pastoral juvenil como Ins-
tituto nos impulsiona a elaborar projetos e programas que deem sentido
a vida dos jovens.

A nossa resposta criativa também deve tocar a forma¢io do Humanismo
Cristao, pois servird para restaurar a integralidade, a riqueza e o valor da
dignidade dos jovens.

Uma resposta criativa é “capacitar” os jovens com os quais entramos em
contato. Este empoderamento promove habilidades de lideranca e po-
deria ajudd-los a construir suas vidas, tanto agora como no futuro. Os
jovens poderiam ser agentes de transformacio cultural, social e religiosa,
e protagonistas da histéria. Eles descobrem no Evangelho uma fonte de
vida e desenvolvem sua vocagio dentro da Igreja e da sociedade. Devemos
promover os jovens a crescerem na lideranga a partir de uma perspectiva
ética, seja na sociedade ou na Igreja.

Como maristas, somos chamados a dar uma presenca significativa que
promova a vocagio de irmaos e leigos juntos em uma missao. Uma pre-
senca de qualidade proporciona aos jovens modelos de vida e de compro-
misso com a sociedade e com a Igreja.

AJUDAR 0S JOVENS A FAZER A DIFERENGA NO MUNDO

O sonho para o futuro ¢ colocar-nos a questao, de acordo com o XXII
Capitulo Geral, sobre que experiéncias fundacionais, dreas ou elementos
da PJM poderiam ser um impulso para a escuta, transformacio, fortale-
cimento e acompanhamento dos jovens, ajudando-os a fazer a diferenca
no mundo e na Igreja? O Instituto precisa oferecer aos jovens experiéncias
de solidariedade vividas a partir da perspectiva do sentido da vida e da

> Do documento do XXII Capitulo Geral (Caminhemos como familia global), Rio Negro, Co-
lémbia, 2017.
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espiritualidade, que os ajudem a aproximar-se da vida a partir de uma
postura transcendental. Aos jovens deve ser dada a oportunidade de um
acompanhamento pessoal para cultivar o hdbito de partilhar com os ou-
tros seus anseios, desejos e crescimento na vida.

A nossa histéria, identidade e simbolos podem favorecer os processos e
o acompanhamento dos jovens. Os processos de acompanhamento pre-
cisam ser repensados, como também a forma de tornd-los eficazes. Isto
requer presenga entre eles, assim como tempo para escutd-los e acompa-
nhé-los.

A histéria marista e crista estd cheia de “marcos” que devemos manter
vivos e transmitir. Devemos conduzir constantemente os jovens 8 MESA
DE LA VALLA, que nos convida a encontrar-nos em comunidade e a
colocar nossos servigos sob os cuidados de Maria, nossa boa mae.

SINERGIAS ENTRE 0 MYM E AS OUTRAS AREAS DA MISSAQ,
QUE FAVORECEM NOVOS CENARIOS E OPORTUNIDADES
PARA A EVANGELIZAGAO DOS JOVENS

Recentemente, o Papa Francisco chamou todos os envolvidos na edu-
cagdo dos jovens para um pacto global sobre educacio. Ele baseou suas
ideias no ditado africano que diz que “é preciso toda a comunidade para
educar uma crianga”.® Isto para o Instituto Marista é um despertar para
a constatagdo de que um departamento sozinho nio pode lidar com as
questdes relativas 4 educacio dos jovens. E necesséria uma maior colabo-
ragao de todos aqueles que participam da pastoral que nos foi dada por
Marcelino Champagnat, para trabalharmos juntos para alcangarmos o
melhor resultado na formacgio de criangas e jovens com os valores certos
na vida.
Para evangelizar os jovens de hoje, uma sinergia pode ser feita das seguin-
tes maneiras para um resultado maximo:
* Compreender que a PJM nio deve ser exclusiva. Os jovens pertencem
a sociedade e a Igreja. Portanto, hd necessidade de colaboragao de to-
dos, incluindo os pais, o governo, a igreja e as escolas.

¢ O Papa Francisco convida todos a fazer um pacto sobre a educagao Do Vaticano, 12 de setem-
bro de 2019.
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A riqueza de experiéncias que sao oferecidas a partir da 4rea da vida
marista para os irmaos e leigos pode ser uma janela muito rica para
buscar opg¢des adaptadas aos jovens de hoje, conectando-se com as
perguntas feitas pelas geracoes atuais, facilitando o didlogo interge-
racional e intercultural. Sao portas para satisfazer a busca de sentido,
transcendéncia, espiritualidade e resposta vocacional na vida do jo-
vem.

As possibilidades que se desenvolvem em torno da solidariedade e do
voluntariado aumentam as opgdes para que a experiéncia crista canali-
ze a fraternidade, a cultura do encontro e a amizade social. Sao portas
que podem transformar os desejos dos jovens em mudangas vitais e
vocacionais. (CMI assim como os programas provinciais e regionais
podem ser fundamentais. A PJM também pode se conectar com pro-
jetos de servigo provincial e interprovincial).

As possibilidades da Rede Global Marista de Escolas: Como a PJM se
relaciona em muitos lugares com a pastoral escolar, a nova Rede Glo-
bal Marista de Escolas pode ser um bom férum para envolver outros
jovens de todo o mundo marista, enquanto se espera encontrar em
torno da mesma mesa com a Rede de Pastoral Juvenil Marista, a Rede
de Instituigoes Maristas de Ensino Superior, a Rede de Voluntariado

Marista e a Rede Marista de Solidariedade.

CONCLUSAO E APELO A ACAD

Todos os maristas de Champagnat devem ser apaixonados pelas possibi-

lidades futuras da pastoral juvenil, mas isso deve estar relacionado com a

crenga de que o Instituto vai crescer com todas as estratégias que foram

postas em prdtica através do caminhar juntos, como uma familia global.

Para continuar com o didlogo e os planos de ac¢io sobre o tema, todos os

atores da Pastoral Juvenil Marista sao convidados a fazé-lo:

Promover as plataformas MYM especialmente nas UAs mais necessi-
tadas;

Fomentar a interconexao entre as PJMs;

Partilhar as melhores préticas de sinergias entre as UAs e as Regioes,
oferecendo experiéncias aos jovens;
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* Promover o trabalho em rede da PJM;

* Trabalhar com os centros de PESQUISA juvenil para analisar conti-
nuamente o mundo juvenil, as mudancas culturais e os valores gera-
cionais.

E finalmente, devemos criar e acompanhar as experiéncias da PJM como

resposta aos apelos do XXII Capitulo Geral para favorecer a escuta, a

transformacio, o empoderamento e o acompanhamento dos jovens.

Ir. Mark Omede
Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista
23 de fevereiro de 2022
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1. COMPRENDENDO 0 TEMA

1.1. Nas pegadas do Papa Francisco

O Papa Francisco, em vdrias ocasioes, sublinha o valor e a relevancia da
presenca e do servigo dos voluntdrios em diferentes contextos. Ele deseja
uma Igreja aberta e acolhedora, porque “a natureza da Igreja” nao é a de
ser “uma fortaleza fechada”, mas “uma tenda”, capaz de “expandir-se para
acolher todos: é uma Igreja em saida”. E nesse contexto que se situa a
dimensao do servigo e o compromisso dos voluntdrios.

Na Exortacao Apostélica Evangelii Gaudium, Francisco, referindo-se aos
jovens, reconhece que hd uma crescente “consciéncia de que toda a co-
munidade os evangeliza e educa, e a urgéncia de que eles tenham um pro-
tagonismo maior”. E preciso reconhecer que, no atual contexto de crise
de compromisso e lagos comunitdrios, muitos jovens estao se mostrando
soliddrios diante dos males do mundo e comprometidos em vérias formas
de militancia e trabalho voluntirio. Alguns participam da vida da Igreja,
unem-se a grupos de servigo e vdrias iniciativas missiondrias em suas pré-
prias dioceses ou em outros lugares. Como ¢ bom para os jovens serem
“caminheiros na fé”, felizes por levar Jesus Cristo a cada esquina, a cada
praga, a cada canto da terra”! (EG, 106)

Referindo-se ao servigo ao proximo, Francisco, na enciclica Fratelli Tutti,
n° 115, sublinha que “a solidariedade se expressa concretamente no ser-
vi¢o, que pode assumir muitas formas diferentes no cuidado dos outros”.
O servigo ¢ “em grande medida, cuidar da fragilidade. Servir significa cui-
dar dos frigeis em nossas familias, em nossa sociedade, em nosso povo”.
Nessa tarefa, cada um é capaz de “colocar de lado suas préprias buscas,
preocupagoes, desejos de onipoténcia diante do olhar concreto dos mais
frageis. [...] O servigo sempre olha para o rosto do irmao, toca sua carne,
sente-o préximo e, em alguns casos, “sofre” e busca a promogao do irmao.
E por isso que o servigo nunca ¢ ideoldgico, ja que ndo serve s ideias,
mas as pessoas».

O Sumo Pontifice, em vdrias ocasides, falou sobre a importancia do vo-
luntariado e do servigo para a Igreja e para a sociedade:

* “O Voluntariado comunica valores, comportamentos e estilos de vida
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que tém em seu cerne o fermento da doagio”. E assim que se realiza
também a humanizac¢io do cuidado”. (XXVII Dia Mundial do Doen-
te, 2019).

* “Os voluntdrios nao fazem um trabalho de substituicio na rede so-
cial, mas contribuem para dar um rosto humano e cristao 4 nossa
sociedade”. Ele também acrescentou que “a cultura de solidariedade
e gratuidade qualifica o Voluntariado e contribui concretamente para
a construcio de uma sociedade fraterna, em cujo centro estd a pessoa
humana” (Aos voluntdrios da ilha italiana da Sardenha, 2018).

* “A credibilidade da Igreja passa de forma convincente através de seu
servigo as criangas abandonadas, aos doentes, aos pobres sem comida
e sem trabalho, aos idosos, aos sem-teto, aos prisioneiros, refugiados
e migrantes, as pessoas afetadas por catdstrofes naturais... enfim, onde
quer que haja um pedido de ajuda, ali chega o vosso testemunho ativo
e desinteressado”. (Jubileu dos Voluntdrios e Trabalhadores da Miseri-
cordia, Praca de Sio Pedro, Vaticano, 3.9.2016).

1.2. Na perspectiva marista

Desde o inicio do Instituto, Marcelino Champagnat quis que os irmaos
estivessem abertos para ir a todas as dioceses do mundo, estando pre-
sentes, especialmente, com os mais pobres e com aqueles sem acesso a
educacio e ao conhecimento de Deus.

Hoje, como Maria na Visitag¢do (Lc 1,39-56), sentimo-nos chamados a
caminhar apressadamente em dire¢io a regido montanhosa, onde vivem
os pobres e onde Deus se manifesta, e Deus se manifesta de uma maneira
especial neles; naqueles que precisam de nossa presenca e de nosso servi-
co. Ir para as montanhas como Maria significa sair da zona de conforto,
assumir riscos e aceitar a novidade de estar em um ambiente novo/dife-
rente. Nas Bodas de Cand (Jo 2,1-12), juntamente com Maria, somos
convidados a ser sensiveis e atentos para perceber as necessidades dos
outros; a ter a capacidade de tomar a iniciativa de resolver problemas; a
responder as necessidades e a ter confianca na presenca e na acao do Filho.
Seguir Jesus nos dd coragem e nos anima a nio ficar de bracos cruzados,
mas a estar a servico de nossos irmaos e irmas em necessidade.
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O XXII Capitulo-Geral (2017) fez esta declaragao: “O futuro do carisma

serd baseado em uma comunhio de maristas, irmaos e leigos plenamen-

te comprometidos”. Somos, e queremos ser, uma Familia Carismdtica

Global, farol de esperanca neste mundo conturbado e construtores de

pontes. Acompanhamos criangas e jovens as margens da vida, responden-

do com ousadia as necessidades emergentes.

O apelo 4 do Capitulo nos convida a “caminhar com as criangas e os

jovens a margem da vida: Te buscamos, Jesus, como Maria, nas caravanas

da vida e no tumulto de nossas cidades (Lc 2, 41-49), na multidao de mi-

grantes em busca de um futuro melhor para seus filhos”. E uma chamada

que nos desafia a:

* Abrir os olhos de nossos coragoes e ouvir os gritos das criancas e dos
jovens, especialmente os sem voz e sem lar.

* Ser criativo em uma resposta decisiva as suas necessidades.

* Evitar abordagens paternalistas e a empoderar aos sem voz.

* Aumentar uma presenga significativa entre as criangas e os jovens a
margem do mundo.

O Plano Estratégico da Administracao-Geral 2017-2025 apresenta

dois projetos que buscam fortalecer nossa resposta ao servigo e ao volun-

tariado:

O PROJETO 6 (2.4) propée “Instituir iniciativas formativas para pro-

mover a disponibilidade global, desenvolver capacidades de trabalho co-

laborativo e melhorar as compacidades sociais”.

Iniciativa: Disponibilidade global. Fomentar nos Irmios e leigos as

“atitudes de coracio” e as capacidades humanas necessdrias para melhor

viver e servir um Instituto global mediante formagio, experiéncias e in-

tercAmbios, através de meios de comunicagdo social, programas de for-

magao, experiéncias de voluntariado e solidariedade.

O PROJETO 7 (3.1) propoe “Acompanhar e fortalecer as redes existen-

tes e sua interconexao.”

Iniciativa: Interconexao. Promover a interconexio entre as redes ma-

ristas (espiritualidade, missao, centros de espiritualidade, universidades,

editoras, escolas, evangelizagio/pastoral juvenil, solidariedade, volunta-

riado, direitos das criangas...); partilhar aprendizados, criar sinergia, ren-
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tabilizar recursos e melhorar o discernimento e o sentido institucional da
nossa missao de evangelizagao pela educagio.

Como maristas, somos convidados a abrir nossas mentes e nossos co-
racoes para desenvolver a cultura da solidariedade em todas as dreas de
missao. O Voluntariado ¢ a Aprendizagem--Servi¢o sio formas con-
cretas de colabora¢io na missio marista para construir essa cultura de
solidariedade.

1.3. aprendizagem-servigo'

Aprendizagem-Servigo ¢ uma metodologia, ou filosofia educacional,
que promove o valor das atividades de solidariedade a servico da comuni-
dade’. Sua finalidade ¢ vincular os objetivos de um determinado assunto
com uma a¢do de solidariedade clara e coerente, que proporcione uma
solugdo para os problemas reais da comunidade na qual o estudante estd
imerso, atendendo aos mais necessitados. Para Furco (1996)°, Aprendi-
zagem-Servigo ¢ uma pedagogia de ensino na qual os estudantes adqui-
rem uma melhor compreensio do contetdo, aplicando competéncias em
beneficio da sociedade.

O Aprendizagem-Servigo propée a aprendizagem com énfase no prota-
gonismo estudantil, portanto sao eles que refletem sobre os problemas
da comunidade, diagnosticando situacoes e lendo as necessidades da
sociedade junto com o professor. Como Maristas, queremos que os
estudantes sejam socialmente comprometidos, agentes ecoldgicos, com-
prometidos com a promogio da justica e a defesa dos direitos humanos,
agentes de transformacio, soliddrios e participativos. De acordo com
Nieves Tapia (2001) em seu livro Solidariedade como pedagogia, podemos

! Fizemos a escolha para o Service-Learning. Existem outras metodologias possiveis, por exemplo,
a Aprendizagem Colaborativa. https://edintech.blog/2018/01/24/aprendizaje-cooperativo-defini-
cion-elementos-esenciales/
hetp://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982018000300181

o Aprendizagem participativa https://www.itesca.edu.mx/documentos/desarrollo_academico/me-
todo_aprendizaje colaborativo.pdf

https://www.aprendizaje.wiki/aprendizaje-colaborativo.htm
% Tapia, M. N. (2001). A solidariedade como pedagogia. Ciudad Nueva

? Furco, A. (1996). Service-learning: Uma abordagem equilibrada da educagio experiencial. Expan-
dindo Fronteiras: Servir e Aprender. (1) 1-6.
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https://edintech.blog/2018/01/24/aprendizaje-cooperativo-definicion-elementos-esenciales/
http://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0185-26982018000300181
https://www.itesca.edu.mx/documentos/desarrollo_academico/metodo_aprendizaje_colaborativo.pdf
https://www.itesca.edu.mx/documentos/desarrollo_academico/metodo_aprendizaje_colaborativo.pdf
https://www.aprendizaje.wiki/aprendizaje-colaborativo.htm

destacar os seguintes impactos da metodologia Aprendizagem-Servico:

* Nos professores: maior desenvolvimento de ferramentas peda-
gbgicas, possibilidade de gerar maior proximidade com os alu-
nos, maior motivagio pessoal e a geracio de novos espagos de
pesquisa.

*  Nos estudantes: maior retencao escolar, melhoria das habilidades
de ordem superior, desenvolvimento do compromisso civico, vo-
cagio de servigo soliddrio e senso de pertenca institucional.

*  No Sécio-comunitdrio: aquisi¢ao de novos conhecimentos e fer-
ramentas para serem agentes de sua propria vinculagio perma-
nente com a escola, gerando uma rede de apoio reciproco; pos-
sibilidade de captar jovens voluntirios e de resolver necessidades
a baixo custo.

*  Na escola: redugio das taxas de evasio e repeticio, fortalecimen-
to da missdo escolar e abertura, vinculos e compromisso com a
comunidade.

1.4. voluntariado

O desafio da internacionalidade remonta as nossas origens. Estd em nosso
DNA. Nossa missao — para além das fronteiras - tem sido, as vezes, origi-
nada por circunstincias histdricas, ou por desafios institucionais ou ecle-
siais, para os quais os Maristas de Champagnat foram convidados a olhar
além dos muros pessoais e institucionais. O Voluntariado marista, como o
concebemos hoje, é recente. O sentido missiondrio continua sendo atual,
tanto para os Irmaos como para os leigos. Ser um missiondrio e ser um
voluntdrio pode ser complementar, e pode até ser confundido. Ambos
requerem disponibilidade e servico. Todo missiondrio é um voluntdrio e
todo voluntdrio, de certa forma, é chamado a ser um missiondrio.

Ao promover o desenvolvimento da cultura da solidariedade, o volun-
tariado é um instrumento eficaz para construir a cultura do encontro,
estabelecendo conexdes entre nacées e entre culturas. E também uma
ferramenta poderosa para compartilhar conhecimentos, habilidades e va-
lores, contribuindo, significativamente, para a redugio da pobreza.
Favorece o desenvolvimento do trabalho colaborativo e da cultura “inter”:
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INTER-nacional, INTERgeracional, INTER-cultural, INTER-congre-
gacional e INTER-institucional. O bem comum, acima da individuali-
dade, ¢ a marca registrada do Voluntariado.

Como Maristas Champagnat, somos convidados a ser abertos, simples e
disponiveis, local ou globalmente, indo para além das fronteiras geogra-
ficas ou culturais. Sentimos o chamado para conhecer em profundidade
nosso mundo em transformacio e a enfrentar os desafios de hoje.

Somos chamados a abandonar a cultura dos egos e a promover a cultura
dos ecos, diminuindo o escAndalo da indiferenca e das desigualdades. Fi-
nalmente, somos chamados a converter nossos coragoes e a tornar nossas
estruturas mais flexiveis, sem medo de correr riscos, a fim de nos aproxi-
mar das periferias, em defesa dos mais pobres e mais vulneraveis.

Nesse sentido, o Voluntariado se situa na perspectiva da disponibilidade
para o servigo gratuito e generoso, seguindo o exemplo de Jesus de Na-
zaré: “Estou no meio de vocés como aquele que serve” (Lc 22,27). Jesus
situa o servico como um compromisso para a promogao e defesa da vida.
Ele mesmo disse: “O Filho do Homem néo veio para ser servido. Ele veio
para servir e para dar sua vida por muitos” (Mc 10:45).

2. ESTAMOS FAZENDO HISTORIA...

2.1. Pelo voluntirio

Com a criagio do CMI (Departamento Colaboragio para a Missao In-
ternacional), em colaboracio com os CPVs (Coordenadores Provinciais
do Voluntariado), foram estabelecidas diretrizes e alinhamentos para o
Voluntariado em nivel global. A Rede de CPVs estd gradualmente se con-
solidando e, dessa maneira, fortalecendo o voluntariado. Apesar da pan-
demia, fez progressos em seus objetivos e prioridades. As reuniées com
cada Unidade Administrativa (UA), com o Conselho Diretivo da Rede
CPVs e com as Regi6es sao muito apreciadas e ajudam a criar identidade
e sinergia.

Em vidrias UAs, a sensibilizacio, a formagao e o acompanhamento jd estao
estruturados e com processos definidos, tanto para o voluntariado pro-
vincial como interprovincial. O intercimbio de experiéncias entre as UAs
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¢ importante para aprender com o outro, a fazer um caminho comum e a
trabalhar colaborativamente.

Criatividade e inovagio sempre estiveram presentes nesta época de pande-
mia. Por um lado, os processos e os planos internos foram revistos, tanto
em nivel da UA como do Instituto. Por outro, foram buscadas respostas
criativas as novas necessidades apresentadas e criadas pela COVID-19.
Além das campanhas de solidariedade e ajuda humanitdria, foram de-
senvolvidas algumas ferramentas para o Voluntariado virtual em todos
os niveis.

O Voluntariado, em nivel local ou provincial, permite aos voluntarios
conhecer e a estar em contato direto com pessoas de diferentes realidades.
Através de sua agio, contribui para melhores condigoes de vida (alimen-
tagdo, educagio, recreacio, convivéncia grupal, naovioléncia) e ajuda a
garantir que os direitos das criangas e dos jovens sejam respeitados. Além
disso, eles tém a oportunidade de ter uma relagio mais préxima com
outros maristas, Irmaos e leigos, de conhecer e de se identificar mais pro-
fundamente com o carisma.

Estamos conscientes de que o voluntariado interprovincial é uma forma
de construir pontes e de estar disponivel globalmente. Desde o Volunta-
riado Internacional, promovemos iniciativas institucionais e provinciais
como as Comunidades Lavalla200>%, o Projeto Fratelli®, Solidariedade
com o Sudio do Sul®, o Distrito Marista da Asia’ e outros.

O voluntdrio desenvolve o servigo aos outros, dedicando tempo e habi-
lidades pessoais aos que estdo a margem da sociedade. Ele aprende com
isso. Beneficia e é beneficiado.

Também sublinhamos a importincia de trabalhar em harmonia e em
colaboragio com outras organizagoes, maristas ou nio, que atuam com
voluntdrios. A recente articulacio da Rede de CPVs com a Rede de Uni-
versidades Maristas, por exemplo, tornard possivel estruturar melhor o
Voluntariado no campo do Ensino Superior.

4

heeps://champagnat.org/pt/missao-marista/comunidades-internacionais/

> heeps://www.facebook.com/FratelliProject/ e https://champagnat.org/pt/missao-marista/proje-
to-fratelli/

¢ hteps://solidarityssudan.org/
7_https://champagnat.org/pt/missao-marista/distrito-marista-da-asia-mda/
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2.2. na aprendizagem-servigo

Constata-se que algumas UAs tém a Aprendizagem-Servico como uma
opgio pedagdgica e metodoldgica. Ela jd estd integrada em seus curriculos
educacionais, podendo ser em Centros Sociais e Escolas, ou Universida-
des®. O conhecimento e a solidariedade através do servigo estao intima-
mente ligados.

Da mesma forma, alguns UAs compartilham o caminho desenvolvido na
Aprendizagem-Servico, bem como as experiéncias vividas on-line para
o intercAmbio de aprendizado. A formagao e conscientiza¢io de profes-
sores e educadores ¢ fundamental para que eles possam fazer parte da
solugao dos problemas juntamente com o protagonismo das criangas e
jovens, despertando neles um espirito de solidariedade e transformacao.
Ao tomar consciéncia de situagdes de pobreza, abandono e marginaliza-
¢a0, tanto educadores como alunos podem descobrir e explorar possiveis
respostas para os desafios das realidades locais.

A Aprendizagem-Servigo, tanto para estudantes quanto para ex-alunos,
¢ uma porta de entrada para o desenvolvimento da cultura de solidarie-
dade, para a Pastoral Juvenil Marista e para o Voluntariado. Estd sendo
uma porta aberta para o desenvolvimento da cultura do encontro entre
diferentes classes sociais, entre diferentes confissoes religiosas etc.

3. CONTINUAR CAMINHANDO

Motivados pelo ideal de colaborar na construgao da cultura de solidarie-
dade como cidadios globais, atuando localmente, ou estando disponiveis
globalmente, precisamos adquirir competéncias e habilidades que favo-
recam a realizagao deste ideal e, para conseguir isso, ¢ importante reali-
zar processos formativos integrados. Aqui mencionamos algumas pistas
concretas:

* Oferecer itinerdrios formativos de qualidade para os Maristas de
Champagnat na drea de Voluntariado e Aprendizagem-Servico, pro-
movendo experiéncias de vida crista e de servico, especialmente aos
mais vulnerdveis, compreendendo as causas da exclusio e das desigual-
dades, em vista do protagonismo e transformagio dessas realidades.

8 https://www.unir.net/educacion/revista/aprendizaje-servicio/
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Para isso, é sempre importante partir e ter como ponto de referéncia a
realidade das pessoas e das comunidades.

Criar condi¢bes, em todas as UAs, para a promogio e implementa-
¢ao do Voluntariado, tanto em nivel local como interprovincial. Isto
implica abertura para enviar e receber voluntdrios. A preparagio das
comunidades anfitrids para os voluntdrios ¢ fundamental a fim de aju-
da-los a se integrar na realidade local e acompanhd-los em sua jornada.
Incentivar a disponibilidade global para superar as fronteiras geogrd-
ficas e mentais, e para a abertura de mente e de coragio. Isso ajuda a
mover-se € a servir, expressa a autodoagio pessoal e facilita a transfor-
macao social. O carisma marista transcende fronteiras e abraga cultu-
ras e povos, promovendo a cultura de encontro.

Desenvolver e fortalecer o trabalho em rede, conectando preocupa-
coes, sensibilidades, projetos e experiéncias. A socializagao e o com-
partilhamento de boas préticas ajudam a aprender e a fazer caminho
em comunhio com os outros.

Desenvolver competéncias tais como autoconhecimento, autocons-
ciéncia cultural, sensibilidade cultural, respeito e flexibilidade, resi-
liéncia, trabalho colaborativo, proficiéncia linguistica e comunica¢io
interpessoal. Também ¢é importante enfatizar a cria¢io de ambientes
que valorizam a diversidade cultural e o compromisso global, a inte-
gragdo na troca de experiéncias, a facilitagdo de conversas intercultu-
rais, o desenvolvimento de parcerias locais e globais.

Comunicar e socializar as boas priticas desenvolvidas em todos os
niveis do Instituto, enfatizando os testemunhos de pessoas concretas
dedicadas ao servico dos outros.

Incentivar a integracgao curricular, escolar ou universitaria, para se co-
nectar com as comunidades circundantes e gerar mudangas significa-
tivas para a comunidade e para o voluntirio.

Atender a situagoes de fronteira e realidades emergentes.

Além disso, especificamente na Aprendizagem-Servico - que integra op-

¢oes de inovagido, qualidade educacional e compromisso social - sugere-se

que a formagio comece com os lideres provinciais na perspectiva da “/i-
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deranga servidora™® (orientagio fundamental para o servigo, escuta, cuidado,
visio, empatia, persuasio, senso de comunidade etc.). E desejavel que esse
treinamento seja em todos os niveis, aproveitando as facilidades ofereci-
das pelas novas tecnologias.

O desenvolvimento de materiais apropriados, assim como o compartilha-
mento de recursos, iniciativas, projetos e experiéncias em nivel provincial,
regional ou de instituto ¢ essencial para aumentar a conscientizagao e disse-
minar essa metodologia.

O ajuste do curriculo nas escolas e universidades que passe de uma edu-
cagao meramente académica para uma educagio com significado e rele-
vancia social (bons cristdos e cidaddos virtuosos) é urgente e necessirio hoje
como resposta a realidade. Para isso, é bom continuar a aprofundar e
promover Aprendizagem-Servigo e implementd-lo como uma opgao ins-
titucional. De forma adaptada, o mesmo se aplica aos programas e inicia-
tivas desenvolvidos nos Centros Sociais e em outros espagos educacionais
nao formais.

CONCLUINDO

Apesar dos efeitos e consequéncias da pandemia, nao nos paralisamos.

Continuamos a discernir criativamente as melhores maneiras de respon-

der as necessidades das criancas e dos jovens.

Para isso, hoje, mais do que em outros tempos, nos sentimos convidados:

* Continuar e reafirmar nossa opgao por criancas e jovens pobres e mar-
ginalizados.

* DPreparar os maristas de Champagnat para viver e desenvolver sua mis-
s20, interconectada e colaborativamente, em um espirito de servico.

* Empoderar e dar protagonismo as criangas e aos jovens. Nds estamos
com eles e para eles.

* Criar oportunidades concretas de formacao e orientagio para voluntd-
rios em todas as Unidades Administrativas.

* Fortalecer as redes de vida e de missao, criando um sentido de corpo
e identidade.

* Servir, e servir primeiro, como fez Jesus de Nazaré.

?_htps://globalwikionline.com/detial/en/Servant leader
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A disponibilidade global e a constru¢ao de uma Familia Carismética Glo-
bal estd ao nosso alcance. E possivel e é realizado todos os dias onde
estamos e onde atuamos. Os voluntdrios, e todos aqueles que agem com
espirito de servico, contribuem para a criagio de outro mundo possivel,
mais inclusivo, mais humano e solidario.

Ir. Valdicer Civa Fachi

Em nome da Comissdo Internacional da Missdo Marista
3 de marco de 2022
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UMA EDUCACAQ MARISTA PARA 0 NOSSO TEMPO

Vivemos um tempo de profundas transformagées, de intensa veloci-
dade e interdependéncia nas relagoes. Este inicio de século tem, no
avanco das tecnologias digitais e da comunicagao, as marcas da hiper-
conexao, acompanhadas de mudangas sociais, econ6micas, politicas
e ambientais cada vez mais complexas. Inovar, nessas circunstincias
dinidmicas em que a vida se apresenta, nio é mais uma op¢ao, mas
uma necessidade.

O Instituto Marista, em seus mais de 200 anos de histéria, sempre bus-
cou atuar a luz das necessidades exigidas para cada tempo e seu contexto.
Assim tem sido desde Marcelino Champagnat, desde quando o funda-
dor intuiu que a pedagogia praticada nos cantoes da Franga pés-revolu-
¢a0 nao atendiam a realidade. Nesse mesmo espirito, as inquietagoes da
contemporaneidade nos fazem refletir sobre como os aprendizados da
trajetéria marista nos habilitam a seguir a missao em busca das melhores
respostas para nossas criangas, nossos jovens e adultos.

Crescemos e nos consolidamos em uma era para a qual nos dedicamos a
desenvolver conceitos e metodologias orientados a qualidade e a excelén-
cia; a desenhar processos detalhados, voltados a garantir a melhor entre-
ga, sistematizar boas préticas, medir resultados, reduzir riscos, identificar
e corrigir erros. Aprendemos também sobre melhoria continua na qual
erros e oportunidades reorientam processos.

Nesse periodo, institui¢des no mundo todo voltadas a educagio dedica-
ram-se a busca da exceléncia pela construgao de propostas pedagégicas de
qualidade, alinhadas a seu tempo e pautadas por processos consistentes.
Porém, o desafio que perdurou foi o de proporcionar acesso de diferentes
comunidades e realidades sociais aos novos modelos educacionais.
Atenta aos desafios da educacio inclusiva, a missio Marista tem enca-
rado com a mesma responsabilidade primordial a busca pela promogao
de uma sociedade mais justa e fraterna. O compromisso com a entrega
de qualidade, associada aos valores essenciais, posicionaram as iniciativas
maristas no mais elevado padrao de exceléncia técnica e relevincia social.
Contudo, as possibilidades tecnolégicas emergentes, os novos modos de
ensinar e aprender, bem como a efemeridade das solu¢des encontradas
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nos colocam diante do desafio de renovarmos recursos, inovarmos meto-
dologias e ampliarmos a inclusdo em diferentes dimensaes.

REALIDADE CONTEMPORANEA

Chegamos a sociedade do conhecimento e da comunicagao com impor-
tantes aprendizados, porém, também com instabilidades caracteristicas
de uma mudanca de era. O acronimo VUCA (volatilidade, incerteza,
complexidade e ambiguidade) parece descrever os desafios da tltima dé-
cada. No entanto, dado o sentido de urgéncia que nos foi imposto pela
pandemia, o termo BANI (frdgil, ansioso, ndo linear e incompreensivel)
passou a ser considerado mais adequado para caracterizar o momento.
Nesse contexto, prever como o futuro serd desenhado, a partir do modelo
linear que exercitamos nas décadas passadas, passa a ser uma tarefa quase
impossivel.

O legado da pedagogia marista, marcada pela exceléncia e pelo compro-
misso com a promog¢io de um mundo melhor, é valioso para o desenvol-
vimento de pessoas com consciéncia critica sobre si mesmas e seu papel
nesse novo mundo. Porém, o mundo BANI tem nos dado sinais claros
de que podemos (e precisamos!) avangar. Champagnat nos inspirou a agir
com ousadia e a estar preparados para dar respostas com pioneirismo. A
instabilidade dos novos tempos nos traz desafios, por outro lado, também
é repleta de oportunidades para aqueles que tém auddcia para inovar.

0 QUE E INOVAGAD?

Para além de um termo “da moda”, largamente disseminado, o que de
fato significa inovar? De origem no latim “innovare” tem o sentido de
“renovar, mudar”. A inovagio, por vezes confundida com invencio, vai
além da criagao de algo novo. Inovar significa promover a mudanca da
forma de pensar e agir, com o objetivo de desenvolver solugoes fora de
um padrio jd conhecido. O gatilho para a inovagao ¢ a identificacio e
exploragao de desafios que, quando solucionados, geram impacto positi-
vo expressivo. Se observarmos atentamente esse conceito, veremos quao
inovadora foi a proposta educativa marista quando de seu surgimento.
Champagnat nao criou nenhuma pedagogia. Soube, isto sim, reagrupar
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técnicas e métodos sob um novo prisma e finalidade: a educagao com
afeto e mais préxima do Evangelho. Ao longo do tempo, essa proposta
pedagégica ganhou rigor tedrico alicercado em novas formas de pensar e
agir, o que hoje caracterizarfamos como inovadora.

A inovagao pode ser considerada radical ou incremental a partir da trans-
formacido que é capaz de gerar. A inovagio radical estd associada a disrup-
¢20, a uma mudancga que provoca a descontinuidade da solugio anterior,
gerando novas relagdes entre as pessoas. Jd a inovagio incremental nio
traz uma mudanga na esséncia da solugio ou nas relagoes entre as partes.
Ela estd direcionada a melhoria e a otimiza¢io de funcées ou da forma
como entregas sao realizadas, porém, nao deve ser confundida com a me-
lhoria continua, pois ela gera impacto e promove transformacao.

A inovagio como abordamos hoje teve sua origem associada a ciéncia e a
industria no século XIX, no contexto da Revolugao Industrial, vinculada
a um processo linear de desenvolvimento de novos produtos. O conceito
evoluiu. Nio ¢ mais possivel inovar de forma linear. E preciso incorporar
a influéncia do contexto, o risco de um ambiente de incertezas e a com-
plexidade de realidades interconectadas. Independentemente do grau de
impacto ou do contexto em que se insere, a inovagdo de sucesso estard
sempre associada a um processo colaborativo, centrado na criatividade e
na coragem das pessoas para agir. E hoje, ao nos reconhecermos como
familia carismdtica global, nés, Maristas de Champagnat, somos convi-
dados, a luz do XXII capitulo geral, a atuar de forma colaborativa, inter-
dependente e em rede. “A interdependéncia, mais que o isolamento ou
a independéncia, deve ser a nova normalidade para nés.” (INSTITUTO
DOS IRMAOS MARISTAS, 2017, p. 7).

AGORA E A HORA DE ARRISCAR

A dinimica intensa da inovagio nos leva, ento, a refletir: como podemos
promover movimentos de mudanga em um mundo cada vez mais com-
plexo? Como nossa proposta pedagdgica pode provocar a formacio das
pessoas em nossos espagos de missao?

A pandemia deu maior visibilidade aos complexos problemas sociais/
educacionais nos diversos paises e em diferentes realidades onde estamos
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engajados enquanto missao marista. Ao mesmo tempo, a pandemia co-
locou uma lente de aumento nas relagoes e evidenciou a capacidade de
resiliéncia da sociedade, assim como da comunidade educacional. Nos
afastamos, entretanto rapidamente conseguimos nos reconectar. A me-
dida que retornamos a presencialidade, oportunidades que pareciam dis-
tantes passam a ser tratadas com prioridade. Esse ¢ o melhor momento
para inovar!

J& vimos que inovar ndo se restringe simplesmente a fazer diferente,
tampouco a simples ado¢io de novas tecnologias. O préprio avanco
das tecnologias digitais e o acesso quase ilimitado a informacio deses-
tabilizou os modelos tradicionais de ensino, fazendo emergir inimeros
desafios e habilitando, por outro lado, uma infinidade de novas opor-
tunidades.

AGAD COLABORATIVA

Estimular o desenvolvimento do pensamento critico, provocar solugdes
por caminhos nio ébvios e preparar pessoas para agir em cendrios com-
plexos passam a ser competéncias centrais a serem perseguidas. O que
nao muda no novo mundo ¢ o valor que o estabelecimento de vinculo
representa no processo de educagio. Manter a comunidade envolvida e
engajada em um processo exploratério de aprendizado passa pela cons-
trugao de ambiente de confianga onde a ousadia abra espago também
para que incertezas possam ser debatidas, erros possam ser cometidos e
corrigidos, questionamento e hipSteses possam ser levantados.

A agao colaborativa ¢ indiscutivelmente essencial a identificacio de pro-
blemas relevantes e, obviamente, para a geracio de solugdes inovadoras.
Nossa presenca em mais de 80 paises, alinhada por valores convergentes,
proporciona a missao Marista explorar a diversidade e riqueza de diferen-
tes visdes, o que amplia significativamente o potencial inovador para a
geragio de solugoes de alto impacto.

Marcelino Champagnat nos ensinou a olharmos para o préximo, a es-
tarmos atentos ao contexto que nos circunda e, com auddcia e coragem,
a direcionarmos nossas capacidades e energia para promover a transfor-
magio. A educacio ¢é o pilar que nos conecta e nos direciona em nossa
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missio Marista. A agdo que nos propomos a empreender estd, sim, pau-
tada por processos s6lidos na busca pela qualidade e exceléncia das nossas
iniciativas e, também, estreitamente alinhada a dimensio da formacao
humana, que é complexa, exige pensamento sistematizado e, acima de
tudo, demanda colaboragio, sensibilidade e senso de humanidade. Tal
senso ¢ urgente como bem tem nos sinalizado o Papa Francisco em di-
ferentes documentos. Em nossa drea de missio, vale mergulharmos cada
vez mais nas propostas do Pacto Educativo Global e respondermos com
responsabilidade, esperanca e ousadia.

A trajetéria empreendedora da missao Marista nos aponta os elemen-
tos fundamentais para avangar em um processo de inovagio consistente,
capaz de dar continuidade a busca de um mundo mais justo e fraterno.
Assim, a relevincia da missio Marista e dos ensinamentos de Marcelino
Champagnat seguirao vivos na promogio de um mundo melhor.

Ir. Manuir José Mentges

Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista

4 de abril de 2022
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“Sabemos que ndo bastam os planos e estratégias. Somos chamados &
conversdo pessoal e coletiva para que todos os Maristas nos convertamos
em verdadeiros discipulos, e nossas comunidades sejam fardis de luz e

rosto mariano no meio do mundo”
(Mensagem do XXII Capitulo Geral Marista, 2017)

Qualquer projeto importante aproveita diversos recursos para cumprir
seus objetivos: recursos materiais, financeiros, tecnolégicos e humanos.
Nossa missao marista é atualmente uma resposta preciosa a realidade
do mundo; como uma 4rvore frondosa é um projeto com profun-
das raizes (nosso carisma, nossa histéria) e uma exuberante folhagem
(indmeros testemunhos de vida e dignidade). Ao fazermos nossa op-
¢ao pela vida como fardis de luz e esperanca, valorizamos os recur-
s0s com que contamos e os otimizamos. Marcelino Champagnat,
homem prdtico, nos ensinou o bom uso dos recursos materiais e
financeiros: La Valla, UHermitage e sua gestio administrativa sio
mostras disso.

A 6* mensagem da Comissao Internacional de Missao (Sustentabilidade
da Missao Marista)' amplia esse ponto. Sobre os recursos tecnolégicos
podemos revisar as mensagens 32 (A inovadora missdo marista em nos-
sas obras educativas)? e 52 (Chamados e comprometidos a trabalhar em
rede).’?

Porém, sem diivida alguma, nosso Fundador nos ensinou com sua pré-
pria vida que a riqueza mais importante de nossa familia global é o
capital humano: este capital somos tu, eu e milhares de pessoas que,
como nds, vibram com o projeto marista no aqui e agora. Nos sentimos
chamados individualmente pelo nosso nome, como o fez Jesus com seus
discipulos®, e atualizamos a voz de Marcelino para responder a tao grande

' CIMM (julho de 2021). Sustentabilidade da Missao Marista. Consultado em https://champagnat.org/es/
sostenibilidad-de-la-mision-marista-vi-mensaje-de-la-comision-internacional-de-mision-marista/
% Idem (margo de 2021). A inovadora missio marista em nossas obras educativas. Consultado em https://
champagnat.org/es/la-innovadora-mision-marista-en-nuestras-obras-educativas-mensaje-de-la-comis-

ion-internacional-de-mision-marista/

? Idem (maio de 2021). Chamados e comprometidos a trabalhar em rede. Consultado em hteps://cham-
pagnat.org/es/v-mensaje-de-la-comision-internacional-de-mision-marista/

# (cfr. Jo. 1, 35-51) Jesus chama seus discipulos.
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obra: “Necessitamos de irmaos!”: a for¢a do Instituto reside no poten-
cial do que sao os Maristas de Champagnat.

A Igreja, em sua Doutrina Social, expressa com for¢a a prioridade
da pessoa sobre qualquer outro elemento: “O trabalho humano nio
somente procede da pessoa, sendo que estd também essencialmente or-
denado e finalizado a ela. Independentemente de seu contetido objetivo,
o trabalho deve estar orientado para o sujeito que o realiza, porque a
finalidade do trabalho, de qualquer trabalho, é sempre 0o homem. [...]
(Portanto) ¢ possivel afirmar que o trabalho é para 0 homem e nao o
homem para o trabalho”.

Assim, toda pessoa que d4 vida como marista é parte de nosso talento
humano: desde os lideres, em qualquer nivel, até quem trabalha “oculta-

mente” ... em nome do Instituto nosso obrigado a todas essas pessoas.

1. NA VERDADE, SOM0S FAMILIA

Nosso sentido de fraternidade tem como resultado um cuidado verdadei-
ro pelo talento humano, independentemente das diferentes realidades
onde exista vida marista. Reconhecemos que os processos sempre sao
perfectiveis, e esta consciéncia nos anima a manter nosso respeito por
cada pessoa e nossa opgao por seu desenvolvimento.

Contamos com muitos projetos de formagao inicial e permanente para
diferentes fungoes e responsabilidades; esses planos vao se adequando as
diferentes necessidades, as realidades ou contextos particulares. De modo
especial, a formagéao de liderangas e de gestao tem um caréter integral,
atendendo ao acompanhamento de processos vocacionais, maristas, edu-
cativos, afetivos, psicoldgicos, espirituais, profissionais e especificos.

A gestao de nossas obras é cada vez mais profissional, assegurando
processos verdadeiramente integrais. Esta gestao considera o valor de cada
pessoa, o qual fica evidente na defesa dos direitos, no desenvolvimento
de competéncias ¢ na constante reflexao em busca de melhoria.

Nos assuntos em matéria de trabalho, nossas obras tém procurado con-

> Igreja Catdlica e Pontificio Conselho de Justica e Paz (2006). Compéndio da Doutrina Social da

Igreja, 272. Consultado em https://www.vatican.va/roman_curia/pontifical councils/justpeace/do-
cuments/rc_pc_justpeace doc 20060526 compendio-dott-soc_sp.html#l.as%20relaciones%20

entre%20trabajo%20y%?20capital
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servar os empregos, mesmo em tempos de pandemia, oferecer um sald-
rio justo e equitativo, assim como assegurar a estabilidade, tudo em
beneficio de quem formamos como capital humano.

2. COM UMA MARCA PARTICULAR

Mesmo existindo diferentes grupos com sensibilidade para cuidar das
pessoas que fazem parte deles, os maristas vivemos esta realidade com
expressoes proprias e muito bonitas, como:

* Um acompanhamento delicado, atento, continuo; com processos
cada vez mais sistemdticos e profissionais, com a delicadeza na relagio
pessoal;

* Vivendo o carisma de maneira conjunta a partir de diferentes opgoes
vitais, fundamentalmente como leigos e consagrados;

* Fortalecendo a lideranga como um servigo® e cada vez mais parti-
lhado;

e Com um rosto internacional, intercultural, distinto e inspirador;

* Multiplicando espagos de escuta e didlogo: assembleias, grupos de
vida, redes, encontros e muitas outras maneiras formais e informais.

3. 0 CUIDADO COM A PESSOA

“Em Ciristo, imagem do Deus invisivel, o homem foi criado 4 imagem

e semelhanga’ do Criador. [...] A imagem divina estd presente em todo

homem.”” Somos conscientes de que cada pessoa é digna de respeito e

deve ser cuidada porquanto é pessoa, independentemente da funcio

que desempenha na organizacio.

Como tal, agradecemos os muitos acertos que temos obtido a esse respei-

to e reconhecemos nossas dreas de oportunidades. De maneira especifica

mencionamos alguns aspectos importantes:

* Na familia marista, toda pessoa deve sentir-se acolhida e integrada
desde o primeiro contato. A partir desse momento, a base da relagao

¢ CIMM (fevereiro de 2021). (cfr. a mensagem 2° de la CIMM: A lideranga e nossa missdo. Consultado
em hutps://champagnat.org/es/el-liderazgo-y-nuestra-mision-marista-mensaje-de-la-comision-internacio-
nal-de-la-mision/

7 Catecismo da Igreja Catdlica (1992). Terceira parte, A vida em Cristo. Articulo 1: 0 homem, imagem

de Deus. 1701 y 1702. Consultado em https://www.vatican.va/archive/catechism sp/p3slclal sp.html
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serio o respeito e a comunicagao efetiva, que permitam estabelecer
canais adequados para interatuar.

e Cada um vive situagoes diferentes: seu meio familiar, idade, situagao
econdmica, processos emocionais, saude e outras; é preciso dialogar
e atender estas condigoes para facilitar sua integracdo no projeto ma-
rista. Também ¢ muito importante acompanhar com prudéncia sua
experiéncia espiritual e de interioridade.

* Nas relagoes de trabalho é imprescindivel apresentar com clareza as
competéncias e objetivos esperados para poder avaliar com exatidao.
Finalmente, deve-se oferecer um acompanhamento continuo e dife-
rentes redes de apoio para fortalecer o compromisso da pessoa com o
projeto institucional.

4. A PROFISSIONALIZAGAO, TAREFA PERMANENTE

Nossa op¢io em favor do potencial humano implica a responsabilidade
em avaliar nossos processos em vista de uma melhoria continua. Isto
significa contar com estruturas cada vez mais claras e liderancas fortes,
apoiadas em itinerdrios adequados de formagio e indicadores precisos
para estes itinerarios.

Quanto as estruturas ¢ preciso definir os marcos estratégicos, perfis, com-
peténcias, funcoes e agendas, desde uma visao global e atencio necesséria
aos contextos locais.

Em relagdo as liderangas convém identificar o talento e seu potencial,
assim como desenvolver os itinerdrios necessdrios (inducio, formagio e
atualizagio) para otimiza-los corretamente.

E em sintonia com a capacidade desejada, os indicadores chaves de de-
sempenho que permitam uma avaliagio objetiva (como perfis, responsa-
bilidades, funcées, etc.).

9. A0 ANDAR SE FAZ CAMINHO...

Temos vida! Porém, o futuro nos abre sempre novos desafios, novos ho-
rizontes, novas possibilidades. Frente ao cuidado do potencial humano
escutamos vozes que nos convidam a manter o passo firme:

* A aprofundar e partilhar a riqueza que nos dd a experiéncia de Ir-
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maos e leigos nas diferentes latitudes como presenga marista que hd
no mundo;

* A manter a atengio e o cuidado com cada pessoa, adequando os crité-
rios as situagdes atuais;

* A fortalecer nossos projetos de formagio e profissionalizagao para as-
segurar liderancas adequadas e harmoénicas;

* A desenvolver iniciativas conjuntas: provinciais, regionais e globais,
com um enfoque integrador.

Este caminho nao o percorremos sozinhos, mas como comunidade.
Segundo os apelos do XXII Capitulo Geral e fazendo eco a primeira men-
sagem da Comissao Internacional de Missdo (referente a pandemia e nos-
sa miss0)®: Viajamos juntos como uma familia global!

Tu, qualquer Marista de Champagnat e eu, o merecemos.
Ir. Rodrigo Espinosa Larracoechea

Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista

5 de maio de 2022

¥ Idem (dezembro de 2020). A pandemia e nossa missao marista. Consultado em https://champagnat.org/
es/carta-de-la-comision-internacional-de-mision-marista-la-pandemia-y-nuestra-mision-marista/
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Como sabemos, o planejamento é o processo de estabelecer objetivos e
definir as acoes necessdrias para atingi-los.

Todo o planejamento comega com objetivos, e para nds, maristas, os
nossos objetivos derivam da visao e missao de Sao Marcelino Champa-
gnat em ‘tornar Jesus Cristo conhecido e amado, por meio da educagio crista
da juventude, especialmente daqueles que sdo menos favorecidos”. Mas esta
afirmacdo descreve o que queremos alcancar, nio necessariamente o que
podemos alcangar. A nossa missao é afetada tanto pelas condigoes do
seu ambiente externo - regras € regulamentos governamentais locais, leis,
disponibilidade de recursos etc. - como pelas suas condicoes internas -
as competéncias e experiéncias dos envolvidos na missao, planejamento
sucessério, e a disponibilidade de recursos. O planejamento nos ajuda a
avaliar criticamente os nossos objetivos, a facilitar a tomada de decisoes
e a estabelecer um prazo, prevendo quando podemos atingir os nossos
objetivos. Também define como avaliar o que estamos fazendo e, se ne-
cessdrio, reiniciar um curso de ac¢io.

Nos ultimos anos, os maristas de Champagnat que estao ativamente en-
volvidos na missdo tomaram medidas para assegurar que a nossa missao
marista continue a ser vital e vidvel no seu servigo as criangas e jovens. Isto
tem sido feito através do planejamento.

0 QUE TEMOS FEITO BEM: 0S BENEFICIOS DO PLANEJAMENTO

No ambiente cadtico de hoje, planejar o futuro da nossa missio marista
com alguns meses de antecedéncia pode parecer futil. No entanto, o pro-
gresso raramente ¢ feito através de atividades aleatérias. O planejamento
tem proporcionado beneficios que facilitam o progresso mesmo quando
confrontados com a incerteza e um ambiente em constante mudanca.
Por que é que o planejamento da nossa missao marista é tao importante?

0 PLANEJAMENTO FORNECE UM GUIA DE ACAD

Os planos direcionam as agdes de todos para os resultados desejados.
Tem sido bastante comum ter planos estratégicos nos diferentes niveis
de governanga e gestio maristas: nos nossos servicos, por paises, por
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Provincias/Distritos, por regioes, e no Instituto. Por exemplo, o Plano
Estratégico da Administra¢do Geral (2017-2025) continua a fornecer
um plano de passos que sio coordenados e centrados em resultados
especificos desejados e que provaram ser eficazes e de longo alcance.
A cria¢io de Champagnat Global, a nossa rede marista de escolas,
a iniciativa Stand Up, Speak Up e Act que foi desenvolvida como
plataforma nos nossos servicos e onde quer que estejamos a trabalhar
para ouvir as criangas e os jovens em primeira mao e dar-lhes poder como
agentes de transformagio, Os esforcos, tanto do nosso Secretariado de
Solidariedade como da FMSI, em proporcionar passos de formagao e
agdo na drea dos direitos da crianga, e a criagio de estruturas legais
globais concebidas para realizar a missio em dreas que carecem de
pessoal e recursos financeiros, sdo apenas alguns exemplos dos beneficios
do planejamento que nos ajudaram na construgio da nossa identidade
como uma “Familia Marista Global”.

0 PLANEJAMENTO MELHORA A UTILIZAGAD DOS RECURSOS

Sabemos que hd uma variedade de necessidades em todo o nosso
mundo - desde as bdsicas como alimentacao e abrigo, até a equidade
no acesso a educagao. Os recursos sao sempre escassos, € precisamos
garantir que os recursos de que dispomos sao utilizados eficazmente.
O planejamento nos ajuda a determinar onde os recursos sio mais
necessdrios para que possam ser atribuidos de modo a proporcionar
o maior beneficio. O nosso Projeto Novos Horizontes para a
Formagio de Lideranga, o Gabinete do Projeto de Sustentabilidade
do Economato, e os esforcos da FMSI ajudaram algumas partes do
nosso Instituto a obter ganhos extraordindrios ao ajudar as Unidades
Administrativas a viver a missao.

Os PLANOS FORNECEM ORIENTAGAO ESTRATEGICA, MOTIVAGAO E COMPROMISSO
As pessoas nio sio motivadas quando nao tém objetivos claros e nao
sabem o que se espera delas. O planejamento reduz a incerteza e indica
o que se espera que todos alcancem. As pessoas sio mais propensas a
trabalhar para um objetivo que conhecem, compreendem e acreditam.
As iniciativas que levaram a publicagio de Vozes Maristas: Ensaios
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sobre Lideranga Profética e Servigal, o desenvolvimento do Programa
de Liderangca Marista a partir da Pontificia Universidade Catélica
do Rio Grande do Sul (Porto Alegre, Brasil), o apelo continuo 2
disponibilidade global através das nossas comunidades LaValla
200, o Projeto Fratelli no Libano e na Coléombia, ¢ os esforcos das
nossas iniciativas de voluntariado através do CMI criaram interesse e
mobilizaram o envolvimento dos muitos intervenientes da nossa missio
Marista. O Férum Internacional sobre a Vocagio dos Leigos Maristas
¢ 0 Ano das Vocagoes Maristas tornaram-se oportunidades para todos os
maristas refletirem, apreciarem, celebrarem, alimentarem e partilharem
sobre a sua vocagio, quer como Irmaos, quer como leigos, homens e
mulheres. Cada uma destas iniciativas, que tém impacto tanto na vida
como na missao maristas, nao poderia ser realizada sem um planejamento
sélido.

0 PLANEJAMENTO PERMITE FLEXIBILIDADE

Através da reflexdo e do processo de defini¢ao de objetivos, os Maristas
tém sido capazes de identificar os principais recursos necessirios para
efetuar mudancas, bem como os fatores externos criticos que precisam
ser monitorados. Em suma, tal como Marcelino antes de néds, somos
chamados a “ler constantemente os sinais dos tempos”. Assim, quando
ocorrerem mudangas, é mais provdvel que as detectemos e saibamos
como utilizar recursos para respondé-las. A criagao e utilizagao do Fundo
da Familia Marista Global para Emergéncias Humanitdrias tem
sido uma forma de nds, como Instituto, termos respondido aos desafios
provocados pelas catdstrofes humanitdrias. Através deste projeto, a
Administracio Geral estd respondendo ao apelo do XXII Capitulo Geral,
pedindo-nos que aumentemos a consciéncia de solidariedade como
familia global, ¢ que nos envolvamos em projetos humanitdrios, por
meio da angariacdo de fundos para emergéncias humanitdrias do nosso
tempo, para necessidades bdsicas, incluindo alimentacdo, dgua potdvel,
saide/saneamento, e abrigo. Este tipo de iniciativa tem permitido
respostas flexiveis a desafios imprevistos.
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QUE OUTRAS MEDIDAS PODEMOS TOMAR?

Planejar a nossa missao marista ¢ pensar no futuro. Entao, como pode-
mos melhorar e desenvolver o nosso planejamento e a sua implementagio
para fortalecer o futuro da missdo marista? Quais seriam alguns passos
importantes a dar?

SEJA ADAPTAVEL

Agora, mais do que nunca, os maristas em todo o mundo enfrentam
mudancas e complexidade - a pandemia de coronavirus e o seu impacto
apresentou-nos a todos novos desafios, novas circunstancias e novas incertezas.
A adaptabilidade ¢ uma habilidade suave que significa ser capaz de aprender
rapidamente novas habilidades e comportamentos em resposta & mudanca
das circunstancias. Como maristas envolvidos na missio, devemos ser capazes
de incorporar diferentes estratégias de pensamento e quadyos mentais no nosso
planejamento, tomada de decisoes, e gestdo cotidiana dos nossos trabalhos.
Devemos ser curiosos; maravilhar-nos, explorar, e considerar antes de julgarmos
e decidirmos. Nao devemos apegar-nos demasiado a um dnico plano ou
estratégia, mas ter um “Plano B” (e C!) pronto.

DESENVOLVER DIRETRIZES PARA
PROGRAMAS DE FORMACAO DE LIDERANGA

A nossa responsabilidade é desenvolver lideres para a missdo que nao
estejam simplesmente preocupados em manter o que existe ou em adaptd-
lo aos contextos em mudan¢a de um mundo em constante mutagao, mas
que possam ser precursores, visiondrios, e que “olhem para além” da sua
vida cotidiana ou do seu contexto imediato para verem um futuro de
como a nossa missao responderd as realidades emergentes. Aprofundar a
formagao para a misso.

Por que é importante o desenvolvimento de diretrizes? Porque esbogam o
contetdo necessdrio de um programa ou curso académico, proporcionam
uma estrutura pratica, ética e marista para a tomada de decisdes, e incu-
tem um sentido de responsabilidade e responsabilizagao. Um programa
de formacio atualizado precisa considerar tendéncias atuais (¢ mesmo
tendéncias futuras) em teologia, sociologia, espiritualidade, psicologia,
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e pedagogia. Para o bem da missao, precisamos desenvolver diretrizes co-
muns para programas de formagdo de lideranga a nivel local, regional e de
Instituto. A lideranga na missio é fundamental e a formagao “obrigatéria”
para assegurar que a visao e a missao sejam expandidas e alimentadas.

O planejamento da sucessdo é também importante para a sadde futura da
nossa missao. Assegura que cada posicio critica seja ocupada por alguém
com as competéncias e experiéncia adequadas e visa assegurar a conti-
nuidade através da identificagao e preparagao de candidatos adequados.
Desta forma, as posigoes nio sao deixadas vagas. E importante para nds
iniciarmos planos estratégicos de sucessao de lideranca para servigos, bem
como para a lideranga provincial. Para as UA, regioes ou servi¢os que nio
tenham a capacidade necessdria, podemos precisar expandir os esforgos
que estdo sendo feitos com o programa Novos Horizontes ou desenvolver
algum outro tipo de plano global que aborde esta questao significativa.

FACILITAR A COORDENACAD

A coordenagao ajuda a melhorar a eficiéncia dos nossos esforgos maristas,
evitando a sobreposi¢ao de esforcos e a duplicagao de trabalho. A integragio
e 0 equilibrio dos nossos esforgos a nivel local, provincial, regional ou de
Instituto pode proporcionar uma abordagem clara, suave ¢ harmoniosa
aos desafios e oportunidades que a nossa missio enfrenta. No seu melhor,
a coordenacio é uma forca criativa que torna possivel um resultado total
superior a soma das realizagdes individuais. Este ¢ o “efeito sinergético” da
coordenagio, que nos pode permitir uma utilizacio étima dos recursos a
nossa disposi¢ao. Um passo que nos pode ajudar é a integragao dos varios
planos de missao entre os diferentes niveis de governanca e gestao do
Instituto - nos nossos servigos, por paises, Provincias/Distritos, Regioes,
e dentro do préprio Instituto. Esta integragio e coordenagio poderia ter
um efeito de cascata, acendendo inovagao e complementaridades para a
nossa missao comum e global.

PROMOVER A SUSTENTABILIDADE

O que ¢ a sustentabilidade? Sustentabilidade significa satisfazer as
necessidades presentes sem comprometer a capacidade das geragoes futuras
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de satisfazerem as suas proprias necessidades. A sustentabilidade também
facilita a melhor utilizagao dos recursos, o que traz economia e eficiéncia
aos nossos servicos. A viabilidade indica a estabilidade, sustentabilidade
e forca de um ministério em termos de finangas, propriedade e fungoes
administrativas (tais como capacidade de lideranga) que lhe permitem
cumprir a sua missdo. Estas caracteristicas apontam para a capacidade de
sobrevivéncia de um servi¢o. Estas caracteristicas sio os elementos que
sao considerados bdsicos e essenciais para a existéncia continua e, espera-
se, para o crescimento. Sabemos que para além dos recursos econdémicos,
precisamos também de recursos humanos para “fazer” eficazmente a
missao de servir as criangas e aos jovens, especialmente os que estdo a
margem da vida.

Devemos assegurar que os recursos econdmicos e humanos estejam di-
sponiveis através de uma colaboragao mais profunda entre as UA ou re-
gides, dando prioridade as que s3o mais frégeis.

ENCORAJAR A INOVAGAD

A inovagio ¢ muitas vezes necessdria para que qualquer organizagao
se adapte e supere os desafios da mudanga. Favorece o crescimento.
Como Instituto, somos abengoados com escolas de ensino superior que
poderiam ser um recurso adicional na nossa busca de nos tornarmos
mais inovadores. ~ Outra possibilidade seria estabelecer “grupos de
reflexdo” nacionais, provinciais, regionais e internacionais que analisem
permanentemente as realidades e os contextos da nossa missao marista, do
ponto de vista social, cultural, religioso, e econdmico. Os esforcos destes
grupos de reflexdo poderiam contribuir para a definicio dos objetivos
estratégicos da nossa misso e favorecer a criagio e o desenvolvimento de
respostas 4geis e eficazes as necessidades do nosso tempo.

O planeamento ¢é basicamente uma fungao de tomada de decisées que
envolve pensamento criativo e imaginagio que, em tltima anilise, leva a
inovagao de métodos e operagoes para o crescimento e prosperidade da
nossa missao marista. Precisamos encontrar continuamente formas de
aceder a inovagdo, especialmente enquanto nos esforcamos por reforgar a
viabilidade e vitalidade da nossa missdo em vdrias partes do Instituto. A
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partilha e colaboragao das nossas redes, bem como a Terceira Assembleia
Internacional da Missiao Marista, podem ajudar-nos nesse sentido.

REFORCAR AS REDES EXISTENTES E CONSTRUIR NOVAS REDES

O Plano Estratégico da Administracio Geral pede-nos que promovamos a
interligagdo entre as redes maristas. Este foi também um dos fios intuitivos
que foi destacado por muitos dos Lideres Provinciais/Distritais na recente
Conferéncia Geral. Como Instituto, devemos procurar espagos comuns
de didlogo e ideias partilhadas, e as nossas redes regionais e globais devem/
podem atuar como esse espago. Precisamos utilizar as redes existentes e
criar novas redes para fortalecer ligacoes e relagoes, partilhar iniciativas
de planejamento, ganhar novas ideias, aceder a novas informagées, e
partilhar inovacio em relacio a nossa missao marista. Por sua vez, isto
ird aumentar a nossa compreensio enquanto familia global e continuar a
construir uma missao marista verdadeiramente global.

AVALIAR REGULARMENTE

A avaliacio ¢é parte integrante de qualquer planeamento, uma vez
que determina se os objetivos estao sendo alcancados ou se as agdes
empreendidas estdo alinhadas com a visdo e a missao. A avaliagio afeta as
decisoes, pelo que ¢ vital avaliar a forma como os projetos ou iniciativas
estao progredindo. Se for necessiria uma mudanga de rumo, esta pode
ser feita de forma eficaz e oportuna. A avaliacio regular deve fazer parte
de qualquer planejamento.

PARA GARANTIR UM FUTURO

Em suma, para ajudar a garantir a vitalidade, viabilidade e sustentabilida-

de da nossa missao, precisamos:

* Ter clara a nossa missao e visao e articuld-la regularmente;

* Discernir e conceber objetivos definitivos atingiveis, basear o planeja-
mento em informacio relevante, procurar sistemas e iniciativas vidv-
eis, aprender com outras pessoas, ler os sinais dos tempos, prever um
futuro desejado, ter plano B e outras alternativas;

* Avaliar e reconhecer os nossos pontos fortes e fracos, aceitar as nossas
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dificuldades com esperanga num futuro melhor, colocar a nossa fé em
Deus, e nunca desistir.

Marcelino e os Maristas que vieram antes de nés nos proporcionaram um
marco referencial para vivermos a missao que nos foi confiada. Fomos
chamados a criar o que for necessirio a nossa missao marista. Missdo
¢ onde a nossa espiritualidade encontra os nossos servigos... mas assu-
me ou talvez até presuma algo: Que todos os Maristas tém um papel
especial no trabalho continuo de criagio de Deus como ‘co-criado-
res criados’. A nossa vida espiritual pode ajudar-nos a discernir como
Deus quer que cada um de nés participe no seu trabalho no mundo,
se permanecermos fiéis e atentos aos caminhos e aos sussurros de Deus
nas nossas vidas. Como maristas, devemos aprofundar a ideia de que
o nosso planejamento também deve ser profético. Sim, “olhando para
além” mas também reforcando a ideia de que o nosso planejamento
¢ capaz de responder ao que Deus nos pede para “ser” e “fazer”, tanto
agora como no futuro.

Como nos disse o Irmao Ernesto ao apresentar o Plano Estratégico da
Administracido Geral ao Instituto em 2017, “...¢ importante lembrar que
no processo de realizagio de qualquer projeto, plano ou iniciativa, um
bom planejamento e organizag¢io nio sao suficientes. Cada um de nés tem
um papel indispensdvel e fundamental. A mensagem do XXII Capitulo
Geral lembra-nos que “..os planos e estratégias nio sio suficientes”. Somos
chamacdos a conversdo, tanto pessoal como colectiva. Como maristas, devemos
ser verdadeiros discipulos, e as nossas comunidades devem ser fardis de luz e o
rosto mariano da Igreja no meio do mundo”. Aceitemos este apelo enquanto
discernimos o futuro da nossa missio, tendo Jesus, Maria e Marcelino
Como Nossos guias e inspiragao!

Ir. Ben Consigli

Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista

9 de novembro de 2022
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“Pouco depois, em 28 de Outubro de 1816, teve lugar um evento

que finalmente moveu Marcelino a por em marcha o seu projeto.

Foi chamado a ir & casa de um carpinteiro em Les Palais,

uma pequena aldeia para além do Bessat.

Ali, um rapaz de dezessete anos estava morrendo.

O rapaz era completamente ignorante das verdades da fé.

Marcelino ensinou-o, ouviu a sua confissio, e preparou-o para morrer bem.
Depois partiu para visitar outro homem doente nas proximidades.

Quancdo voltou i aldeia, o rapaz jd tinha morrido”. !

Champagnat ficou chocado nesse dia com essa experiéncia; para nds, tao
distante no tempo, mas tdo préxima em nossa memdoria marista. Referi-
mo-nos frequentemente a ela como a “experiéncia de Montagne”. Poderia
ser considerada como uma experiéncia fundadora porque foi a partir desse
momento que o nosso Fundador p6s em marcha o projeto em que tinha
estado a pensar durante anos a fundagio dos Pequenos Irmaos de Maria.
Esta histéria - uma experiéncia significativa no nosso Instituto - continua
a inspirar os muitos Irmaos, leigos e leigas, jovens e criangas, em cerca de
oitenta paises de todo o mundo, a crer que a nossa missio marista é mais
relevante e necessdria do que nunca.

Como foi ontem para Marcelino, continua sendo para nés hoje: a nossa
missdo é continuar a de Jesus: tornar presente o Reino de Deus.

1. UM PATRIMONIO ESPIRITUAL RECEBIDO
QUE DEVEMOS TRANSMITIR

“Recebi um belo lote, muito me agrada a minha heran¢a” (Salmo 15, 6).

Como Maristas, sentimos a alegria de herdar o belo legado de Marcelino
Champagnat, nosso Pai e Fundador, e o dos primeiros Irmaos. Eles sao

! Sammon, Sedn. Um coragio sem fronteiras. Sio Marcelino Champagnat. Vida e missao. 1999. P. 39
? “Desde os primeiros didlogos, Marcelino defendeu a ideia de introduzir outro ramo na Sociedade,
um ramo composto por irmaos professores. Os seus companheiros de semindrio nao estavam muito
entusiasmados com um tal plano. Sabemos agora que Marcelino, para além de outras coisas, tinha
um espirito tenaz. Ele manteve-se fiel ao seu pensamento, ¢ eventualmente os outros concordaram:
a Sociedade de Maria incluiria entre os seus membros um grupo de irmios-escola. Ibid. p. 28
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uma inspiragao para nds, encorajando-nos a escutar o Espirito, a discernir
as realidades atuais e a agir de acordo com a vontade de Deus.

Sabemos que existem muitas iniciativas nas Provincias e Distritos - nas
diferentes dreas de missao - que refletem as intui¢oes fundadoras de Mar-
celino Champagnat. Por vezes estas intuigoes estdo integradas no curri-
culo escolar ou nos planos de formagao das obras sociais, e outras vezes
sao atividades explicitas com este objetivo em mente. O que é certo é que
milhares e milhares de pessoas sentem uma profunda ligagao emocional e
espiritual com o carisma marista.

Estao sendo produzidas publicagoes que refletem a investigagao e divul-
gacio do nosso patriménio espiritual marista. Os memoriais, as equipes
de investigagao histdrica, os cursos e works/yops que se realizam em tantos
lugares, as expressoes da arte, e a musica..., todos contribuem para uma
profunda liga¢io com o vinculo marista. O crescente envolvimento de
homens e mulheres leigos no aprofundamento e gestao destas iniciativas
¢ uma realidade feliz que pode ser ainda mais desenvolvida.

Esta transmissio ¢ a continuagao de um espirito que estd vivo e que nos
permite refor¢ar a dimensao vocacional tanto dos Irmaos como dos leigos
e leigas, bem como continuar a construir o Reino de Deus na sociedade e
na Igreja com um sabor marista caracteristico.

2. A CONTINUAGAO DAS INTUIGOES DE MARCELINO

Quebrando os paradigmas da época, Champagnat fundou uma institui-
¢ao de Irmaos religiosos nao-ordenados dedicada a educacio e catequese
de criangas em zonas rurais. Conseguiu olhar para a realidade a partir do
Evangelho e oferecer uma resposta criativa e inovadora.

Como Maristas de Champagnat, vivemos numa sociedade e Igreja que
nos desafia continuamente a mostrar a riqueza de quem somos, o que
fazemos, e como o fazemos. E por isso que sentimos a alegria de sermos
seguidores das intuicées de Champagnat. Somos encorajados a fazé-lo
por fidelidade ao Evangelho (assim como Marcelino). Queremos ajudar a
tornar presente o Reino de Deus e a vontade de Deus para os seus filhos

e filhas.

A paixido de Champagnat pela missao e a sua ampla visao continuam a
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inspirar-nos a ter uma visao global e a dar respostas criativas através do
trabalho colaborativo. A presenca das diferentes redes de missao que estao
sendo estabelecidas, tanto no 4mbito da Administracio Geral como em
algumas partes do Instituto, é uma realidade feliz que deve ser reforcada
e apoiada de modo a contribuir para a partilha de ideias e melhores pra-
ticas. Cada Unidade Administrativa tem algo a oferecer para o enrique-
cimento mutuo.

A interdependéncia mutua de presencas de missdo - escolas e colégios,
obras sociais, universidades, editoras - e de contetidos transversais - evan-
gelizagao, direitos da crianca, ecologia, cidadania global, empoderamento
das criancas e jovens, inclusio, pacto global para a educacio... - s20 uma
grande riqueza e uma ligagio vital com os destinatdrios dos nossos centros
sociais e obras educativas.

Fiéis 2 nossa tradicao, a nossa missao é “tornar Jesus Cristo conhecido
e amado” nos nossos centros sociais e obras educativas. E por isso que,
sempre que possivel, fazemos uma proclamagio explicita da Palavra e par-
ticipamos nesta obra evangelizadora em comunhio com as igrejas locais
e outras instituigoes religiosas. Em fidelidade ao Evangelho, mostramos
atitudes de acolhimento e preferéncia por aqueles que estao a margem da
sociedade, e trabalhamos pela inclusao das pessoas e pelo respeito a sua
dignidade. Repudiamos atitudes que envolvem discriminagao, assédio ou
rejeicao de pessoas ou grupos étnicos por quaisquer razoes.

Além disso, por fidelidade ao Evangelho, trabalhamos em colaboragao
com institui¢des que promovem os valores do Reino. E desejdvel que este
trabalho permita uma defesa politica em favor dos direitos das pessoas,
particularmente das criangas, dos adolescentes e dos jovens.

Em conexdo com as nossas intui¢oes fundacionais, o dltimo Capitulo
Geral, chamou-nos “a caminhar com criangas e jovens & margem da vida®
e “a responder corajosamente as necessidades emergentes™ . Estamos
fazendo isto juntos, Irmaos e leigos, por meio de iniciativas globais de
voluntariado, tais como o projeto Fratelli (juntamente com os Irmaos
Lassalistas), o projeto Sudao do Sul e a iniciativa La Valla 200.

A criatividade e inovagio na missao é um grande desafio que temos de con-

> Mensagem do XXII Capitulo Geral dos Irmaos Maristas das Escolas. Rio Negro, Colémbia, 2017

177



tinuar a desenvolver. Desta forma, continuamos a realizar o desejo do nosso
amado fundador: “Todas as dioceses do mundo entram em nossos planos”.

3. ACREDITAR NO NOSSO ESTILO DE MISSAO

3.1 PROMOTORES DA UNIDADE

Ao fundar uma congregagao de Irmaos professores, Marcelino quis tornar
a fraternidade presente como um valor evangélico. Esta intuigao foi fonte
de alguma dificuldade de compreensio nos primeiros anos do caminhar
marista, mas a Santa Sé confirmou a nossa identidade, dando-nos auto-
nomia em rela¢do ao resto da Sociedade de Maria.

E precisamente a fraternidade que continua a ser um dos elementos mais
importantes da nossa identidade. Quando tornamos este valor presente,
ele se transforma em um sinal, porque as relagdes sociais sio frequente-
mente marcadas por interesses e possiveis beneficios pessoais. Da mesma
forma, as nossas relagoes fraternas no seio da Igreja sao um desafio a um
modelo eclesial hierdrquico muitas vezes marcado pelo peso da autorida-
de e do dogma.

O documento “Alegrai-vos”, da Congregagao para os Institutos de Vida
Consagrada e Sociedades de Vida Apostélica, publicado em 2014, fala-
-nos de fraternidade: “Em um tempo em que a fragmentagio alimenta
um individualismo estéril e de massa e a fraqueza das relacoes desintegra
e fragiliza o cuidado do humano, somos convidados a humanizar as rela-
¢oes fraternas a fim de fomentar a comunhio de coragio e alma de acordo
com o Evangelho™.

Nesse mesmo ano, outro importante documento pontificio, “Identidade
e Missao do Irmio Religioso na Igreja”, foi promulgado pela Santa Sé e
apresentou a vocagio religiosa leiga como um dom para a Igreja. Entre
outras coisas, afirma que “o amor mutuo ¢ a marca distintiva dos cristaos
(cf. Jo 13,35), e este é o sinal que os irmaos oferecem. Este deve ser o cri-
tério para o discernimento de cada comunidade de irmaos, acima e para

além da eficdcia das suas obras” °.

4 CONGREGA(;AO PARA INSTITUTOS DE VIDA CONSAGRADA E SOCIEDADES DE
VIDA APOSTOLICA: “ALEGRAI-VOS...”. Cidade do Vaticano, 2 de Fevereiro de 2014

> CONGREGA(;AO PARA INSTITUTOS DE VIDA CONSAGRADA E SOCIEDADES DE
VIDA APOSTOLICA: Identidade e Missio do Religioso Irmao na Igreja, Cidade Vaticano, 4 de
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Muitos jovens que foram estudantes nas nossas obras educativas continuam
préximos da nossa missao como jovens voluntirios porque a fraternidade
os ajuda na sua prépria procura do sentido da vida e os desafia. Do mesmo
modo, muitos dos nossos colaboradores sentem-se chamados a dar o me-
lhor de si na missdo que realizam, devido ao clima positivo das relagoes que
se desenvolvem nos nossos centros educativos e projetos sociais.

3.2 CoMo0 MARIA, SER SINAIS DE DEUS

Tal como o dom da fraternidade, Marcelino também nos deu o imenso
dom de Maria. Champagnat tinha um sentido prético de missao, mas
também uma grande confian¢a em Deus e em Maria. A sua vida testemu-
nha isto para além das suas palavras.

Maria é uma inspiracio para a nossa vida e para a nossa missio. Com ela
aprendemos a viver o Evangelho. Ela é em nés modelo de uma forma
de ser e de viver a fé. O Irmao Emili Turt o expressou desta forma: “O
nome que trazemos diz-nos qual ¢ o nosso espirito. Essa é a originalidade
da nossa vocagao, ¢ o que especifica a nossa contribuigao para a Igreja e
para a sociedade, nao s pelo que fazemos, mas também pela forma como
o fazemos e por quem somos™® .

Maria, mulher de discernimento e fé, inspira a nossa missao, colocan-
do-nos dentro da Igreja serva, atentos as necessidades da sociedade - es-
pecialmente dos marginalizados - a fim de responder de acordo com o
Evangelho.

Marcelino faz de Maria o seu “recurso ordindrio” e abrigado em suas
maos, toda a sua vida adquire um grande sentido de fé. Com ela aprende
a viver a presenca de Deus que o inspira a realizar o seu projeto, con-
vencido de que “a menos que o Senhor construa a casa, os construtores
trabalham em vio; a menos que o Senhor proteja a cidade, os guardas
vigiam em vao” (Salmo 126,1). De Champagnat aprendemos que no
nosso planejamento estratégico e desenvolvimento de projetos de missao
devemos estar alinhados com o Evangelho, perguntando-nos sempre qual
¢ a vontade de Deus.

outubro de 2015, p. 44
¢ Turd, Emili. Ele deu-nos o nome de Maria. Roma, Casa Geral. Pdgina 38
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3.3 SOMOS UMA PRESENCA SIGNIFICATIVA

Da mesma forma, fiéis & nossa tradi¢ao, tornamos a nossa presenca um
elemento fundamental na nossa misso. Esta presenca, para além de ser
fisica, deve ser emocional e espiritual.

O contato com as pessoas e a construgdo de relagoes positivas fomen-
tam a fraternidade e ajudam a construir comunidades de missio onde
todos - formadores e formandos - se sentem capacitados e construtores
de um projeto comum no qual todos podem fazer a diferenca. Uma
bela tarefa.

Esta presenca é, por assim dizer, ainda mais significativa em dreas de mis-
sa0 que servem os marginalizados da nossa sociedade. Homens e mulhe-
res, rapazes e mogas que sio descartados’ por serem imigrantes, pobres,
de outra etnia, de outra orientagdo sexual, de outra religido..., a nossa
presenca e atitude de inclusio promovem a sua dignidade e favorecem a
constru¢do do Reino de Deus: isto é o Evangelho puro!

A presenca junto a outros atores e institui¢oes eclesiais e sociais testemu-
nha uma fraternidade universal, tal como a atitude de disponibilidade
global. Em tudo isto, Champagnat poderia certamente reconhecer que
“todas as dioceses do mundo estao em nossos planos”.

4. A DE CONCLUSAQ

Como Maristas de Champagnat sentimos a alegria de partilhar uma bela
heranca espiritual. Este sentimento, além de afetivo, deveria encorajar-
-nos a retomar o sonho de Marcelino e a interrogarmo-nos sobre o que
ele faria hoje face as graves necessidades presentes na sociedade e na Igreja.
Tal como Marcelino foi corajoso e profético na sua resposta a Deus no
que Ele lhe pediu, nés - Irmaos, homens e mulheres leigos - somos cha-
mados a ser testemunhas (pardbola e profecia) para a Igreja:

7O Papa Francisco usa frequentemente esta expressio. Por exemplo, no seu discurso perante a
ONU a 30 de setembro de 2015, disse ele: “...um desejo egoista e sem limites de poder e bem-estar
material leva tanto ao abuso dos recursos materiais disponiveis como & exclusio dos fracos e menos
capazes, seja porque sao diferentes (deficientes) ou porque sao privados de conhecimentos técnicos
¢ instrumentos adequados ou porque possuem capacidade insuficiente para a tomada de decisoes
politicas. A exclusio econdmica e social ¢ uma negacao total da fraternidade humana e um ataque
muito grave aos direitos humanos e ao ambiente”. https://revistavive.com/13-frases-del-discurso-
-del-papa-francisco-en-la-onu/
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* face a uma cultura de violéncia e de separagio, propomos o valor da
fraternidade.

* face a uma cultura de segregacio e de descarte, propomos o valor da
opgio pelos marginalizados da sociedade e da Igreja.

* face a uma cultura de individualismo e de isolamento, propomos o va-
lor do cuidado integral, tanto em relagio as pessoas quanto ao meio
ambiente.

Ir. Gregorio Linacero

Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista
18 de novembro de 2022
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UMA NECESSIDADE ==

E lIMA ESCOLHA CHAVE
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Num mundo em constante mudanga, a paz depende, em grande medida,
de as pessoas terem uma fé inabaldvel na possibilidade de coexisténcia
harmoniosa, bem como de terem a paz de espirito e de coragio neces-
sdrias 4 educacio e ao treinamento para viverem pacificamente. Ao longo
da histéria humana e no mundo contemporineo, possivelmente a razio
fundamental para a auséncia de paz tem sido a recusa de coexisténcia ou
a falta de mentes e coragoes pacificos. Apesar de todas as opgoes possiveis
terem sido utilizadas para construir a paz - intervengio avangada com ar-
mas, reformas socioeconémicas e sistemas poh'ticos, democracia baseada
no Estado de direito - a humanidade ainda tem uma opgao poderosa para
construir uma paz duradoura no mundo: a educagio para a paz.

Num mundo conturbado, ferido e incerto como aquele em que vivemos,
a educagio para a paz continua a ser uma das grandes esperangas ¢ uma
opgao eficaz para cultivar as mentes e os coragoes das criangas e dos jovens
para que vivam em paz, amor e alegria. Para nés Maristas, a nossa edu-
cagdo encontra a sua origem e raizes na experiéncia do amor de Deus pela
humanidade e na tentativa consistente e deliberada de cada Marista de
“tornar Deus, em Jesus, amado e conhecido” através da educagao formal,
nao formal e informal em todas as dioceses do mundo.

1. 0 QUE E QUE REALMENTE FIZEMOS BEM EM EDUCAR PARA A PAZ?

a. Integracao, nao segregagao

Como Maristas, ao longo da nossa histéria, temos divulgado a Boa Nova
integrando os valores humanos e evangélicos na nossa tradi¢ao educativa.
Um aspecto fundamental e significativo da educac¢io marista tem sido
a énfase intencional nos valores da justica e da paz dentro do curriculo
da educacio religiosa e noutras disciplinas. Os valores de Jesus Cristo
sao modelados através das politicas, procedimentos, estruturas e rotinas
didrias na educagio marista. Muito atentos as_palavras do Papa Francisco,
para quem “a educagio integral é o horizonte da paz”. As obras educa-
tivas maristas esforcam-se por educar de forma integral: mente, corpo e
coragdo para formar bons cristaos e cidadaos. Mais importante ainda, o
nosso estilo educativo continua a mostrar a sua capacidade de formar lid-
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eres que estao integrados no tecido da vida social, a fim de o transformar.
Nas diferentes dreas da missao marista, oferecemos valores que ajudam
a integracdo e a inclusdo, respeitando a diversidade social e cultural, as
diferencas socioecondmicas e politicas.

b. Uma cultura de encontro

A cultura do encontro é um aspecto significativo e integral da educagao
marista em todo o mundo. Abrimos as nossas atividades apostdlicas a
todos sem distingio de nacionalidade, educagao ou szzus. Este aspecto de
inclusdo e encontro permite que nossas obras desenvolvam_uma visao e
um sentido de “casa’, de “lar” comum, trabalhando mais sobre o que nos
une do que sobre o que nos separa. As nossas institui¢des, por um lado,
proporcionam espacos seguros e protegidos a todos os que servem e sio
servidos, e, por outro lado, promovem o pensamento critico para tomar
uma posicio contra a influéncia das tendéncias culturais. Assim, um am-
biente seguro e sauddvel nos nossos centros proporciona e gera espagos
para encontros pacificos.

As nossas escolas, varios centros maristas, obras sociais e varias iniciati-
vas para cuidar de grupos deslocados por conflitos e violencia, oferecem
oportunidades para encontros significativos e solidariedade com os desfa-
vorecidos. Da mesma forma, a FMSI e todas as nossas ONG’s maristas
continuam a facilitar e a ajudar por meio de iniciativas e projetos de soli-
dariedade que se centram nos direitos humanos, na educacio inclusiva e
no desenvolvimento de sociedades pacificas.

c. Um sentimento de esperanga para viver juntos

No meio da dura realidade da violéncia sem sentido contra a humanidade
e a natureza, os Maristas oferecem um sistema educativo que desperta a
esperanga na paz e na coexisténcia. Preparamos os nossos estudantes com
uma educagio democrdtica critica a fim de contribuir para a formagao
de familias e sociedades pacificas. Para as criangas & margem da socieda-
de, a nossa resposta ¢ criar espacos seguros e abordar vérias questoes que
ameagam a harmonia religiosa e a coexisténcia pacifica na sociedade. A
nossa educacio proporciona uma coordena¢io continua e constante em
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diferentes grupos, faz acordos com outros atores para a implementacio da
coexisténcia, e forma equipes socio-comunitdrias (SCT) em institui¢des
maristas.

d. Defesa dos direitos humanos

A defesa dos direitos humanos é um aspecto crucial da educagao mari-
sta. Isto inclui questoes de inclusao (etnias, religies, orientagio sexual,
deficiéncias etc.), discriminagio e intimidagio. Preparamos os nossos
estudantes com uma consciéncia critica e democrdtica para que possam
contribuir com as suas sociedades como defensores e embaixadores dos
direitos humanos. Este forte empenho na defesa dos direitos humanos e
especialmente o direito a paz ¢ evidente a nivel local, provincial, institu-
cional e internacional, tal como a nossa participagio na ONU (Genebra).

e. Espacos seguros e pacificos para os jovens

As obras maristas sao lugares de promogao social, bom tratamento e ale-
gria, formas de ser e de agir decorrentes de uma profunda ligagao aos
valores evangélicos e ao amor de Deus e dos seres humanos. Nossa agio
pastoral fornece informagoes, conhecimentos e perspectivas sobre o en-
sino social da Igreja. Como resultado, sao langadas as bases do respeito,
dignidade humana, tolerincia, aceitagio e solidariedade. Além disso, me-
didas praticas, tais como campanhas anti-bullying dirigidas pelos alunos,
grupos de apoio a criancas em dificuldades e servigos especiais de oracio
e liturgias, ajudam os alunos a viver em paz. Espacos especificos para
reflexdo e acdo, em muitas missoes e servigos maristas, proporcionam
oportunidades para os jovens serem agentes de um ambiente pacifico e
calmo. Em muitos dos nossos servicos escolares, existem programas de
tutoria que oferecem oportunidades para os jovens partilharem os desa-
fios que enfrentam.

f. Lideranca para a paz e celebragio

As obras maristas tém estado muito concentradas no nivel concreto por
meio de vidrias iniciativas, projetos e campanhas. Os nossos lideres locais
sao treinados para agir como promotores da paz e dos direitos humanos
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nas suas comunidades. Os lideres maristas envolvidos na educacio, obras
sociais, campanhas de direitos humanos, grupos de prevengao e projetos
de solidariedade, estdo convencidos a dar as maos a outros grupos que
partilham a mesma causa de paz e harmonia.

Celebrar é fundamental para desenvolver uma cultura de paz que tenha
impacto nas comunidades e nagoes. Por esta razdo, em vdrias regioes ma-
ristas celebramos as realizacoes de pessoas que deram contribuicoes extra-
ordindrias em Ambito comunitdrio e missiondrio, por exemplo, Nelson
Mandela, Gandhi, Martin Luther King Jr. ¢ muitos outros mdrtires pela
paz no mundo. Estas celebracoes mantém o debate sobre questoes im-
portantes como a resisténcia nao violenta, o impacto do racismo e da po-
breza, e oferecem oportunidades para desenvolver futuros lideres de paz.

2. 0 QUE PODEMOS FAZER E SONHAR EM CONTRIBUIR PARA A
CONSTRUGAOD DE UM MUNDO PACIFICO POR MEIO DA EDUCAGAQ?

a. Fomentar uma cultura de encontro e paz

Como maristas, esperamos e sonhamos em desenvolver uma cultura de
encontro e paz nas Nossas areas de missio, especialmente nas instituicoes
educativas e de formagao. Isto implica a criagao de programas educativos
e evangelizadores que envolvam o acolhimento, a inclusdo e a integracio
de criancas e jovens a fim de os formar como agentes ativos de paz. Inclui
também o crescimento e intensificagio da nossa presenca junto dos mais
vulneraveis e excluidos da sociedade, concentrando-nos em estimular o
didlogo e agbes concretas para a construgao da paz entre diferentes socie-
dades, paises e na¢oes em geral.

Queremos promover a reflexdo sobre a cultura de paz (como tema tran-
sversal no curriculo) em que se destaca a economia soliddria, a falta de si-
gnificado das armas, as vantagens da cooperagao entre nagoes, bem como
do reforco das instituicoes internacionais como a ONU, FAO, OMS,
UNESCO etc. Aspiramos também a promover clubes que promovam a
reflexdo e a lideranca politica com uma perspectiva de direitos humanos,
integragao dos povos e uma cultura de paz, tais como clubes parlamenta-
res, clubes modelo das Nacoes Unidas etc.

188



b. Incorporar a cidadania global nos nossos curriculos educacionais
Somos chamados a ser “uma familia carismdtica global, um farol de
esperan¢a neste mundo conturbado” (22° Capitulo Geral). Ao pen-
sarmos no nosso futuro, identificamos o conceito de cidadania global
como um fator chave na educagio para a paz. A nogiao de cidadania
global, portanto, precisa ser alargada e incluida nos debates e curricul-
os sociais em todo o mundo marista. E tempo de rever os curriculos
das ciéncias sociais e a ética social e politica para a formac¢io de “bons
cidaddos”, um precursor ativo da paz social. Certamente, outra inicia-
tiva igualmente importante e necessdria ¢ o aumento da mobilidade e
colaboragao de pessoas (Irmaos e leigos) dentro do mundo marista e
com outras institui¢oes. Espera-se que um conceito marista reforcado
de cidadania global prepare o caminho para a paz no mundo. Por ou-
tro lado, se nio alcancarmos o objetivo da cidadania global, é provavel
que o0 nosso sonho de um futuro pacifico por meio da educagio marista
continue a ser letra morta.

c. Aprofundar uma educagio baseada em valores, orientada para a formagio
A educagao marista, ao longo da histéria, tem sido humana, ética, baseada
em valores e no evangelho, e orientada para a formagio. No entanto, sonha-
mos em revitalizd-la e ampli-la para realizar o sonho de um futuro pacifico
para todos. Para tal, precisamos de apoiar iniciativas que se alinhem com os
valores maristas e se concentrem na formacao holistica das criangas e jovens
que servimos e de todas as outras partes interessadas. Em outras palavras,
qualquer programa e iniciativa de educagio para a paz nas escolas maristas
deve apoiar a formagio de criangas e jovens. E altamente imperativo que
as competéncias necessdrias ¢ o empenho na transformacio social sejam
incorporados na educagio marista para a paz porque as atuais crises sociais,
culturais, politicas e econémicas assim o exigem.

Igualmente importante é fortalecer o aspecto espiritual e ético porque a
paz nao é apenas a auséncia de conflito e guerra, mas um sentido de inter-
ligagao com o eu, o divino, os seres humanos ¢ o ambiente, o que inclui
um profundo sentido de equilibrio e servigo. Sonhamos em cultivar uma
espiritualidade do coragio, que nos encha de alegria e nos torne inclusi-
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vos, sendo o rosto e as maos da terna misericérdia de Deus (22° Capitulo
Geral), e de educar as criangas e os jovens para construir uma sociedade
que respeite os direitos e construa a paz. Isto significa ser consistente na
proclamagdo dos valores maristas e evangélicos, tomar o lado dos mais
pobres, e defender corajosamente o direito das criancas a viver e aprender
em ambientes pacificos e seguros.

d. Centrar-se nos marginalizados

Os pobres, os desfavorecidos e os marginalizados eram o foco do mi-
nistério de Jesus. Como educadores maristas, somos desafiados a estar
explicitamente do lado dos que se encontram nas periferias da sociedade
moderna. O 22° Capitulo Geral fez um convite explicito para “caminhar
com criangas e jovens que vivem a margem da vida’. A concentra¢io nos
marginalizados pode envolver a cria¢io de espagos, nas nossas obras e in-
stituigoes apostélicas, para os jovens e para os orientar e apoiar a enfrentar
e discutir situacoes e realidades como o movimento LGBTIQ+, o aborto,
a gravidez precoce, o suicidio, o racismo, a discriminacio, a intolerincia,
o desemprego, as pessoas deslocadas internamente e o ambiente ferido.
Sem duvida, o mais importante é que somos chamados a armar a nossa
tenda marista nos locais onde os jovens que s3o ou podem ser margi-
nalizados vivem e se deslocam. Além disso, é necessirio trabalhar com
adultos para descobrir conjuntamente as questoes e estabelecer caminhos
para a criagao de comunidades pacificas.

e. Fazendo uma educagao participativa para a paz

Na era contemporinea, digitalizada e altamente evoluida da comu-
nicagio, a participagio é um pré-requisito para a educacio para a paz.
Promover uma cultura de paz por meio da educagio requer a mixima
participagao dos alunos, pais, professores, educadores e todas as demais
partes interessadas em Ambito escolar, distrital e nacional. Espera-se que
a participagio, baseada no respeito mutuo e num tratamento digno, atue
como catalisador para transformar os nossos estudantes, educadores e
pais em agentes de transformagio social, abrindo assim o caminho para
um futuro pacifico para todos. As nossas escolas e obras sociais podem ser
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testemunhas de um tipo diferente de sociedade: uma sociedade baseada
no principio do bem comum e num profundo respeito pela dignidade e
direitos dos seres humanos e do ambiente, como vemos em experiéncias
como a do projeto Fratelli ou as comunidades provinciais ou do Instituto
que procuram ser sinais de luz.

Além disso, o aspecto participativo da educagio marista para a paz exige
uma parceria mais profunda, mais eficaz e decisiva com a Igreja, outras
congregacoes, sociedade civil e grupos de pessoas de outras religides para
desenvolver iniciativas que ajudem a promover uma cultura de paz. Por
exemplo, hd necessidade de reforgar os lagos com as institui¢oes da so-
ciedade civil, tais como as que defendem os direitos das criancas, e de
agir nesse sentido. Uma forte op¢io de participacdo na educagio (por
exemplo, por meio do projeto “Levantar, falar e participar”) permitird aos
jovens maristas influenciar muitas 4reas da sociedade para deixar tragos
de coexisténcia pacifica e harmoniosa, e comegar a fazé-lo a partir da sua
prépria escola, obra social ou universidade.

3. QUE CAMINHOS PODEMOS SEGUIR PARA PROMOVER A EDUCAGAD
PARA A PAZ (AGOES DU ESTRATEGIAS)?

A fim de olharmos para o futuro em termos de paz, devemos concen-
trar-nos nas seguintes dreas, agoes e estratégias:

a. Sensibilizaciao

* Promogio de sinais, simbolos e histérias de pessoas notdveis na sua
contribuigao para a paz.

*  Gestos de paz, vigilias e reflexdes, bem como iniciativas de oragao.

* Nos planos de formagao das obras maristas, desenvolver iniciativas de
sensibilizagdo para a paz e para as consequéncias da guerra.

* Envolver-se com parceiros externos, grupos de trabalho, redes de so-
lidariedade, congregacoes e grupos influentes da sociedade civil para
promover a consciéncia de paz.

b. Atribuicao de recursos
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Atribuir e fornecer financiamento adequado, com especial atengao aos
grupos marginalizados e desfavorecidos.

Implementar as propostas jd desenvolvidas e incorpora-las na estrutu-
ra organizacional das obras maristas, em 4dmbito comunitdrio, setorial,
provincial e congregacional.

Reforcar as equipes de mentores, psicélogos e acompanhantes
sécio-emocionais e de desenvolvimento humano nas escolas, centros
sociais e universidades.

Desenvolver capacidades de didlogo, escuta ativa, tomada de decisoes
coletivas e reconhecimento, bem como valorizacio da diversidade.

c. Plano de estudos

Conceber e realizar uma auditoria periddica da formacgao para a paz
nas institui¢ées educacionais a partir do curriculo, bem como do fun-
cionamento geral.

Desenvolver um curriculo abrangente e holistico que aborde a igual-
dade de género, resolugao de conflitos, educacio religiosa, comuni-
cacio nio violenta, direitos da crianca, cuidados ambientais e com-
preensdo internacional.

Sendo a comunicagio uma chave importante para a resolugao de con-
flitos, 0 nosso curriculo pode construir melhores capacidades de co-
municagao entre professores e estudantes.

Seria bom incorporar o conceito de “cdtedra da paz” como um con-
teudo transversal no curriculo.

d. Desenvolver iniciativas

Desenvolver um conjunto de diretrizes para a educagio para a paz:
formas préticas de envolvimento com a paz.

Desenvolver encontros de diferentes culturas, diferentes religices e
credos, bem como de diferentes grupos sociais.

Implementar metodologias que incorporem personificagio e medi-
tagao em espagos de reunido coletiva.

Criar espagos para dar apoio e orientagio aos jovens para refletir so-
bre questoes contemporineas como o movimento LGBTQI+, aborto,
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gravidez precoce, suicidio, racismo, discriminacio, intolerdncia, de-
semprego e destrui¢ao ambiental.

e. Participagao dos jovens

Formar e encorajar a participacio dos lideres estudantis (e se possivel,
de todos os estudantes) na promogao e defesa dos direitos humanos.
Assegurar a participagio dos estudantes em vérios féruns envolvendo
pais, professores, educadores sociais e a comunidade em geral para
expressar as suas experiéncias sobre a questao da paz.

Reforgar o papel dos ‘conselhos de estudantes ou de jovens’ na tomada
de decisoes escolares por meio de atividades com um enfoque especif-
ico no tema da paz.

Planejar e realizar workshops para pais, professores, educadores sociais
e alunos relacionados com o tema da paz e da coexisténcia harmonio-
sa.

Unir-se de alguma forma & campanha global de educagio para a paz.
Iniciar uma campanha marista de educagio para a paz em ambito
provincial, regional e congregacional e ligd-la & campanha global de
educacgio para a paz.

Organizar debates e discussoes com especialistas em paz nas escolas e
universidades.

Criar um Centro Marista de Exceléncia para a educa¢io para a paz.
Participar em redes da Igreja e da sociedade civil em apoio a uma
cultura de paz.

Envolver-se com os principais interessados, tais como ONG’s e orga-
nizagoes de base comunitdria, para trabalhar com deslocados e refu-

giados.

CONCLUSAD

A tarefa de educagdo para a paz é importante e urgente, e sé pode ser

alcancada se caminharmos juntos como uma familia marista global. O Ir.

Ernesto Sdnchez Barba, Superior Geral, disse-o de forma bonita: “Como

homens e mulheres de acdo, gostariamos de encontrar solugées eficazes

e agir rapidamente. Um mundo polarizado, ferido pela violéncia, exige
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agio e solucio urgentes por meio da educagio para a paz, para que as
familias, comunidades, sociedades e paises se tornem “casas de luz que
cuidam da vida e geram nova vida” (Lares de Luz, 2020).

Ir. Farancis Rabhmat
Em nome da Comissio Internacional da wio Marista

15 de dezembro de 2022
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CONVITE

O contetido desta reflexao ¢ sobre a catequese em geral e, particularmen-
te, durante a fase escolar. Reconhecemos as diferentes realidades do Insti-
tuto e dos paises onde estamos: em alguns lugares, o catecismo faz parte
da aula de religiao ou é uma proposta complementar ao curriculo escolar;
em algumas dioceses, a catequese deve ser feita nas paréquias; em outros,
a catequese pode ser realizada total ou parcialmente na escola ou no cen-
tro educativo; em alguns espacos faz parte do curriculo geral de todos os
alunos e, em outros, é s6 para aqueles que desejam; em certos espagos, o
catecismo convive com uma populagéo catélica majoritdria e, em outros,
é minoritdrio. Com todos esses fatores, convidamos o leitor a realizar uma
leitura que adapte os principios e as reflexdes aqui apresentadas ao seu
proéprio contexto e o aproveite a0 maximo.

SER MARISTA: POR ONDE NOSSOS PES PISAM
E COMO ISSO AFETA 0 NOSSO CAMINHAR?

“A fé é a resposta do homem a Deus” - assim nos indica logo no inicio o
texto da Profissio de Fé do Catecismo da Igreja Catélica '. A percepcio
de que o desejo de Deus é um sentimento intrinseco da natureza humana
¢ sensivel e profunda. Uma vez que vive no cora¢io do homem, deve ser
compreendida e vivenciada antes de se avangar para os demais conheci-
mentos sobre a liturgia, a moral e a oragao. A pedagogia do Catecismo,
correta em sua estratégia, também afirma que o caminho da fé faz parte do
processo de desenvolvimento humano e que esse caminho deve ser cuidado
e acompanhado. Isso permitird que aquela relagio intima e vital que une as
pessoas com Deus nio deixe de ser percebida no préprio caminho pessoal.
Talvez para nés, irmios e leigos, envolvidos na missao educativa maris-
ta, este seja o grande desafio do nosso cotidiano: construir comunidades
educativas que conciliem fé, cultura e vida* em meio a um mundo turbu-
lento e com diferentes realidades emergentes.

' VATICANO: Catecismo da Igreja Catdlica. Roma, 1992. Disponivel em: < https://bit.ly/vatica-
no-catecismo >. Consultado em 28 de outubro. 2022.

2 COMISSAO INTERPROVINCIAL PARA A EDUCACAO MARISTA. Missio Educativa
Marista: um projeto para o nosso tempo. Tradugio Manoel Alves; Ricardo Tescarolo. Sao Paulo:
SIMAR, 2000. p. 57.
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Nesse caminho, a contemporaneidade parece trazer novos desafios aos
quais ainda nao conseguimos responder com clareza. Hoje, convivemos
com uma globalizacdo que d4 sinais de mal-estar; estamos 4 mercé de
um estilo de vida mais acelerado e agitado; sofremos com a liquidez que
existe nas relagoes interpessoais; vemos o aumento de divisoes e conflitos;
deleitamo-nos com o advento de uma cultura digital, por vezes sem com-
preender bem o preco que teremos de pagar; vivemos com a esperanga
de um didlogo inter-religioso e intercultural, sabendo que necessitard de
tempo e calma para se consolidar.

Em um cendrio tdo dinAmico, desafiador, belo (e a0 mesmo tempo assus-
tador) como esse, nao ¢ inesperado o surgimento de davidas e de receios
nas mais diversas dreas da humanidade. A ansiedade que permeia esses
novos tempos também chega nas obras educativas catdlicas, fazendo com
que seja necessdrio refletir e fortalecer o cuidado com a experiéncia de
evangelizacio que deve estar presente em sua rotina.

A Igreja ja vem percebendo essa movimentagao. A Congregacio para a
Educacgio Catdlica (Vaticano) recebe informagées de diferentes obras edu-
cativas catélicas de todos os niveis e paises sobre a necessidade de uma
maior consciéncia e coeréncia da identidade catélica nas institui¢oes educa-
tivas. Percebe-se que as mudangas sociais reforcam os conflitos e os apelos
derivados das diferentes interpretacoes do conceito tradicional de identi-
dade catdlica das instituicoes educativas >. Como maristas, este ¢ também
um desafio que nossas obras educativas enfrentam e devem se preparar para
responder a fim de assegurar a missao de tornar Jesus Cristo conhecido e
amado por nossas criangas, adolescentes e jovens.

0 MODO DE SER MARISTA E 0 CATECISMO
EM NOSSAS 0BRAS EDUCATIVAS

O que ardia no cora¢ido de Champagnat no caminho de volta a La Valla
depois de conhecer o jovem Montagne? Esta pergunta nos convida a re-
fletir profundamente sobre o encontro de Champagnat com o jovem Joao
Batista Montagne, que comemoramos todo dia 28 de outubro. A histéria

> VATICANO: A identidade da escola catélica para uma cultura do didlogo. Roma, 2022. Di-
sponivel em: < https://bit.ly/vaticano-identidade >. Acesso em 30 de outubro. 2022.
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¢ bem conhecida: chamado a confessar um jovem enfermo, surpreendeu-
-se com a sua ignorancia dos principais mistérios da fé, da existéncia de
Deus e da Igreja. Com paciéncia e amor, Champagnat levou duas horas
para instrui-lo nos sacramentos e confessi-lo. Voltando 4 casa do jovem
Montagne, apds visitar outro enfermo, descobriu que ele havia falecido.
Naquele momento, ele ficou feliz por ter chegado a tempo para estar com
o0 jovem, mas temia que essa fosse a realidade de muitas criangas e jovens
ao redor do mundo.

Iniciar essa breve reflexdo com a lembranc¢a do encontro com o jovem
Montagne tem uma intencao especifica: reconhecer o ardor de sao Mar-
celino para dar aos alunos a oportunidade de senti-lo também. Além dis-
s0, lembrar de como a missio marista se sustenta, desde a sua origem, em
agbes que promovem e se articulam com a catequese, a educagio na fé e
o cuidado sacramental.

Jean Baptiste Furet nos oferece uma bela sintese desta ideia em seu li-
vro A Vida de Sao Marcelino José Benedito Champagnat. Segundo Fu-
ret (1999), Sao Marcelino nao pretendia apenas ministrar a educagao
primdria quando fundou o Instituto. Tampouco era sua intengio “so-
mente” ensinar as verdades da fé. Mais do que isso, a viso de futuro de
Sao Marcelino se baseava em uma educagio integral, uma educagio que
nos permitisse descobrir e fornecer os meios para alcancar o belo destino
que Deus reservou para nés. Como também defendeu o grande sociélo-
go brasileiro Florestan Fernandes, esta seria a oportunidade de oferecer
meios para que nossas criangas, adolescentes e jovens possam “embelezar
seus destinos”. Furet (1999) tem uma bela passagem em seu livro que nos
ajuda a entender essa inten¢io:

Se fosse apenas para ensinar as ciéncias humanas aos jovens, néo haveria
necessidade de Irmdos; bastariam os demais professores. Se pretendéssemos
ministrar somente a instrugdo religiosa, limitar-nos-iamos a ser simples cate-
quistas, reuniriamos as criangas uma hora por dia para transmitir-lhes as ver-
dades cristds. Nosso objetivo, contudo, é mais abrangente. Queremos educar
as criangas, isto é, instrui-las sobre os seus deveres, ensinar-lhes a praticd-los,
infundir-lhes o espirito e os sentimentos do cristianismo, os hdbitos religiosos,
as virtudes do cristdo e do bom cidadio. Para tanto, é preciso que sejamos edu-
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cadores, vivamos no meio das criangas e que elas permanecam muito tempo
conosco®.

Muitos estudiosos de Sdo Marcelino apontam como essa prética evan-
gelizadora esteve presente em todo o seu projeto de educagao crista. Por
um lado, uma forte composi¢ao de aprendizagem e conhecimento cien-
tifico como base da educacio primdria. De outro, o catecismo, as oragdes
e a formagao segundo a inspiragio Mariana para orientar a vivéncia da
instruc¢do religiosa. A dinimica e a organicidade desses dois movimen-
tos (aprendizagem e catequese), com estruturas e logicas préprias, devem
colaborar para formar um individuo que busca a perfeicao segundo Jesus
Cristo. Talvez atualizar esse chamado seja o nosso grande desafio. Hoje,
encontramos esse debate no dualismo existente entre uma educagio vol-
tada para resultados (técnica) e uma educagao “humanistica”, como se a
tecnologia nao fosse ela mesma uma criagao humana.

Também ¢ interessante pensar em quéo visiondrio Sao Marcelino foi no
aspecto educacional. Ao utilizar os contetidos e as disciplinas da educagio
primdria como “elos” de ligagao para compreender a dimensao da vida
religiosa, S20 Marcelino jd dava passos préticos rumo ao que atualmente
chamamos de interdisciplinaridade, uma forma de vincular os contetdos
de maneira a permitir que criangas e jovens a desenvolver uma visao mais
ampla da realidade. Aproveitar o simbolismo e o conhecimento de vida
que j4 existiam nas criangas e jovens que ouviam seu catecismo foi a es-
tratégia de Sao Marcelino para transmitir o amor de Deus e tornar Jesus
Cristo conhecido e amado por todos.

Ainda que cada um de nds possua uma experiéncia prépria do que é
ser um educador Marista segundo a tradi¢io de Sao Marcelino, como
bem aponta o texto - Missdo Educativa Marista: um projeto para o nosso
tempo — ¢ importante estar atentos a essa base que fundamenta as prati-
cas cotidianas das obras educativas e das frentes de missao maristas pelo
mundo, sempre cuidadosos em ser expressoes de criatividade, dinamici-
dade e de vida para o Instituto.

4 FURET, Jean-Baptiste. Vida de Sao Marcelino José Benedito Champagnat. Sio Paulo: Secreta-
riado Interprovincial Marista, 1999.

200



AS DORES DA SOCIEDADE E 0S DESAFIOS DA CATEQUESE

Se a missao marista é bela e necessdria, também ¢é desafiadora e se ba-
seia no trabalho drduo e na perseveranca. E importante refletir sobre
as limitag¢oes que a prépria educagio tem em sua esséncia e como as
transformacoes culturais, sociais, econdmicas e tecnoldgicas afetam esse
processo. Se a educacdo crista semeia as sementes de uma vida com
mais propdsito, o espago do cotidiano de nossos filhos e estudantes se
apresenta como terreno fértil para seu cultivo. Se a semente encontrar
solo pobre, pedregoso e cheio de ervas daninhas, a boa semente terd
dificuldade em crescer.

E qual é o espago de convivéncia cotidiana que costuma acolher estu-
dantes e professores na contemporaneidade? Muitos estudiosos lidam
com essa questdo. Por um lado, temos um cendrio fluido’ e incerto,
onde a construgio da identidade individual e coletiva passa por intensas
e desafiadoras transformagées. Nesse cendrio, objetos e valores ficam ra-
pidamente obsoletos. A capacidade de ficar e permanecer imutdvel por
longos periodos nao ¢ mais considerada uma vantagem. O que deu se-
guranca e forca para o futuro é questionado e muitas vezes interrompi-
do. Um olhar nostilgico para o passado é cada vez mais comum, como
uma forma de retrospecgio®, uma falta de esperanca para construir um
futuro.

Essa sensagao de fluidez é acompanhada por uma espécie de compressio
do tempo, que nos dd uma impressao de aceleragao’, em que nossa forma
de lidar com o tempo mudou. As crises geracionais passaram a ser intra-
geracionais, o tempo de transformacio da realidade nos engole e a vida se
torna uma corrida performdtica onde a ansiedade, o estresse e a falta de
tempo passam a ser cada vez mais constantes. Esta realidade parece cons-
tituir um paradoxo interessante: do mesmo modo que a tecnologia nos
permite poupar tempo com a virtualidade e a cultura digital, cada vez te-
mos menos desse tempo poupado e vivemos em uma sociedade cansada®

> BAUMAN, Zigmunt. Modernidade Liquida. Rio de Janeiro: Jorge Zahar Ed., 2001.

¢ BAUMAN, Zigmunt. Retropia. Rio de Janciro: Jorge Zahar Ed., 2017.

7 ROSA, Hartmut. Aceleragio: A transformagao das estruturas tempordrias na Modernidade. Sao
Paulo: Unesp, 2019.

# HAN, Byung Chul. Sociedade do Cansaco. Rio de Janeiro: Editora Vozes, 2015.
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e que convive com uma constante cobranga autoimposta. Essa sociedade,
cada vez mais digital e informativa’, no consegue assimilar as transfor-
magoes tecnoldgicas na mesma velocidade que lhe sio disponibilizadas,
a0 mesmo tempo que nao consegue assimilar a grande quantidade de
informagoes que sdo inseridas em suas vidas. Estamos encantados com as
possibilidades, mas nao podemos medir o seu custo. Como disse Sgren
Kierkegaard'’: hd algo mais perfumado, mais cintilante e mais embriaga-
dor do que o possivel?

Diante dos desafios existentes, identificamos que sio muitas as forgas que
competem com o processo de formagao religiosa de nossos alunos, como
jd existia no tempo de Sao Marcelino, embora em formatos diferentes. Um
exercicio interessante seria pensar como fazer a catequese levando em conta
também essas questoes. Como podemos envolver as familias no caminho
de fé de seus filhos? Como podemos usar a tecnologia para abrir novos es-
pagos de reflexio sobre a religiosidade? Como refletir sobre a fé ¢ o projeto
de vida de cada um? Como criar uma experiéncia acolhedora em um cami-
nho de formagao religiosa que responda aos nossos tempos de mudanga?
Por fim, parece ser consenso que as novas geragoes de criangas e jovens
buscam uma relacao auténtica em seu caminho de fé. Envolver essa nova
geragdo em um caminho com Jesus Cristo exige construir pontes e rela-
¢oes auténticas, sempre baseadas na escuta, na empatia e na confianga.
Para esta nova geragdo, nao basta ser um observador no seu percurso for-
mativo. Eles desejam ser participantes nesta construgio e ter a sua marca
em seu processo de conversio.

Ao nos atentarmos para essas dimensoes, ainda que complexas, esta-
mos indo em dire¢iao ao chamado do Papa Francisco para consolidar
o Pacto Educativo Global, reconstruindo as relagoes entre institui-
¢oes, familias e individuos, colocando as pessoas no centro, ouvindo
as geragdes mais novas, promovendo o feminino, responsabilizando
a familia, se abrindo a acolhida, renovando a economia e a politica e
cuidado da casa comum.

2 CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede - Volume I. Sio Paulo: Paz e Terra, 1999.
1" KIERKEGAARD, Soren. O conceito de angtistia. Madri: Alianga, 2012.
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RESPOSTAS QUE REFORGAM A EDUCACAO RELIGIOSA
NAS 0BRAS EDUCATIVAS MARISTAS

Sao muitos os desafios e as realidades nas quais se desenvolve a missao
educativa marista. Ainda assim, sdo evidentes os resultados obtidos nas
mais de 600 obras educativas ao redor do mundo em seu objetivo de
tornar Jesus Cristo conhecido e amado.

Este resultado pode ser visto no trabalho didrio de Irmios e leigos e em
sua presenga concreta a servico de milhares de criangas e jovens; no envol-
vimento de milhares de catequistas na educagao crista das criangas; na or-
ganizagao e harmonia das Provincias Maristas do mundo sobre esse tema;
em antecipar a criagio de uma Rede Marista de Pastoral Juvenil mundial;
e também nas diversas a¢oes e trabalhos realizados nas frentes de missio
que envolvem voluntariado, educagio solidéria, direitos da crianga, eco-
logia, obras sociais e o desenvolvimento de projetos que trabalham temas
como imigrantes, refugiados € povos originérios.

Todas essas agdes e projetos representam um importante conceito presen-
te nas obras educativas maristas: que crescemos em comunidade. Traba-
lhando o sentido de perten¢a e comunidade, envolvemos as familias no
caminho de crescimento de fé das criangas e jovens. Este envolvimento
ocorre por meio da participagao em projetos de voluntariado e servigo ao
préximo, na ora¢do didria, no apoio da constru¢io de bons valores fami-
liares, na vida familiar didria e na participacio efetiva e frequente a Igreja.
Nesse sentido, é importante destacar a relagdo com a Igreja nesses pro-
cessos. Muitas das nossas presengas e apostolados sao realizados em cola-
boragio com outras congregacdes e pardquias proximas. Muitos irmaos
e leigos colaboram com essas entidades eclesiais em suas localidades ou
em projetos intercongregacionais. Como preconiza o Papa Francisco, “a
sinodalidade deve nos levar a viver mais intensamente a comunhao ecle-
sial, na qual se integram harmoniosamente a diversidade de carismas,
vocagdes e ministérios, animados pelo mesmo batismo, que nos torna

filhos no Filho!'”.

"' VATICANO: O Papa: A sinodalidade deve nos levar a viver intensamente a comunhio ecle-
sial. Roma, 2022. Disponivel em: < hteps:/bit.ly/vaticano-sinodalidade >. Consultado em 20 de
dezembro. 2022.
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Ouvindo irmaos e leigos refletirem sobre a educacio religiosa, ¢ consenso
que cada Provincia precisa de um plano de a¢io para o desenvolvimento
e preparagio de nossos professores e catequistas que atuam na formacio
religiosa em nossas obras educativas e espagos maristas. Este desenvolvi-
mento incorpora cada vez mais novos sinais, novos tempos e novas me-
todologias existentes, garantindo a presenca da missao marista em sua
atividade didria.

Da mesma forma, podemos constatar que o curriculo do ensino reli-
gioso ocupa um lugar reconhecido em nossas obras educativas, com
recursos, tempos, conteddos e estruturas que fortalecem o resultado
de um processo de evangelizagao sistemdtico e consolidado. Este pro-
cesso, frequentemente revisto e atualizado metodologicamente, leva
em consideracdo as diferentes realidades sociolégicas e religiosas para
compor a formacio integral de nossas criangas e jovens.

Também ¢ evidente a atencdo dispensada a preparacio e celebragao dos
sacramentos, assim como as vivéncias comemorativas e a existéncia de es-
pagos ricos para a integragdo da espiritualidade, interioridade, sentido de
comunidade e expressoes de vida. Esses espacos viabilizam a realizacio de
um processo de participagio dos alunos onde eles préprios expressam as
suas necessidades e contribuem para a criagao de um itinerdrio formativo
que responda a seu projeto de vida.

Levando em conta a dimensao multicultural da missdo marista, presente
em cerca de 80 paises, ¢ compreensivel que a diversidade e a capilaridade
existentes tendam a uma maior descentralizacio das formas e dos proces-
sos de catequese. No entanto, sempre é possivel perceber os elementos
bésicos que fundamentam e caracterizam a “Missao Educativa Marista”.
Esse alinhamento e riqueza sio possiveis principalmente por meio do
compartilhamento e troca de experiéncias e vivéncias realizadas nos di-
versos espagos disponibilizados pelo Instituto Marista e pelas Provincias
existentes. Esta pritica, vivida de forma comum entre os Maristas, s6
reforga o convite feito pelo XXII Capitulo Geral ao refletir que ““todos os
Maristas de Champagnat pertencemos a um sé corpo ou a uma sé familia

carismdtica, e que somos chamados a atuar como tal” %

2 INSTITUTO DOS IRMAOS MARISTAS. Mensagem do XXII Capitulo Geral. Colémbia,
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CAMINHEMOS JUNTOS COMO UMA FAMILIA GLOBAL

Nossa diversidade nos impde uma percepgao mais ampla do sujeito,
porque acolhe e se materializa em diversas experiéncias culturais.
“Vamos caminhar juntos como uma familia carismdtica global, um
farol de esperanca neste mundo conturbado'.” Com este convite
feito pelo XXII Capitulo Geral, vivemos, de forma cada vez mais
fraterna, o espirito da familia marista. Vivemos este espirito no de-
senvolvimento das diversas redes existentes nas Regides e Provincias;
Nnos NUMmerosos projetos interprovinciais e inter-regionais; na cons-
tituicdo dos diversos espagos de internacionalidade e intercultura-
lidade compartilhados por Irmios e leigos em todo o mundo; e no
caminho da eclesialidade e sinodalidade que existe entre as demais
congregacoes ¢ a Igreja.

E nesta «abertura» 4 simplicidade e 4 disponibilidade que as obras edu-
cativas maristas puderam fortalecer e ampliar o trabalho catequético e as
demais a¢oes existentes em sua missao educativa. Como disse o Irmao
Benito Arbués:

Seguramente, necessitamos de um pouquinho de paciéncia e habilidade para
superar os erros que podemos cometer, porque todos nds temos de aprender
como realizar a nossa ‘parceria na Missdo”, para que ela desabroche. Sobretu-
do, podemos ajudar-nos uns aos outros, para crescermos no espirito educativo
que herdamos de Marcelino Champagnat.*.

Por onde nossos pés pisam e como isso afeta o nosso caminhar? Nés
pisamos em um terreno de grande diversidade cultural e realizamos a
missdo a partir dessa diversidade. O desafio da educagio marista, como
oportunidade, é recolher essa diversidade, buscar uma resposta especifica
para o local e, 20 mesmo tempo, compreender e acolher a dimensao glo-
bal. Nasce dessa perspectiva uma catequese como um mosaico de varios
rostos especificos, mas que encontram a unidade num semblante de Jesus

2017. Disponivel em: < https://bit.ly/3Vibxwl >. Acesso em 25 de outubro. 2022, pdg. 3.

13 INSTITUTO DOS IRMAOS MARISTAS. Mensagem do XXII Capitulo Geral. Colémbia,
2017. Disponivel em: < https://bit.ly/3Vibxwl >. Acesso em 25 de outubro. 2022, pdg. 3.

14 COMISSAO INTERPROVINCIAL PARA A EDUCACAO MARISTA. Missio Educativa
Marista: um projeto para o nosso tempo. Tradug¢ao Manoel Alves; Ricardo Tescarolo . Sao Paulo:
SIMAR, 2000. p. 3.
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Cristo. Que possamos continuar a construir casa de luz e envolver-nos
com paixdo na criagdo de um estivo de vida de familia aberto a todos,
como Maristas de Champagnat.

Leonardo Humberto Soares,
Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista

10 de janeiro de 2023

206



19

A ESPIRITUALIDADE
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“Um coragdio que ouve, medita, pondera e discerne é o lugar ideal para
irradiar luz e, consequentemente, para deixar a luz de Deus brilhar
através de nds. Um coragio assim tem a capacidade de reduzir a forca
do nosso ego, porque dd mais espago & presenga de Deus”.

(Ir. Ernesto Sanchez, Lares de Luz, pp. 16-17)

H4 muitas concepgoes de espiritualidade. No nosso caso, a espiritualida-
de estd intimamente ligada a nossa tradi¢do crista e marista. Encontramos
o significado e a explicacdo da nossa existéncia na referéncia e na expe-
riéncia da pessoa viva de Jesus Cristo e do seu Evangelho, e a partir da
inspiragao de Maria.

De fato, a espiritualidade é uma experiéncia humana universal que en-
volve o reconhecimento de um sentimento ou crenga de que existe “algo”
maior do que nés préprios. E uma experiéncia que envolve frequente-
mente a procura de um sentido ou propésito na vida. Em outras palavras,
a espiritualidade envolve saber que as nossas vidas tém sentido num con-
texto para além da existéncia quotidiana comum. E é isto que os santos e
mestres espirituais vieram recordar-nos: que somos muito mais do que os
n0ssos corpos tangiveis.

A espiritualidade fala-nos de vida, integracio e perspectivas. A espiritua-
lidade nao ¢ fundamentalmente um espaco de dogmas mas de experiénc-
ias, de “vir e ver” (Jo 1,43-51), de encanto e admiracio (Jo 1,35-42), de
quietude e seguimento (Jo 14,1-14), de paixao e agao (Mc 1,14-20), de
ternura e misericérdia (Mt 9,35-36), de contemplacio do Pai (Mt 5:43-
48), de transformagio e metanoia (Mt 5,43-48), da plenitude e do Reino
(Mt 25,34-40), até alcancarmos a experiéncia mistica e a unidade contida
no desejo de Jesus: “que todos sejam um; como tu, 6 Pai, estds em mim,
e eu em ti, para que também eles sejam um em néds” (Jo 17,21-23). A
Espiritualidade ¢ intuitiva e permite-nos ver e sentir a agio de Deus, a
sua presenca e o seu Espirito em acio em todas as coisas, no nosso meio.
Convidamo-lo a pensar em si préprio e na sua missao atual ao ler estas
linhas. Esta reflexdo nio é nem um tratado de espiritualidade nem uma
€xposi¢ao sistemdtica. Para isso, temos documentos muito valiosos, tais
como Agua da Rocha e numerosas Circulares dos Superiores Gerais, bem
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como livros e materiais dos nossos e de outros autores que nos podem ser
tteis. No entanto, quer ser um convite poderoso a todos os envolvidos na
missio marista para viver, expressar, integrar, e encorajar a espiritualidade
em todos os aspectos da nossa a¢io: Que todos os espagos da missio exa-
lem e facilitem uma experiéncia espiritual vital, contemporinea e marista
que permita a todos um contato real com o Espirito de Deus e o Evan-
gelho, vivo e presente.

0 QUE ESTAMOS FAZENDO BEM PARA CULTIVAR
E FOMENTAR A ESPIRITUALIDADE NA NOSSA MISSAD MARISTA?

A missao das nossas obras maristas é ajudar as criangas e os jovens a
terem uma experiéncia de humanidade, fé e vocagio. Queremos viver
dois aspectos fundamentais da missao: “Tornar Jesus Cristo conbecido e
amado” e ajudé-los a serem “bons cristdos e virtuosos cidaddios”. Os nossos
coragbes, mentes e agdes estio concentrados em tornar isto uma realida-
de, através do didlogo constante com a experiéncia das criangas, jovens e
adultos, as suas necessidades espirituais, as suas formas e meios de ligagao
com Deus, com o mundo, com os outros, com a criagio e com as suas tra-
digoes culturais e religiosas. Também o fazemos pastoralmente, quando
entramos em didlogo com a experiéncia que alguns deles possam ter de
secularizagio e incredulidade. Com Champagnat como nossa inspirago,
procuramos as melhores formas de chegar aos jovens e de lhes transmitir
0 tesouro que estd no cora¢o da nossa missao.

Em todos as nossas obras, fazemos um esfor¢o particular para desenvolver
a espiritualidade e a interioridade' como parte de um modelo educativo
transformador e contemporineo. A nossa missao entre criangas e jovens
¢ o fruto de uma experiéncia espiritual e convidamo-los a vivé-la de vérias
formas e expressoes. Para isto, estabelecemos iniciativas em 4mbito local,
provincial e regional. As nossas obras educativas, em particular, cuidam
de espagos e tempos fisicos especificos para facilitar o encontro com Deus
e a interioridade.

! A espiritualidade propoe uma visdo do mundo, uma ética, processos, ¢, ao desenvolver-se, exercita
a interioridade. A interioridade é o espago entre o meu eu ativo e o meu eu profundo. Interioridade
¢ entendida como enriquecimento do mundo interior da pessoa e da espiritualidade, como abertura
a transcendéncia (Llufs Ylla, em https:/jesuitas.lat, sexta-feira, 22 de Setembro de 2017).
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Somos responsdveis por uma formagio integral neste campo. Esta
formagao estd bem desenvolvida e dispoe de bons recursos: programas,
cursos, conferéncias, seminarios, peregrinagoes, Celebragées, liturgias, re-
tiros... Promovemos uma formagao multifacetada: destinada a alimentar
(a) a fé/interioridade pessoal; (b) a parceria comunitdria ou relacional e
a co-responsabilidade com outros Maristas; (c) e o conhecimento e espe-
cializac¢io profissional/académica de estilo Marista. Em vidrios lugares,
utilizamos ativamente os documentos Agua da Rocha ou Missio Educati-
va Marista para fundamentar itinerdrios de formacio e iluminar a nossa
prépria identidade espiritual. Por exemplo, em algumas Provincias pro-
movemos formacao, retiros e reunioes para professores e pessoal de apoio,
bem como para os préprios estudantes e suas familias.

Nos programas de formagio maristas, a dimensao espiritual desempenha
um papel muito importante e estd intimamente ligada a nossa identida-
de institucional. Os nossos programas de formagio respeitam a pessoa hu-
mana, fomentam a solidariedade e criam oportunidades para experimen-
tar um sentido de transcendéncia. As nossas escolas e obras sao catélicas
e maristas, e transmitem a nossa espiritualidade tanto em agoes como em
palavras: “Que todos os que aqui entram saibam que Jesus Cristo é a razdo
desta escola, o professor invisivel mas sempre presente em todas as suas aulas, o
modelo da sua faculdade, e a inspiragio para os seus alunos” (Marsha Jordan,
2015). Para desenvolver esta visao, oferecemos programas de iniciagao (ou
indugao) e formagio permanente em espiritualidade, carisma, identidade e
patrimonio para diferentes grupos e grupos-alvo. Em vdrios locais, estabele-
cemos comissoes ou departamentos que se ocupam da formagio espiritual
da comunidade. No nosso sistema escolar, a espiritualidade/religido estd no
centro do curriculo. Conscientes do importante papel da linguagem visual,
os nossos locais de missao estao bem definidos com simbolos e imagens que
ligam a arte a experiéncia espiritual e a identidade marista.

No campo universitdrio e em outras obras maristas, com o objetivo
de oferecer uma formacao holistica aos jovens, bem como aos nossos
companheiros, oferecemos cursos aprofundados de teologia e carisma
marista, bem como uma interessante proposta de pastoral universitdria
(programas de servigo-educacio e ofertas de retiro). Trabalhamos em
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conjunto para satisfazer as necessidades espirituais e pessoais. Os nossos
trabalhos oferecem oportunidades de divulgagao comunitdria onde o
nosso pessoal e os estudantes sao encorajados a envolverem-se no trabalho
pastoral fora da escola. O servigo comunitdrio e a sensibilizagio s3o todas
as atividades que ligam a espiritualidade, o servico e a vida maristas.
Estamos cada vez mais conscientes da relagao intima entre a missao e
a vida. Procuramos assegurar que os nossos programas e experiéncias to-
quem e sirvam a vida. Procuramos ativamente assegurar que a formagao
em espiritualidade nio inclua apenas conceitos tedricos a conhecer, mas
ofereca oportunidades para que as pessoas experimentem concretamente
um encontro que dd vida.

A nossa espiritualidade leva-nos a desenvolver uma mentalidade global
que, sustentada pela compaixdo e empatia, nos impele a participar em
respostas coletivas a situagoes de crise em todo o mundo, tais como ca-
tdstrofes naturais, crises humanitdrias e politicas. Do mesmo modo, o
trabalho voluntirio é uma expressao concreta do nosso empenho e amor
pelos outros, especialmente pelos mais vulnerdveis.

Finalmente, destacamos a existéncia e presenca de grupos muito ativos e
empenhados da vida marista. H4 fraternidades, associacoes (por exem-
plo em Franga, Canadd, Austrdlia etc.) e movimentos maristas (como o
Movimento Champagnat da Familia Marista, os grupos de leigos voca-
cionados, leigos maristas comprometidos; ou os movimentos de pastoral
juvenil como REMAR, MARCHA, MYM, GVX, Scouts, FAJMACOR,
entre outros) que foram enriquecidos pela nossa heranga espiritual e pelas
diversas experiéncias de fé crista dos seus membros.

Tudo isto ¢ a expressio de um compromisso importante com uma in-
ten¢do clara: comunicar, experimentar, celebrar e fortalecer a espirituali-
dade em 4mbito educativo e apostélico, a fim de expressar e viver a nossa
missao catlica e marista.

VIVER, EXPRESSAR, INTEGRAR, ENCORAJAR E DAR VIDA AO ROSTO
MISERICORDIOSO DE DEUS E AS SUAS MAOS

Embora apreciemos as agdes jd em curso para viver a nossa espiritualidade
marista, ainda precisamos de mais espago para garantir que os valores do
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Segundo Apelo do Capitulo Geral nos ajudem a viver uma espirituali-
dade profunda e transformadora de vida (tais como profecia, misericérd-
ia, fraternidade, interioridade, vida quotidiana, alegria, inclusio, plenitu-
de, testemunho, unidade etc.). Precisamos fazé-los ganhar vida. Para este
fim, oferecemos algumas ideias.

O nosso modelo educacional institucional tem no seu cerne a facilitacio
do desenvolvimento espiritual de todos os membros das nossas comuni-
dades. Para tal, é necessdrio especificar como a experiéncia e formacio
em espiritualidade ou interioridade se articula nos processos educativos
ordindrios ou especiais, no curriculo explicito e implicito, no ambiente
educativo geral ou nas experiéncias opcionais de aprofundamento. A
escola, o centro pastoral, a universidade ou a obra social precisa “falar”
de espiritualidade aos seus membros, de uma forma inclusiva e clara,
explicita, enquanto continua a dialogar sobre outras dimensées da vida
humana, cultural e educativa.

O papel da lideranga na missao é primordial no desenvolvimento de valores
transcendentes. Sao necessérios lideres maristas que sejam capazes de con-
vidar, encarnar, articular e inspirar as pessoas no estilo espiritual marista.
E uma lideranca capaz de fortalecer a espiritualidade nas dreas de missio
e, vice-versa, a profundidade da missdo na espiritualidade. E importante,
portanto, que a lideranga seja devidamente treinada e compreenda o seu
papel como lideres de uma comunidade carismdtica. Ter pessoal que esteja
disposto a partilhar esta experiéncia serd decisivo na criagio de comunida-
des escolares que vivam a espiritualidade marista. Deve-se, portanto, ter o
cuidado de assegurar, na medida do possivel, o recrutamento e a formacao
de pessoal com capacidade para encarnar estes valores.

Convidamo-lo a continuar a renovar criativamente e facilitar programas
regulares de formagao sobre espiritualidade e interioridade para pro-
fessores, estudantes, criangas, jovens e pessoal. Estes programas podem
ligar a missao externa, em chave de misericérdia e de compaixio, com a
prépria vocagao e sentido de vida pessoal. Eles ajudam a experimentar o
amor de Deus por cada um de nés. Para as enriquecer, de tempos a tem-
pos, ¢é necessdria reflexao critica e avaliagio, tanto em 4mbito individual
como institucional.
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Existe uma abundante e rica produgao de recursos e materiais nas Pro-
vincias Maristas, Redes de Espiritualidade e Regioes. Recursos e oragoes
para vdrias situagdes ou ocasides, para reunides, reunides de pessoal ou
assembleias escolares, sao muito tteis. Eles facilitam a integragao da nossa
espiritualidade, do Evangelho e da inspiracio de Champagnat no quoti-
diano ou no excepcional.

A melhor maneira de educar é por meio de testemunhas. Portanto, um
passo importante é encorajar ¢ lembrar uns aos outros, todos os maristas
de Champagnat (irmios e leigos), a serem conscientes e consistentes na
nossa forma de viver a espiritualidade marista. N&s, Maristas, procura-
mos ser pessoas que testemunham um encontro com Jesus Cristo e o seu
Evangelho, pessoalmente, comunitariamente e em situagoes de missao.
Este caminho nio ¢é perfeito, mas esforcamo-nos por construi-lo todos
os dias, ndo s6 a partir do “deve ser”, mas também a partir do amor e da
humildade.

Para facilitar o caminho das nossas comunidades locais, a compreensio e
vivéncia da espiritualidade pode ser fomentada por meio de experiéncias
concretas na vivéncia de valores (fraternidade, expressa em nossas ativi-
dades educativas comunitdrias e acolhimento intergeracional; experiénc-
ia mariana, manifestada em oragoes e também no servigo a outros como
Maria; respeito pela diversidade, integrado em atividades com diversos
grupos culturais, sociais, étnicos ou religiosos; promogdo da cultura do
encontro, por meio de didlogos abertos com grupos de diferentes menta-
lidades, ou por meio de experiéncias de servico e contato com pessoas em
realidades de exclusao). Talvez precisemos ser mais pré-ativos na explo-
racao dos desafios espirituais e linguisticos das sociedades secularizadas
de hoje e na ligagdo ao seu contexto cultural. Tudo isto, devidamente
elaborado, vivido, refletido e celebrado, facilita uma experiéncia espiri-
tual ligada ao servigo da vida. A pastoral social, a pastoral da juventude,
o voluntariado e a pastoral de adultos sio meios excelentes para facilitar
esta integragdo e para enriquecer a fé das pessoas.

A linguagem e os sinais si0 muito importantes. Fazemos criticas con-
strutivas a0s nossos termos, que podem nio ser atraentes para os jovens
de hoje. E bom desenvolver um vocabuldrio ou linguagem atualizada
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para expressar a experiéncia espiritual marista, para que as diferentes
geragoes e culturas se sintam parte dela e possam ser desafiadas por ela.
E importante facilitar experiéncias e processos (ou lugares “sagrados”,
experiéncias “liminares”) de interioridade e espiritualidade, com lin-
guagens contemporaneas. Isto facilita a experiéncia de fé personalizada
através dos diferentes processos educativos ou pastorais, movimentos
ou associagdes maristas. Cuidamos dos espagos fisicos. Utilizamos uma
linguagem contemporanea e compreensivel para facilitar a experiéncia
de fé. Nio hesitamos em aproveitar os meios de comunicagio e as redes
sociais para tornar a experiéncia espiritual dos nossos irmaos mais rica
e mais acessivel.

Habitar a espiritualidade ¢ habitar um “espago sagrado”. Convidamos
criangas, adolescentes, jovens e adultos a aprofundarem as suas experiénc-
ias de fé, a viverem vitalmente a sua oragio e a adquirirem um significado
transcendental que dé sentido e propésito dltimo a sua existéncia. Liga-
mos o Evangelho as suas vidas para que entrem num didlogo significativo.
Ajudamo-los a dar passos para reconhecer Deus como presente e nio
como um conceito distante. Fazemos desta viagem uma auténtica relacio
pessoal. Cuidamos dos tempos de oragao e das liturgias com especial cu-
idado e criatividade.

Ajudamos as pessoas a ligar a vida 2 misericérdia de Deus, por meio da
solidariedade e da caridade libertadora para com os outros. Temos uma
clara consciéncia dos desafios do mundo em que vivemos. Para aqueles
que o procuram, oferecemos oportunidades de voluntariado em lugares
ou situagoes de necessidade. Sempre que apropriado, explicitamos a sua
ligagao com o Evangelho e a experiéncia de fé. Desta forma, ajudamos a
construir pontes entre a experiéncia humana concreta, por vezes vivida
em vulnerabilidade, e a dimensao espiritual.

Podemos viver com os olhos e os coragoes abertos. Em lugares onde exi-
stem diferentes religioes e culturas, ¢ importante fortalecer a consciénc-
ia inter-religiosa ou interconfessional e capacitar os jovens para serem
pacificadores. E significativo que as criangas e os jovens aprendam a en-
volver-se eficazmente no didlogo inter-religioso (cf. Fratelli Tutti). Talvez
devéssemos ser mais ousados e propor experiéncias mais vastas de co-
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munhio em grupos maristas para que possam ser faréis de esperancga e
construir pontes com outras espiritualidades e outras sensibilidades.
Cada passo pode ser profético. A nossa espiritualidade convida-nos a
ser os bragos da terna misericérdia de Deus. No mundo em que vivemos,
marcado por nuvens escuras (cf. Fratelli Tutti), a profecia crista da frater-
nidade universal é um sinal contraditério. Quando avangamos na concre-
tizagao das imagens e icones do XXII Capitulo Geral, somos convidados
a viver em chave da profecia, em ocasioes, por vezes, contra-culturais e
desafiadoras. Desta forma, colocamos a espiritualidade no centro da agao
apostdlica e em harmonia com a missao. Procuramos viver desta forma
a profecia do Evangelho, clara e compreensivel, para os nossos contem-
poraneos.

DESPERTAR

Talvez algumas ideias nos possam encorajar pelo caminho, sem ser um
“deve ser” mas um “caminhar juntos”, inspirados pelo caminho dos di-
scipulos de Emads: conversar, divergir, pausar, criar intimidade, “de-
spertar” e arder sio os verbos indicativos do crescimento espiritual. Pen-
sando nos nossos jovens e adultos, eles podem também significar uma
proposta de desenvolvimento espiritual, baseada numa nova pedagogia
pastoral baseada em trés diniAmicas: ouwvir, compreender e propor.
Despertar para a unidade da missio e da espiritualidade. A missio
ganha vida em conjunto com a espiritualidade que a alimenta e cuida
das suas atitudes. A espiritualidade encarna o seu dinamismo na missao.
Para isso, precisamos dedicar conscientemente tempo a espiritualidade e
a experiéncia de Deus sem a separar da experiéncia de missao. A missao
e a experiéncia de Deus devem ser dois nticleos “recorrentes”, duas forgas
motrizes constantes, na nossa vida quotidiana e nas nossas conversas.
Despertar para o sentido. E importante aprender a «ter uma conversa”
sobre a experiéncia da vida, a fim de aprofundar o significado dos acon-
tecimentos. Isto refor¢a a nossa atitude de busca espiritual, de ir além,
aprender e ensinar a “olhar para além” (Papa Francisco, Irmao Ernesto)
em relagdo ao propdsito da vida. Trata-se de uma conversa interior e tam-
bém de um didlogo com o outro. Precisamos de fomentar experiéncias
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para alcancar conversas significativas. O ponto de partida poderia ser
a consciéncia da nossa propria realidade, da nossa vulnerabilidade e da
dos outros, o que finalmente nos convida a abrir-nos a nds préprios e aos
outros com bracos de misericérdia.

Despertar para o siléncio e a interioridade. Num mundo caracterizado
por tanto ruido, vale a pena proporcionar oportunidades de siléncio, para
todos, criangas, jovens e adultos. Esta “deter-se” ¢ “criagdo de intimida-
de” sao enriquecidos por experiéncias de interioridade, discernimento e
espiritualidade para grupos e especialmente para lideres em missao.
Despertar para atitudes marianas. Como maristas, temos uma extra-
ordindria riqueza na nossa espiritualidade mariana. Ela anima multiplas
dimensdes ligadas as atitudes de Maria, que nos permitem “arder” inte-
riormente, tais como a escuta, a contemplagao, a alegria, a doa¢ao de si
mesmo, o discernimento, a disponibilidade e a simplicidade.

Despertar do respeito. Em todas as nossas obras, precisamos “avaliar’
as nossas experiéncias para criar um ambiente nio julgador que encoraje
o discurso espiritual e respeite a diversidade cultural. Precisamos recordar
0 que ¢ mais essencial para nés como comunidade crista: oferecer expe-
riéncias inclusivas e envolventes de oragio, de partilha de fé. Abragamos
a importancia da Eucaristia e da Escritura que sao centrais para a nossa
vida, a0 mesmo tempo que fazemos abordagens respeitosas e pedagdgicas
a diversidade de audiéncias. Temos também a oportunidade de nos li-
garmos 2 investigagdo atual e a partilha da fé, como a ecologia, o didlogo
inter-religioso ou as expressoes espirituais contemporaneas.

O despertar do “samaritano”. Acrescentamos um grau de profundidade
a nossa missao quando fomentamos uma espiritualidade marista serva, de
uma “Igreja samaritana e aberta”, que ajuda as pessoas a encontrar Deus
na realidade e que nos permite transformar a realidade de Deus. Miseri-
cérdia, compaixdo e servigo tornam-se atitudes espirituais e humanas que
nos ligam profundamente com o Evangelho, o Reino e o nosso Deus.
Viver a nossa missao profeticamente hoje

Missdo e espiritualidade sao dois bracos poderosos para sacudir o nos-
so caminho marista. Sdo também dois grandes desafios. As respostas ao
mundo de hoje nao podem ser dadas sem um profundo compromisso de
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fidelidade a voz do Espirito. Somos um Instituto apostdlico. Procuramos
facilitar um encontro com Deus e com o Evangelho, especialmente por
parte das criangas e dos jovens. Estamos convencidos de que este encon-
tro ¢ transformador e profético, significativo e libertador. Estamos, por-
tanto, empenhados em construir pontes entre eles e o coragao do nosso
bom Deus. Ousadamente, tentamos assegurar que a nossa missao seja
uma espiritualidade viva e que a nossa espiritualidade seja uma missao
sem fronteiras.

Ir. Francis Jumbe

Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista

21 de fevereiro de 2023
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A complexidade contemporinea desafia a missao educativa Marista ao
cuidado integral das jovens geracdes. De modo distinto em temporalida-
de e semelhante em intencionalidade, Marcelino Champagnat fecundou
o Instituto Marista, como promotor da vida, e vida em abundancia, fren-
te 4 multiplicidade de conflitos, situacoes de abandono, vulnerabilidades
e sofrimentos que geravam doencas de toda ordem e mesmo a morte de
criangas e jovens.

Herdeiros do legado de Champagnat, assumimos que “para bem educar as
criangas e os jovens ¢ preciso amd-las e amd-las todas igualmente”. Para tal,
¢ preciso saltar das superficialidades e romantismos amplamente difundi-
dos quando se fala em amor, para abragarmos um compromisso atento e
atuante, de olhar além e em profundidade para as infincias e juventudes.
As jovens geracoes merecem conhecer a verdade do amor, através da au-
tenticidade compromissada de quem os acompanha, cuida, orienta e im-
pele a integralidade de vida. Da intenco 2 atitude responsdvel, constroi-
-se um percurso processual e transformador de corresponsabilidade com
as vivéncias juvenis.

Principios como diélogo, observacgio e escuta atenta, s6 acontecem na
medida em que cada um de néds, em individualidade e em coletividade,
fomentamos a cultura do pertencimento, da presenca significativa e da
semeadura do cuidado. Para tal, além da disposi¢io em acolher, é emer-
gencial o conhecimento criterioso que parta das realidades juvenis, para
que se desenhe iniciativas preventivas, interventivas e propositivas em as-
sertividade. Indubitavelmente, a sadde emocional precisa sair da pauta
dos temas tabus ou das problemiticas isoladas, para que seja assumida em
redes comunitdrias de apoio e prote¢ao.

As jovens geracoes jd no suportam assuntos ocultos, silenciados ou mal
resolvidos. Em algum espagotempo, as anggstias se manifestam: seja na
corporeidade, nas relacoes, nas expressoes, nas redes sociais, nos vinculos
familiares e/ou no cotidiano educacional®. Fato é que as dores infantoju-
venis se revelam e emergem diante de nés que também equilibramos as
nossas.

' UNIAO MARISTA DO BRASIL. Posicionamento do Brasil Marista sobre Educagio Inte-
gral e a Dimensio Socioemocional (12 Ed.). Brasilia, DE 2021.
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Assim, para o cultivo e salvaguarda da vida juvenil, é preciso encarar seus
dramas, nao para fixd-los na leitura das crises, mas para que conjunta-
mente, encontre-se os passos assertivos de superagio. Também é olhar
para nosso fundamental autocuidado. Muito da saide e da doenga emo-
cional de uma crianga e/ou de um jovem, nasce da sua relagdo com os
adultos de seu entorno. Dito de outro modo, a satide das jovens geragdes
depende da prépria satide da realidade adulta que a circunda. Nao ha
como esperar saide de ambientes adoecidos, é preciso intervir. E a me-
lhor intervengio inicia com a prevengio.

Diante do valor da vida, previne-se afinando o olhar e a escuta sensivel no
espagotempo do “entre ndés”. Entre a situacdo e a esperanga, (re)constroi-
-se a dinAmica do cuidado articulador e inter-relacional. Por isso, olhar/
escutar além, olhar/escutar em profundo, olhar/escutar com respeito,
perpassa por olhar/escutar nossas criangas e jovens e a nds mesmos com
espirito de aten¢do, amorosidade e compromisso.

CONHECER 0S DRAMAS DOS FILHOS

Néo podemos ser uma Igreja que nio chora i vista destes dramas dos
seus filhos jovens. Nio devemos jamais habituar-nos a isto, porque,
quem ndo sabe chorar, ndo é maé®

Um carisma que nasceu frente ao compadecimento com jovens e o im-
pulsionamento da Boa Mie em acolhida, identidade e missdo. Nossa
vocagao ¢ histérica e olha o tempo. Nesse olhar, reconhecemos que a
pandemia agravou problemas socioemocionais, como por exemplo, a
depressao, estresse e ansiedade social. Os indicadores revelam a neces-
sidade de atengao com a populacio em geral e com os jovens, em espe-
cifico.

Em nivel mundial, estima-se que um nimero préximo a 13% dos ado-
lescentes vivencie adoecimento mental de alguma ordem. H4 possibili-
dade, inclusive, deste ndimero ser subestimado, tanto pela falta de aces-
so a atengdo bdsica, quanto por nao considerar os muitos jovens que

2 FRANCISCO, Papa. Exortagao Apostélica Pés-Sinodal Christus Vivit. Sao Paulo: Paulus, 2019.
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experienciariam significativo estresse psicossocial, mesmo que abaixo de
um nivel diagnosticdvel®.

A necessidade de isolamento, a incerteza quanto ao futuro diante da si-
tuacio sanitdria global, as perdas humanas e econémicas sao alguns dos
fatores que impactaram na saide dos jovens. Ressalta-se que a crise sani-
téria global os afetou justamente em um momento de vida de maior afir-
magcio identitdria, vinculagdo e intera¢do com os pares, de fortalecimento
de autonomia, de realizacio de escolhas e atitudes em dire¢ao aos projetos
e trajetérias de vida presente e futura. A pandemia interferiu nos sonhos
e expectativas, apresentando para um publico juvenil, caracteristico em
tenacidade, o estreitamento da vida e da situagio de morte.

Ademais, nos contextos pandémicos, criancas e jovens representaram
uma ameaca constante devido ao contdgio latente para os adultos. As
jovens geragdes eram “portadores da morte”, ji que no inicio do con-
tdgio, eram consideradas menos atingidas pelo virus. Desse modo, as
jovens geragbes assintomdticas poderiam infectar principalmente os
idosos e adultos com comorbidades e consequentemente, maté-los. Tal
complexidade impactou mais profundamente a vida infantil e juvenil
que, além do risco de morrer e de perder um ente querido, tinham o
medo de matar.

Em momentos de transgressao ao confinamento, realizados por diferentes
pessoas e grupos, foi sob os jovens que a representa¢ao da “periculosida-
de” e do descompromisso, mais se alarmou. Esse fator revela tracos sociais
que rotulam os jovens como Gnicos infratores sociais. A marca subjetiva
do “ser perigoso” torna possivel o agravamento de feridas na autoimagem
juvenil e constitui vinculos potencialmente disfuncionais.

Nio obstante, mesmo antes da pandemia, os indicadores e os préprios
jovens ja nos alertavam para a necessidade de qualificar o cuidado integral
em sadde. Era conhecido o aumento de casos de suicidio no mundo, que
jd se configurava como a terceira causa de morte de pessoas entre 15 e 19

3 UNITED NATIONS CHILDREN’S FUND (UNICEF); JOHN HOPKINS BLOOMBERG
SCHOOL OF PUBLIC HEALTH (JHU). On My Mind: How Adolescents Experience and Per-
ceive Mental Health Around the World. New York, 2022. Disponivel em: https://www.unicef.
org/media/119751/file
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anos®. A autolesio nio-suicida também jd era um fendmeno crescente
apontado por educadores e acompanhadores.

Todos esses apontamentos nio devem, todavia, levar a uma ideia de que
hd algo de patolégico inerente ao adolescente e ao jovem de hoje. Enten-
dimentos que levam a crer que as novas geragoes jovens sio moralmente
piores que as anteriores e que a adolescéncia é uma espécie de condicio
sindrémica, quase patolégica, vem de uma perspectiva adultocéntrica que
desconsidera a construgao sécio-histérica da condigao juvenil®.

Além disso, tal compreensao desresponsabiliza a sociedade e o entorno
comunitirio e coloca o jovem como Gnico responsivel por seu adoeci-
mento. Nio é incomum escutarmos adultos queixosos referindo-se as jo-
vens geragoes, COmo mais fracas e mais sensiveis. Esse é um estigma que
culpabiliza e isola o olhar em aspectos comportamentais, quando sabe-se
que hd um conjunto de fatores e influéncias que constituem o posicio-
namento de um jovem diante do mundo. Muitas vezes, criangas e jovens
externam em suas atitudes, os dramas aprisionados na interioridade. Nio
parece sustentdvel nem para um jovem, nem para ninguém, exigéncias
de pleno desenvolvimento, quando as trajetdrias carecem olhar atento,
cuidado e comprometimento com a vida suas vivéncias em integralidade.
Quais as possibilidades, entio?

CONSIDERAR A SAUDE INTEGRAL UMA RIQUEZA INCOMPARAVEL

A saride é o primeiro de todos os bens naturais. Nenhuma riqueza se
lhe compara, e um instante de reflexio basta para convencer-se disso®

A satde socioemocional é um componente essencial da satide como um
todo e estd intimamente associada a esta. Postula-se que nio seja mera au-
séncia de doenga, mas presenca de um estado de bem-estar que possibilita

¢ ORGANIZACAO PAN-AMERICANA DE SAUDE (OPAS). Satide mental dos adolescentes.
Disponivel em: https://www.paho.org/pt/topicos/saude-mental-dos-adolescentes

> Observatorio Juventudes Pucrs/Rede Marista; Assessoria De Protecao A Crianga E Ao Adolescente
Da Rede Marista; Gerencia Educacional Da Rede Marista; Nucleo De Apoio Psicossocial Pucrs.
Satide mental de adolescentes e jovens em contextos educativos: relagoes de cuidado humano.
Porto Alegre: Centro Marista de Comunicagio, 2020. Disponivel em: https://bityli.com/6UFsUG
¢ FURET, Jean- Baptiste. Guia das escolas para uso nas casas dos Pequenos Irméos de Maria:
Documento do 2° Capitulo Geral do Instituto Marista. Brasilia: UMBRASIL, 2009.
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lidar com as contingéncias da vida, pér em pratica habilidades, aprender,
trabalhar e contribuir com a comunidade. Nao ¢, pois, uma dimensao
que antagoniza com a doenca, podendo ser fomentada a despeito da pre-
senga de qualquer diagnéstico. E uma questio fundamental para a socie-
dade, pois repercute na constru¢io das relagoes e no desenvolvimento da
pessoa e da comunidade.

Entende-se que o razodvel arranjo de algumas experiéncias na vida favo-
rega o desenvolvimento socioemocional. A presenga de relacionamentos
afetuosos e suportivos, por exemplo, oportuniza a integracdo em uma co-
munidade e confere pertencimento e apoio. A vivéncia de emogoes agra-
ddveis, tais como esperanca, gratidao, alegria, amor, diversio, também
contribuem, gerando um equilibrio com as contingéncias desafiadoras do
existir humano.

Elenca-se, também, a possibilidade de engajamento em algo que permita
por em prética e descobrir talentos, aptidées e preferéncias pessoais como
fundamental ao desenvolvimento socioemocional. O senso de sentido na
vida, por sua vez, conduz a um olhar alargado para as vivéncias, que sao
colocadas em perspectiva, levando a transcendéncia e 2 significacio das
dificuldades e sofrimentos inerentes a condi¢ao humana.

A possibilidade de alcancar realizagdes e sonhos, que depende da equida-
de de oportunidades, ¢ outro fator importante. Por fim, cuidados basicos
com a satde fisica como qualidade do sono, seguranca alimentar e pratica
de exercicios fisicos complementam o rol de agoes que favorecem o flo-
rescimento da satide emocional. Todos esses elementos ajudam a pensar
em agdes que visem a promogdo da sadde e nio apenas a prevencio de
agravos baseados na ideia de risco.

PROMOVER VIDA JUVENIL EM ABUNDANCIA
E EM COMPROMISSO COMUNITARIO

A elaboragio, em alguns paises, de politicas ptblicas voltadas unicamen-
te para a reabilitagao de individuos que j4 tém um transtorno mental
diagnosticado demonstra uma inclinagao para um paradigma patogénico,
reativo diante da doenga, além de relegar os cuidados socioemocional
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exclusivamente aos profissionais da 4rea’. E verdade que a satide social e
emocional é melhor abordada com a ajuda de profissionais especializados.
Mas cada vez mais as escolas tém assumido sua parte na composi¢io de
redes de cuidado e promocio de saide, visto que criangas e jovens estao
em maior parte de seu tempo em iniciativas educacionais. Nao raras as
vezes, antes mesmo da familia, sio os educadores que anteveem a proble-
midtica emocional.
Fato é que muitas escolas estio investindo em profissionais da satide
para a problematizagio, formagio e a constru¢do de prdticas nesse cam-
po. Neste aspecto, a dimensao socioemocional oportuniza um processo
de aprendizagem através do qual criancas e jovens trabalham e integram
em suas vidas os conceitos, valores, atitudes e habilidades que lhes per-
mitem entender e gerenciar suas emogdes, constituir uma identidade
pessoal, desenvolver a atengao e cuidado com os outros, colaborar, esta-
belecer relacionamentos positivos, tomar decis6es responséveis e apren-
der a lidar com situacoes desafiadoras, de modo assertivo, construtivo
e ético.
Para tal, é preciso sempre refletir sobre o sentido e o impacto esperado
com projetos que visem promogio e prevengio em saide socioemocio-
nal e submeté-los a constante avaliagao. Assim como, vale questionar o
préprio papel da escola, tanto na trama dos cuidados, como também, dos
adoecimentos. O impulsionamento da satide integral, requer zelo nesses
compromissos com nosso publico preferencial.
Essa cautela previne a cooptacio pedagdgica direcionada a uma légica de
adaptacio dos sujeitos a contextos de pressao produtivista e/ou da confusio
do entendimento de bom desempenho, como constituigao de sujeitos per-
feitos. Ainda, poderia ser citado, o reducionismo antropolégico que limita
criangas e jovens 4 esfera do comandado e/ou de depositdrio de saberes.

O cuidado com cada jovem e com as suas sociabilidades, implica em
inteligéncia pedagdgica, para que nio se caia em discursos, interesses e
pautas que na verdade, nio estio efetivamente e/ou eficazmente, compro-

7 KEYES, Corey L. M. (2013). Promoting and Protecting Positive Mental Health: Early and Of-
ten Throughout the Lifespan Study of Positive Mental Health. In C. L. M. Keyes (Ed.), Mental
Well-Being: International Contributions to the Study of Positive Mental Health (pp. 3-28).
Springer. https://doi.org/10.1007/978-94-007-5195-8
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metidas com a satde e a dignidade juvenil. H4 que se avaliar se, de fato,
toda e qualquer iniciativa teria algum impacto positivo sobre as vidas das
juventudes. Mas como descobrirmos? O caminho mais potente é convi-
darmos os jovens a integrar os processos que discutem a pauta de satide e
educagao de sua prépria condigio.

E preciso, assim, o abandono do entendimento individualista de satde,
que leva a conclusao de que a tnica saida é esperar e encaminhar quando
as situagoes se tornam graves (reforcando uma concepgao de adoecimento
como vivéncia subjetiva privada e isolada do contexto). Veremos que hd
inimeras possibilidades de cuidar e acompanhar coletivos de jovens nos
diversos campos de atuagao Marista, promovendo a vida em abundéncia.
O viver comunitdrio pode ser fonte promotora e reparadora de satide de
nossos jovens e de nés mesmos.

Ressalta-se a missao Marista em seu objetivo central, embora nio como
tinico fim, a formagio comunitdria. Temos presente que os ambientes
impactam diretamente na formacio da personalidade e também, na con-
digao juvenil. Os jovens respondem aos ambientes por meio da socia-
lizagdo. A pandemia privou uma geracio de criangas e jovens de suas
sociabilidades presenciais. A ambiéncia digital ji naturalizada em muitas
vivéncias juvenis, tornou-se quase que a Unica visao de mundo para tan-
tos. O universo adulto possui essa responsabilidade com a satde integral
das jovens geragoes, em contribuir com suas interrelacoes, para que os
ambientes comunitdrios - fisicos e digitais - tornem-se cada vez mais,
fontes dialdgicas de satde.

Outra problematizagio se torna necessiria. Esteredtipos e anacronismos
em concepgdes do tipo “essa geragao de hoje é fraca”; “no meu tempo os
jovens nao eram assim’; “antes da internet o mundo era melhor”, “a pan-
demia atrasou os saberes”, em absolutamente nada contribuem para um
relacionamento comunitirio impulsionador de autoestima, de autoacei-
tagio e de intergeracionalidade com as jovens geracoes. Se o compromisso
¢ com a satde juvenil através da educagao, hd também, a exigéncia de
clareza em nossos discursos e praticas conjuntas, visto que esses revelam
os vinculos que tecemos com os jovens.
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COM JOVENS, CONSTRUIR LAGOS PROMOTORES E PREVENTIVOS EM SAUDE

Criar lares, “casas de comunhio”, é permitir que a profecia encar-
ne e torne as nossas horas e dias menos rudes, menos indiferentes e
anénimos. E criar lagos que se constroem com gestos simples, didrios e
que todos podemos realizar. Como todos sabemos muito bem, um lar
precisa da colaboragio de todos. Ninguém pode ficar indiferente ou
alheio, porque cada qual é uma pedra necessdria na sua construgdo®

Promogio e prevengio em satde sio dois conceitos distintos, embora
operem de maneira conjunta. A promogao remete diretamente ao cultivo
de determinados fatores pessoais e ambientais, independentemente da
presenca ou nio de patologia®. Pensemos nas violetas, familiar simbolo
Marista. A promogio é semelhante ao processo de cuidar de uma flor.
Devemos regi-la, adubé-la e ilumind-la na medida das suas necessidades,
dando condicoes para que floresca adequadamente.

J4 a prevencio alude as estratégias para impedir que determinado trans-
torno se instale ou amplie seu impacto na vida das pessoas®. Voltando a
metéfora, é evitar, por meio de determinadas agoes, que algum inseto ou
praga enfraqueca ou destrua a planta. Quem se propée a cuidar de uma
vida precisa estar implicado com seu papel no desenvolvimento adequado
desta e no afastamento de eventuais fatores prejudiciais.

Em se tratando de promogao, muitos aspectos ja foram abordados ante-
riormente neste texto que podem contribuir na elaboragio de estratégias
de fortalecimento. Eles perpassam os niveis comunitdrios — englobando
a escola e a familia — e os individuais. E um campo em que vale investir
nos chamados fatores de protecio, como vinculos seguros e respeitosos,
préticas educativas e parentais adequadas, regras claras e consistentes, de-
senvolvimento de habilidades sociais, de regula¢ao emocional, de autoes-
tima, de autonomia e de suporte social, por exemplo’.

A prevengao tem relagio com agoes para mitigar fatores de risco potenciais

8 FRANCISCO, Papa. Exortagao Apostélica Pés-Sinodal Christus Vivit. Sao Paulo: Paulus, 2019.
> BRESSAN, Rodrigo Affonseca; KIELING, Christian; ESTANISLAU, Gustavo M; MARI, Jair
de Jesus. Promocio da Satide Mental e Prevencio de Transtornos Mentais no Contexto Escolar. In
BRESSAN, Rodrigo Affonseca; ESTANISLAU, Gustavo M. Satide Mental na Escola: O que os
Educadores Devem Saber. Artmed: Porto Alegre, 2014.

228



e/ou para reduzir o impacto de problemas j4 instalados. Podemos classifi-
cé-la em dois tipos, uma mais focada no problema e outra na populagao.
A primeira classificacdo, mais antiga, divide preven¢io em: primdria —
quando se procura reduzir um fator de risco — secunddria — quando jd hd
uma doenca/problema presente, demandando interven¢do precoce — e
tercidria — que visa redugio do prejuizo ou interrupgao do agravo em cur-
so. A segunda classificacdo, mais recente, divide prevengao em universal
— objetiva atender toda uma populagao — seletiva — voltada para grupos
que tém alguma vulnerabilidade especifica — e indicada — focada em um
ndmero menor de pessoas, em geral que jd apresentam determinados si-
nais e sintomas indicativos de determinadas situa¢oes problema®.

Dentre os fatores de risco que podem ser alvo de a¢des de prevengio, des-
taca-se bullying e cyberbullying, violéncia de todos os tipos, inseguranca ali-
mentar, uso de dlcool e drogas, gravidez na adolescéncia, conflitos familia-
res, préticas educativas inadequadas, isolamento, preconceitos em relagao
a busca por ajuda em satide mental, problemas de comunicagio e déficit
habilidades sociais, dentre outros®.

Os espagos educativos e formativos — com todos os atores envolvidos,
as relagdes estabelecidas, as normas e politicas, as estruturas fisicas — por
si s6 jd configuram um ambiente favordvel ou nio ao florescimento da
satide. Mais do que apenas a¢oes formais, cada um pode auxiliar na cons-
trugdo de um verdadeiro espirito de familia cuidadora. Diante disso, hd
duas perguntas potentes que podemos nos fazer: “como posso estar con-
tribuindo com o sofrimento do outro?” e “como posso mitigar o sofri-
mento do outro?”.

Participamos do sofrimento alheio quando somos indiferentes, fingimos
nao ver, usamos palavras depreciativas, temos atitudes autoritarias, foca-
mos no desempenho e no resultado numérico mais do que no humano,
nao escutamos com atengao, julgamos e rotulamos a dor dos outros, ex-
cluimos, discriminamos e desistimos.

Por outro lado, podemos diminuir a dor e/ou promover o bem viver quan-
do contribuimos para o clima respeitoso e participativo, ficamos atentos
a mudancas comportamentais e pedidos (explicitos ou velados) de ajuda,
demonstramos afeto e preocupagio, oferecemos tempo de qualidade para
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escutar e dialogar, discutimos abertamente temas sensiveis, construimos
redes de cuidado amplas (envolvendo escolas, familias, igrejas, servicos de
satide e de assisténcia, instituicoes e liderancas comunitdrias), valorizamos
a presenca e o potencial de cada um, respeitamos as limitagoes, promove-
mos contato com a arte, Com a natureza, Com o esporte, Com 0s Outros,
fomentamos préticas de autocuidado e construimos regras claras, justas e
colaborativas nos espacos em que circulamos.

COMO MARISTAS, VOCACIONADOS AO CUIDADO
COM AS JOVENS GERAGOES

A presencga Marista ¢ significativa na missao da educag¢io socioemocional

de criangas, adolescentes, jovens, agentes, professores e lideres.

Dentre as principais iniciativas presentes em nossos espagos, identi-

fica-se:

* A incorporagio nos planos curriculares e educacionais, nas estratégias
e delineamento de contetidos para a formagio socioemocional, seja
através do desenvolvimento da inteligéncia emocional, das habilidades
de autocontrole, de autoconfianca, metacogni¢io, cooperagio, cons-
cientizacio, reflexio critica;

* O impulsionamento empdtico através da cultura da solidariedade de
engajamento juvenil em programas de voluntariado e missionariedade;

* Atencio a convivéncia cotidiana a partir da gramdtica da solidariedade
humanista que destaca a salutar abordagem a partir dos lagos huma-
nos (superando a visiao do “outro” como alguém que “me machuca’,
como um “inimigo” porque “diferente”);

* Oferta de espagos de recreacio, criagao artistica com uma multipli-
cidade de linguagens onde a comunidade possa expressar o que nio
pode ser colocado em palavras;

* Investimento em espagos de desenvolvimento da sadde organica: cui-
dado com a corporeidade, atividades fisicas, prdticas esportivas, jogos
cooperativos, entre outros;

* Programas de prevengao de (ciber)bullying e a regulagao da agressividade;

* Desenvolvimento disciplinar educativo e assertivo, nao isolando o jo-
vem no desenvolvimento cognitivo;

230



Formagao e capacitagao para os pais e/ou responsdveis, em que se in-
clui contetdos especificos de saide mental e manejo socioemocional;
Disponibilizacio de servigos de psicologia ou orientagao escolar que
delineiam, assessoram e contribuem com contetdos formativos e com
a interven¢ao em situagoes socioemocionais e conversas sensiveis entre
estudantes, familiares e educadores;

Atualizagao e capacitagio acerca da saude integral para os colaborado-
res Maristas;

Garantia de espacos em que se fortalece uma boa atmosfera profissio-
nal e um positivo clima de desenvolvimento pessoal e comunitirio;
Fortalecimento e cultivo do valor do espirito de familia nas inter-rela-
¢oes candnicas e laborais;

Servigos pastorais acompanhando as necessidades socioeducacionais
das infAncias e juventudes;

Adesio as legislagoes protetivas de garantia e promocao dos direitos de
cidadania infantil e juvenil.

Animados para uma nova cultura do cuidado e por isso, sonhamos em

contribuir com a educagao socioemocional de nossas criangas e jovens

nos diferentes cendrios da missao. Por isso, superar a cultura adultocén-

trica assumindo a pedagogia da escuta, da presenca significativa e didlogo

intergeracional, exige que conhecer o que acontece concretamente com

as jovens geragoes.

Para isso, encorajamos para o acompanhamento diligente com

criangas e jovens:

Facilitar espagos de escuta intencional onde cada crianca e jovem seja
respeitado a partir do principio do protagonismo e da consciéncia de
seus direitos. A satide é uma das questdes mais relevantes em garantia
do direito bésico a vida. Exigir e promover o acesso aos cuidados de
satde primdrios é fundamentalmente, um dos desafios globais péds-
-pandemia;

Desenvolver campanhas e iniciativas dialégicas de satide socioemo-
cional para enfrentar as crescentes dificuldades e condigoes atuais de
criangas, adolescentes e jovens (angustia, depressio, isolamento, es-
tresse, ansiedade);
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Promover programas de alfabetizagio emocional em ambientes so-
cioecondmicos com grandes vulnerabilidades, por meio de apoio soli-
ddrio e cooperagio com institui¢oes universitdrias ou centros sociais;
Expandir a aten¢do dos departamentos de orientagio para contribuir
adequadamente para a atengao dos alunos em suas necessidades par-
ticulares;

Envolver as familias da comunidade local em programas de desenvol-
vimento abrangentes que ajudem as criangas, bem como os adultos, a
desenvolver hdbitos emocionais sauddveis e ambientes seguros em suas
casas, comunidade local e escolas.

Cuidar de quem cuida, educa e protege as jovens geragoes. Aos gesto-
res, ressalta-se o olhar sensivel aos profissionais que atuam com crian-
cas e jovens, visto que estes, também carecem de atencio a saide e
a0 desenvolvimento integral. Programas humanizadores focados na
qualidade de vida socioemocional de colaboradores, com proposta de
entreajuda, canais de escuta empdtica e valorizagio laboral, tornam-se
cada vez mais assertivos, pois impactam no cuidado com todos os
atendidos;

Canais éticos que oportunizem a escuta, a mediagao, a resolugio dos
conflitos e a readequagao de condutas, amparados em regimentos ins-
titucionais pautados nos valores Maristas, transparentes e acessiveis a
comunidade educativa.

Dentre as estratégias a serem colocadas em prdtica para (co)criagao de

ambientes educacionais e laborais emocionalmente sauddveis, desafia-nos

o cuidado com os préprios Irmaos Maristas, gestores, os educadores, téc-

nicos administrativos e lideres de missao. Assim, junto aos gestores, ¢é

importante que se avive:

Programas de capacitagio e desenvolvimento de habilidades sociais
com foco interativo, colaborativo e corresponsével, objetivando a pre-
vengio, promogio e solucio conjunta de situagdes e problemas que
impactem na satde integral dos Irmaos e colaboradores Maristas;
Acompanhamento da trajetéria profissional e formativa dos colabora-
dores, oportunizando maior acesso ao sistema de satide, nos casos es-
pecificos;
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Atencio inclusiva e diligente a satdde integral das profissionais ges-
tantes, em periodo de puerpério, amamentagio e maternagem inicial,
pelas readaptabilidades orginicas, emocionais, sociais e laborais imbri-
cadas neste momento de vida;

Promogao de um ambiente de trabalho comprometido, ético e trans-
parente, em que os colaboradores se sintam a vontade para dialogar
com a gestao sobre a pauta de saude, livres de constrangimentos;
Integragao curricular na formagio continuada dos colaboradores, des-
tacando as competéncias sociais e maturidade socioemocional ligada a
qualquer uma das disciplinas e dreas oferecidas;

Incentivo ao trabalho colaborativo em redes de apoio entre colégios,
centros sociais, 6rgaos publicos, universidades e outras obras Maristas,
visando a criagao de programas de apoio as comunidades com maiores
necessidades.

O que pode ser ampliado em termos de agoes?

Diagnosticar as realidades socioemocionais das pessoas que circulam
em nossos espacos institucionais (criancas, jovens, colaboradores, re-
ligiosos), contando com apoio de centros de pesquisa, de forma que
as agoes possam ser desenvolvidas de maneira ética e com base em
evidéncias, bem como avaliadas de maneira sistematica;

Fortalecer uma educagio com sadde e assisténcia no desenvolvi-
mento de formagdes sobre a temdtica socioemocional para gesto-
res, liderancas, colaboradores, de forma a mitigar o alerta cons-
tante desses profissionais sobre a falta de capacitagio formal sobre
temdticas de sofrimento, adoecimento, comportamento auto lesi-
vo, ideagdes suicidas e posvenc¢ao frente algum trauma de infincia
e juventude;
Agir diante das situagdes de sofrimento e de morte que habitam o
cotidiano dos territérios em maior vulnerabilidade em que a fome, a
pobreza, a injustica social e a indiferenga ferem a dignidade de tantas
criangas e jovens, suprimindo o direito bésico de existéncia;
Conduzir rodas de didlogo, projetos e oportunidades de convivéncias
intergeracionais, dando suporte para as questoes préticas que qualifi-
cam e perduram o clima humanizador nos espagos maristas;
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* Oportunizar assembleias de paz, grupos de apoio, circulos restaurati-
vos, movimentos em favor da infincia e juventude segura;

* Promover assembleias de criancas, adolescentes e jovens para que pos-
sam contribuir com olhares e ideias a partir da sua condigao, gerando
espacos de pertencimento e seguranga, sempre com acompanhamento
de adultos capacitados para tratar de temas sensiveis por vezes relega-
dos a internet ou ao siléncio;

* Ofertar servicos multidisciplinares de apoio a estudantes, colaborado-
res e vocacionados, que sejam conhecidos e acessiveis e que realizem
agdes nio apenas individuais, mas coletivas, para fins de promogao e
prevencio da satde;

* Fomentar a criacio e redes entre esses profissionais e pesquisadores
para troca de experiéncias, materiais, apoio e fortalecimento de ini-
ciativas;

* Desenvolver subsidios pedagégicos para publicos diversos (guias ra-
pidos, podcasts, videos, livros, jogos e materiais pedagdgicos, dentre
outros) sobre temas socioemocionais;

* Fortalecer os principios dos posicionamentos institucionais acerca do
que se entende por educagao integral e dimensio socioemocional e
ampliar a divulgagao dos jd existentes, de forma que possam direcio-
nar os demais materiais construidos sob a perspectiva do carisma do
Instituto;

* Gerar espagos sistemdticos para formagio e escuta das familias, tor-
nando-as parceiras dos espacos institucionais e qualificando ainda
mais sua capacidade de cuidado;

* Buscar a humanizacio, espiritualidade e sensibilidade como caminhos
com os novos lideres. Cultivar a seguranga psicolégica dos colaborado-
res, para que estes possam abordar seus sentimentos em relagio ao seu
trabalho e se desenvolvam de modo integro, responsdvel e auténtico.

A pauta da satide socioemocional nio deve ser fechada em si, mas dialo-

gada e zelada por nés Maristas. Em conjunto com nosso Superior-Geral

do Instituto Marista, somos encorajados a olhar além através da sistémica
do cuidado, visto que “A nossa missio educativa, junto dos jovens e dos
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mais necessitados, assume um valor fundamental nesses tempos”*°.

Reconhecemos a soma de esforgos e iniciativas em satde integral desen-
volvidas em diferentes espagos da obra educativa Marista. Sao vidas sig-
nificadas e potencializadas pelo nosso trabalho. Nossos gestos conjuntos,
seguem nesta contemporaneidade, respondendo ao compromisso do cui-
dado fecundado por Marcelino Champagnat diante dos Montagnes que
se apresentam diante de nds.

E urgente estarmos onde estio as criancas e jovens de hoje. Caminhar com
eles na realidade que experimentam. Oportunizar ambiéncias cotidianas
mais sauddveis. Para que juntos, passamos aprender a viver construindo
uma nova cultura do cuidado com a vida, em promogio da dignidade de
criangas, jovens e de todos nds.

Ir. Marcelo Bonhemberger

Observatério Juventudes PUCRS - Rede Marista (Brasil Sul-Amazénia)
Em nome da Comissao Internacional da Missdo Marista

10 de maio de 2023

' BARBA, Ir. Ernesto Sdnchez. Agradecimento ao Santo Padre. 2022. Disponivel em: https://
champagnat.org/wp-content/uploads/2022/03/UdienzaSantoPadre_Maristas-H-Ernesto_PT.pdf
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DECLARACOES GLOBAIS SOBRE A
EI]lI[:A[;AIl MARISTA NO.SECULO XXi







No coragio da nossa comunidade educativa, encontramos-nos profun-
damente enraizados numa paixio partilhada - 0 nosso amor por sermos
maristas. Aqui, fazemos mais do que apenas transmitir conhecimentos;
cultivamos a nossa identidade marista, envolvendo todos os membros da
nossa comunidade nesta notdvel jornada. Reconhecemos que, no sécu-
lo XXI, somos mais do que simples educadores; somos evangelizadores,
difundindo os valores da compaixio e da fé num mundo em constante
mudanga.

A nossa abordagem a educagio é peculiar. Nao nos limitamos a ensinar,
evangelizamos através da educagio e educamos através da evangelizagao.
E um belo ciclo em que cada ato de aprendizagem se torna uma oportu-
nidade de crescimento espiritual. Acreditamos que a educagdo é a chave
para dar vigor a vidas significativas e com objectivos.

A qualidade estd no centro da nossa missao. Estamos firmemente em-
penhados em oferecer uma educagio marista de qualidade. Nao se trata
apenas de exceléncia académica, mas de uma educa¢io profundamente
humana que considera todas as facetas do ser humano. Acreditamos na
educacio da pessoa inteira, uma abordagem holistica que assegura o cres-
cimento intelectual, emocional e espiritual. Nas nossas salas de aula, a
aprendizagem ¢é personalizada e adaptdvel. Desenvolvemos uma educacio
participativa e colaborativa onde a voz de cada aluno ¢ valorizada. Utili-
zamos métodos de ensino imersivos e activos, promovendo um ambiente
de aprendizagem vibrante e interativo. Implementamos modelos curricu-
lares integradores e actuais, preparando os nossos alunos para os desafios
do mundo moderno.

Mas a educagao vai para além da sala de aula. Alargamos a formagio com
competéncias transformadoras, incutindo uma paixio pela aprendizagem
a0 longo da vida. Criamos uma cultura de avaliagao que é simultaneamente
formativa e auténtica, assegurando a melhoria continua e o crescimento da
nossa missao educativa.

O nosso compromisso vai muito para além das nossas salas de aula e dos
nossos campus. Somos defensores e promotores de um mundo diferente,
caminhando de mios dadas com criancas e jovens em situagio de pobreza
e na periferia. A educa¢io inclusiva é o nosso mantra, especialmente na
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sociedade aberta de hoje onde fomentamos uma cultura de nao-violéncia
e de comunicagio mutuamente respeitosa.
A ética e uma cultura de cuidados sao os nossos principios orientadores,
com abordagens transformacionais (criticas) e construtivas. Estamos pro-
fundamente comprometidos com a consciéncia ecoldgica e a sustentabi-
lidade do nosso planeta. Respeitamos os direitos e a diversidade de todos,
entendendo que nossas criancas, adolescentes e jovens estao no centro e
s30 os protagonistas da nossa missao de tornar Jesus Cristo conhecido e
amado.
A solidariedade estd enraizada em nosso DNA marista. Nao apenas a
ensinamos; nés a vivemos. Aprofundamos a abordagem do servi¢o-apren-
dizagem, assegurando que nossos alunos compreendam o poder de retri-
buir.
A nossa consciéncia global é despertada. Educamos cidadios globais que
assumem a responsabilidade pelos dilemas e desafios das nossas socieda-
des. A educacio interligada e em rede tornou-se a nossa realidade. Desen-
volvemos a competéncia e a cidadania digitais nos nossos alunos.
Como lideres no 4mbito da nossa missao, reconhecemos que a educagio
¢ uma forca motriz da mudanca. Promovemos a lideranca do servico,
dando o exemplo aos outros e alinhando-nos com ferramentas, proces-
sos ¢ métodos contemporaneos. Incentivamos uma abordagem flexivel
e centrada na aprendizagem da inteligéncia e da gestao, fomentando a
inovacio e a criatividade para enfrentar o mundo em constante evolugao
que nos rodeia. No final, nossa jornada é um testemunho de nosso com-
promisso inabaldvel com a educagio e os valores que nos sio caros. Somos
Maristas e o nosso amor por sermos Maristas leva-nos a inspirar, educar e
transformar vidas todos os dias.
Ir. Luis Carlos Gutiérrez Blanco
Em nome da Comissio Internacional da Missdo Marista

20 de outubro de 2023
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ABRAGANDO 0 ESTILO MARISTA DECLARACOES GLOBAIS
SOBRE A EDUCAGAD MARISTA NO SECULO XXI

ANEX0 EXPLICATIVO

GOSTAMOS DE SER MARISTAS

1. Cultivamos nossa identidade marista envolvendo
toda a comunidade educativa

2. Somos evangelizadores no século 21

3. Evangelizamos ao educar e educamos ao evangelizar

4. Ajudamos a promover vidas com sentido e propésito

EDUCAMOS COM QUALIDADE

5. Estamos comprometidos com uma educa¢io marista de qualidade
6. Optamos por uma educagio profundamente humana

7. Educamos a pessoa como um todo

8. Adotamos a personalizacio e a adaptagao da aprendizagem

9. Desenvolvemos uma educagio participativa e colaborativa

10. Uma pedagogia imersiva e ativa

11. Implementamos modelos curriculares inclusivos e catuais

12. Ampliamos a formagio com capacidades transformadoras

13. Incentivamos a aprendizagem continua ao longo da vida

14. Criamos uma cultura de avaliagao (formativa e auténtica)

DEFENDEMOS E PROMOVEMOS UM MUNDO DIFERENTE

15. Caminhamos com criangas e jovens em situagio de pobreza e periferia
16. Educagao inclusiva para uma sociedade aberta,
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especialmente nas periferias
17. Promovemos uma cultura e uma comunicagio nao violentas
18. Oferecemos ambientes transformadores, construtivos e criticos
19. Somos promotores da ética e da cultura do cuidado
20. Estamos comprometidos com a sustentabilidade planetdria
e a consciéncia ecolégica
21. Respeitamos os direitos e a diversidade
22. Nossas criancas, adolescentes e jovens estao no centro
€ s30 os protagonistas
23. A solidariedade estd em nosso DNA marista
24. Aprofundamos a abordagem de aprendizagem-servigos

TEMOS UMA CONSCIENCIA GLOBAL

25. Formamos cidadios globais que assumem a responsabilidade
pelos dilemas e desafios de nossas sociedades

26. Educagao interconectada e em rede

27. Desenvolvemos a competéncia e cidadania digital

ASSUMIMOS NOSSA LIDERANCGA

28. Somos lideres na missao
29. A formagaoo é um dinamismo fundamental na mudanca educacional
30. Desenvolvemos a lideranca servigal

NOS ORGANIZAMOS COM FERRAMENTAS, PROCESSOS E METODOS ATUAIS

31. Desenvolvemos uma inteligéncia e uam gestao que aprendem
em um mundo em constante mudanca
32. Fomentamos a inovagao e a criatividade
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As obras educativas maristas oferecem & sociedacde

um projeto educativo inovador e inclusivo que ajuda os jovens
a crescerem como “bons cristdos e honestos cidaddos”. Esse
Especialmente os

mais excluidos e vulnerdveis

Todos, testemunhos na missio

Nosso projeto educativo marista

projeto harmoniza fé, cultura e vida, apresentando o saber
como um compromisso de servigo e a cultura como um meio de
comunhido entre as pessoas.

Nossas obras educativas, abertas a toda familia que aceita
nosso projeto educativo, promovem o didlogo entre as pessoas
de diferentes culturas e crengas.

(Constituicoes, 58).

Durante a pandemia e nos anos seguintes, a Comissao Internacional de
Missao Marista tem articulado e divulgado reflexdes sobre diversos temas.
O formato tem sido simples e democrdtico. Além disso, a redagio das
mensagens tem sido feita em rodizio entre os membros da Comissao.
Com esta mensagem, culminamos um ciclo sistemdtico de publicagoes
sobre contetdos especificos que mostram a riqueza e a diversidade “po-
liédrica” (Papa Francisco) da missao marista e que, reconhecemos, ainda
tem muitos aspetos a desenvolver. Nio é nosso objetivo alcancar tamanha
amplitude.

Por agora, nos perguntamos: quais seriam as afirmagdes fundamentais
para a educacdo marista no século XXI? Utilizamos a metodologia da
investigacio apreciativa (Cees Hoogendijk, et al., 2015) e, juntamente
com outros convidados extraordindrios, compartilhamos o que faziamos
muito bem, o que sonhdvamos continuar a fazer muito bem, também e
o que gostarfamos de fazer diferente. A chuva de ideias e as contribui¢oes
foram extraordindrios e o niimero de tdépicos foi amplo. Esta mensagem
sistematiza o que descobrimos como possiveis caminhos a seguir como
maristas durante esta primeira parte do século XXI. Esperamos que ela
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te inspire e te sirva para uma reflexdo pessoal ou na formagao dos teus
grupos de trabalho e missao.

INTRODUCAD

A educagao é um ato de esperanga. Com seu potencial transformador,
ela oferece a vida das criangas, adolescentes e jovens' a possibilidade de
crescer, de se desenvolver e de trazer novo valor e significado as suas vi-
das e a0 mundo. No processo em que aprendem e se desenvolvem, eles
percorrem um caminho pessoal e, a0 mesmo tempo, influenciam seus
colegas, familias e comunidades locais. E um ciclo virtuoso.

A educagio é uma resposta. Ela contém, em suas diferentes formas e ex-
pressoes, uma resposta a um mundo real e também a um mundo possivel.
Ao longo da histéria, em diferentes situacoes sociais, politicas, culturais e
religiosas, a educagdo surge como um esforco civilizatério constante que
responde e transforma as realidades e a prépria cultura. A educagio é uma
forma de transformar os problemas concretos e, a0 mesmo tempo, os gran-
des desafios e questoes de nosso mundo contemporineo. Nés, maristas,
acreditamos nessa extraordindria possibilidade e capacidade contida em
nossas escolas, colégios, centros sociais e universidades. Além disso, acres-
centamos a educacio o extraordindrio valor do Evangelho.

A educagao marista entra no século XXI, um século que nunca dei-
xa de nos surpreender a todos. Comegou com grandes promessas de
desenvolvimento e integragio e mudou radicalmente durante suas
duas primeiras décadas. A Pandemia, os conflitos internacionais, a
nova divisio dos blocos politicos, a situagdo dramdtica de milhoes de
pessoas, a mudanca radical nos estilos de vida, as novas correntes cul-
turais e politicas... deixam um profundo sentimento de crise na cons-
ciéncia coletiva. Esse cendrio, misturado com tensoes conservadoras
e progressistas, estd moldando realidades sociais, politicas e religiosas
muito diferentes, que constituem um desafio para todos nés. As res-
postas devem ser rdpidas, mas com discernimento; devem ser dadas
em situacoes emergentes, mas fundamentadas nos valores importantes
que nos sustentam.

! Fazemos uma licenga linguistica.
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Para um Instituto universal como o nosso, isso significa uma constante re-
novagio do compromisso com as pessoas, uma constante agio compassiva
para com as criangas e os jovens - especialmente aqueles que sao marginali-
zados, segregados, excluidos ou empobrecidos -, maior flexibilidade e adap-
tabilidade na missao aos contextos locais e globais, criatividade e inovagao
relevantes ¢ um caminho compartilhado com todos os agentes da missao
- irmaos, leigos, jovens, familias - que inclui diferentes respostas vocacionais
e espirituais. Em nossas obras maristas, estamos comprometidos com uma
atengao integral as vdrias dimensoes da pessoa humana e de seu desenvol-
vimento. Para isso, devemos compreender melhor as realidades emergentes
que os jovens enfrentam hoje, tais como problemas de emprego, oportuni-
dades educacionais no mercado de trabalho, diversidade, tensoes de inte-
gragao cultural e sociopolitica, dificuldades de acessibilidade devido a raca
ou ao género, etc. Por essa razo, atualizamos regularmente nossos projetos
educacionais para que respondam as necessidades atuais, as tendéncias edu-
cacionais e aos desafios emergentes da sociedade e do mundo.

A sustentabilidade carismdtica nos impulsiona a colocar em pritica to-
dos os meios necessdrios para garantir que a vida, a vocagao, a lideranca
e a missao maristas sejam sempre nutridas e voltadas para o futuro. Em
tempos turbulentos como os que estamos vivendo, é de suma importan-
cia reafirmar nossa missio de evangelizar e educar, permitindo que as
geracdes presentes e futuras contribuam para uma sociedade inclusiva,
sustentdvel e sauddvel.

Por esse motivo, oferecemos as seguintes diretrizes e reflexdes que po-
dem ser dteis para uma prdtica educacional e evangelizadora renovada
e adaptada. Essas declaragoes destacam a necessidade de uma educacio
mais flexivel e adaptdvel, orientada para o desenvolvimento integral das
pessoas no século XXI.

GOSTAMOS DE SER MARISTAS

1. Cultivamos nossa identidade marista tornando participe
toda a comunidade educacional
Construimos, cuidamos e cultivamos nossa identidade marista tornan-
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do participe toda a comunidade educacional. Nosso estilo educacional
transmite simplicidade e acolhimento. Criamos uma “normalidade” esti-
mulante, baseada no exemplo de vida e na mensagem explicita. Estamos
atentos para atualizar e propor nossos valores a sociedade de hoje, lendo
os contextos atuais e dando um novo significado aos nossos valores e pila-
res fundamentais no século XXI. Promovemos a formagio da identidade
marista em toda a comunidade educativa.

Reafirmamos a missdo central dos maristas como educadores cristdos.
Somos conhecidos por isso e tentamos fazé-lo bem. Dedicamos nossa
energia para garantir que isso continue no presente e no futuro. Sabemos
que, independentemente das realidades sociais e econ6micas, a educagio
¢ fundamental para todas as criangas e jovens.

Temos de nos certificar de que a misso estd sempre no centro de tudo
o que fazemos. Esforcamo-nos diariamente para desenvolver uma au-
téntica educagao catélica, como desejava Champagnat, com valores
caracteristicos como a humildade, a simplicidade, a modéstia, a laborio-
sidade, a fraternidade, o espirito de familia e 0 amor a Maria. Vivemos
esses e outros tragos maristas em vdrios lugares: escolas, centros sociais
e universidades. Por meio deles, buscamos renovar permanentemente o
principio educativo de formar “bons cristaos e virtuosos cidadaos”,
prestando especial atengio ao que isso significa hoje.

Em nossas obras, os alunos ou os destinatdrios da nossa acio educativa se
sentem parte de uma familia, tanto em nivel local como em nivel global,
cultivando sua vocagio marista por meio da formagao integral, na sala de
aula e fora dela.

2. Somos evangelizadores no século 21

Nossa fé em Jesus é fundamental para todo o nosso projeto educativo.
Desenvolvemos uma evangelizagao contemporinea, centrada no conhe-
cimento e no amor de Jesus e de seu Evangelho (MEM, 1998), com
base em nossa tradi¢do marista e catdlica. Entendemos a evangelizagao
como o impulso para crescer em dire¢io a visao da vida humana e do
bem da criagio que Deus nos revelou em Cristo. Trazemos a pessoa de
Jesus Ciristo e o Evangelho para mais perto da vida dos jovens e de suas
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familias. Conhecendo a nossa missao de “tornar Jesus Cristo conhecido
e amado”, criamos um ambiente académico e extracurricular inspirador
(Sammon, 20006).

O Evangelho nos define e é fundamental em tudo o que fazemos. Ele
influencia a nossa maneira de trabalhar com os jovens, a maneira como
nos relacionamos uns com os outros, a maneira como prestamos atengao
a presenga de Deus em nossa vida, no trabalho, na familia e nas nossas
relagoes. Pelo Evangelho, damos a conhecer a mensagem do amor do
Deus de Jesus a partir de uma perspetiva de liberdade, libertagao,
significado e vocagao (Sinchez, 2020). Transmitimos essa mensagem em
uma forma atualizada (Papa Francisco, 2013). Em nossa espiritualidade,
Maria ocupa um lugar especial e tnico, que nos ajuda a viver o Evangelho
por meio de suas atitudes. Junto a ela, Champagnat nos mostra um cami-
nho de discipulado que desejamos recriar em nossas vidas.

Fortalecemos os ambientes educacionais evangelizadores ¢ abrimos nos-
sas portas para o intercAmbio e a intera¢do com o meio ambiente. Promove-
mos a dimensdo transcendente para que se tenha uma vida com propésito.
Incentivamos agbes pastorais em vdrias dreas da escola (dentro e fora da
sala de aula). Promovemos a interioridade. Fortalecemos as redes de apoio
entre alunos, familias e educadores para avancar em ag¢oes de reflexdo sobre
o sentido da vida e seu propdsito.

Reinventamos os processos de evangelizacio e formagao religiosa com
chaves atuais e metodologias renovadas. Reconhecemos as diferentes sen-
sibilidades geracionais. Acompanhamos as criancas e os jovens em sua
caminhar de crescimento na vida. Contribuimos para a primeira evange-
lizagao e o aprofundamento da mesma, incluindo as familias. Somos ati-
vos no desenvolvimento da dimensao vocacional e nas propostas relativas
as escolhas de vida vocacional (Sdnchez, 2020).

Uma escola ou obra social marista envolve a familia, ndo apenas o
aluno. As obras educativas maristas acompanham a comunidade edu-
cativa (criancas, educadores e familias) em seu itinerdrio de crescimento
humano e de fé em suas préprias circunstincias, o que pode exigir um
intenso didlogo cultural, inter-religioso e intercultural.

Oferecemos programas de crescimento espiritual (retiros, acompanha-
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mento, aconselhamento, vida crista compartilhada...). Esses programas
estao imbuidos dos fundamentos de nossa tradi¢io marista e da doutrina
social da Igreja.

3. Evangelizamos ao educar e educamos ao evangelizar.

Nos compromos com uma educa¢io de qualidade que evangeliza ao
educar e educa ao evangelizar. Por meio de vérios processos formativos,
educamos nao apenas no conteddo, mas também nos valores para criar
pessoas honestas, integras, civicas e comprometidas.

A integragao da cultura, da fé e da vida é uma tarefa constante. Na educa-
a0 de criangas e jovens, incutimos a Boa Noticia do Evangelho explicita
e implicitamente em todas as matérias e por meio dos valores transversais
do curriculo. A partir de uma antropologia crista, nés os convidamos a
viver uma vida plena em todos os sentidos da palavra e oferecemos apoio
para que cresgam como pessoas € Como crentes.

As oportunidades de evangelizagao explicita (catequese e vida sacramen-
tal, vida littirgica, oragoes e celebracoes, grupos de aprofundamento cris-
tdo, pastoral vocacional etc.) nos oferecem espagos oportunos, dos quais
cuidamos com carinho e aos quais dedicamos esforco e paixao adequados.
Nos evangelizamos por virios meios e formas. Todos os meios nos aju-
dam a educar uma espiritualidade apropriada para o mundo de hoje; uma
espiritualidade que une em vez de dividir.

Onde as condigbes ndo permitem uma evangelizacio direta, oferecemos o
testemunho de uma vida iluminada por nossa ¢ e pela coeréncia e abertura
de nosso ser.

4. Ajudamos a promover vidas com significado e propésito.

A cultura do amor, da liberdade e da compaixao, baseada no préprio
amor de Deus por nds, permite que cada pessoa desenvolva autonomia
interior - aprendendo a amar-se a si mesma -, a sua autodisciplina e au-
todiregao. Dessa forma, cada pessoa também pode amar a Deus e aos
outros. Ela aprende a respeitar os direitos, as liberdades e o valor intrin-
seco de todas as outras pessoas. Os principios morais que derivam desses
valores ajudam a razao correta e sdo aplicados na vida cotidiana.
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A transcendéncia, para uma vida com sentido, ajuda as criancas e os
jovens a encontrar o propésito de sua vida além das questoes materiais
imediatas (Frankl, 1991). Nés os convidamos a que sejam capazes de
“exagerar” em suas vidas em prol de um bem maior, a partir de uma visao
espiritual e soliddria, e a evitar uma visao de curto prazo. Para aqueles que
desejam fazer isso, oferecemos um itinerdrio vocacional que pode ajudd-
-los a assumir um compromisso de vida (Sdnchez, 2020).

Nossos trabalhos promovem a autonomia para uma vida plena (educa-
¢a0 que emancipa). Isso nos leva a: 1) atuar com métodos e processos que
desenvolvam a autonomia; 2) facilitar momentos de escuta e discussio
sobre a vida, as decisoes e o futuro; 3) participar de diferentes experiéncias
na realidade para tomar consciéncia do mundo que nos rodeia; e 4) tra-
balhar com as familias para que juntos possamos criar uma geragao capaz
de tomar decisdes e se responsabilizar por suas agoes.

EDUCAMOS COM QUALIDADE

5. Nos comprometemos com uma educa¢ao marista de qualidade

A educagio marista de qualidade é um conceito amplo e central para um
bom servico aos nossos destinatdrios, suas familias e comunidades. Por
meio dela, oferecemos um conjunto de experiéncias e oportunidades para
adquirir conhecimentos, habilidades, aptidoes, atitudes, valores (em geral,
capacidades) de forma eficaz e significativa (Berger, T. e Frey, B., 2015).
Para isso, incentivamos a aprendizagem eficaz em nossas escolas para que
sejam adquiridos conhecimentos sélidos e habilidades criticas e de resolu-
¢ao de problemas. Independentemente de caracteristicas socioecondmicas,
de género, raga ou outras, promovemos a equidade, o tratamento justo e
adequado (Feijo6, 2002). Fazemos da aprendizagem um processo integral
e holistico, no qual o conhecimento académico, o bem-estar emocional, as
habilidades sociais, a satide mental, os valores e a espiritualidade sao efe-
tivamente integrados. E procuramos que os processos educacionais sejam
relevantes e pertinentes as necessidades e aos contextos especificos de nossos
alunos e de nossas sociedades e culturas, com vistas a sua aplicago na vida
cotidiana e no futuro. Desenvolvemos priticas de avaliagio adequadas e
auténticas a partir de uma perspetiva de melhoria continua. Colocamos
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recursos adequados e disponiveis, dentro de nossas possibilidades, a ser-
vigo de nossa missao (materiais, instalagoes, treinamento, pessoal, espagos
fisicos...). Entendemos que a educagio de qualidade implica inovacio e
adaptabilidade as mudancgas sociais, tecnolégicas, culturais, religiosas e eco-
noémicas, o que nos obriga a incorporar métodos inovadores. Estamos aten-
tos as novas necessidades, sensibilidades e oportunidades do mundo atual, a
fim de ajudar nossas criangas e jovens a estarem bem preparados para viver
no mundo que ¢ e serd deles. Nao hd educacio de qualidade sem a incor-
poragio da comunidade, em uma construgio coletiva, que ajude a envolver
todos no desenvolvimento e aprimoramento de nossas obras. Nas dreas de
missao com maiores limitagoes e caréncias, nossa educagio de qualidade é
uma resposta aos graves problemas enfrentados por criangas e jovens em
condigbes precdrias e tem um significado moral particularmente relevante.
Trabalhamos pela educagao de qualidade como um direito de todas as
criangas e jovens. Por meio de programas relevantes e significativos, aca-
démicos, esportivos, pastorais, artisticos, de solidariedade... tentamos
educar para a vida, para uma vida correta. Atualizamos nossos pro-
cessos educacionais com base nos padrées nacionais e internacionais
atuais, que nos ajudam a obter resultados de aprendizagem relevantes,
eficazes ¢ humanamente profundos e significativos. Atualizamos regu-
larmente nosso projeto educativo para que ele responda as necessida-
des, as tendéncias educacionais e aos desafios emergentes da sociedade
e do mundo. Estamos atentos ao principio de “educar hoje” para as
“criangas e os jovens de hoje”, sem perder de vista 0 amanhi que eles
habitardo. Favorecemos espagos e tempos para a construgido coletiva de
préticas contextualizadas, com o compromisso ativo de toda a comuni-
dade educativa.

Entendemos que uma auténtica qualidade educativa marista é construi-
da sobre uma auténtica qualidade de evangelizacio, apoiada pela melhor
abordagem pastoral possivel.

6. Optamos por uma educagao profundamente humana

Educamos a partir de um profundo sentido de humanizac¢io. Como o
Papa Francisco, acreditamos que educar nao é “encher a cabeca de ideias”,
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porque se formam “autdématos”’, mas caminhar junto com as pessoas em
uma “tensio entre risco e seguranca’, em uma educagio que “olha além”
(Papa Francisco, 2022). Ajudamos a desenvolver habilidades para a vida
juntamente com o conhecimento académico e abrimos a porta para que
os jovens explorem sua espiritualidade. Também promovemos habilida-
des socio emocionais, tais como: a) A autoconsciéncia para compreender
os pontos fortes e as limitacoes de cada um; b) Autogestao para desenvol-
ver habilidades para administrar as proprias emogoes, decisoes e agoes; c)
Consciéncia social para estar conscientes do mundo e servir aos outros;
d) Habilidades de relacionamento e solidariedade para reconhecer que
somos todos irmaos e irmas; ¢) Capacidade de tomar decisoes responsdv-
eis, baseadas nos valores do Evangelho. Com tudo isso, colocamos nossas
vidas e recursos, como maristas, a servi¢o de uma educa¢io que olha para
o centro e para o horizonte das pessoas, para que elas possam realizar seu
préprio projeto de vida no mundo. Educamos com a convic¢io do valor
inerente de cada vida humana. Educamos para transformar e para servir.

7. Educamos a pessoa completa

Oferecemos, a partir de nosso carisma, um modelo educativo holistico,
inclusivo e integral (compreensivo) que seja social, religiosa e cultural-
mente relevante, bem como realista e prético, a fim de desenvolver pes-
soas com um projeto de vida a servico da sociedade e da Igreja. Fazemos
isso dentro das condigoes que o contexto e a realidade da missao marista
permitem. Educamos a pessoa em sua totalidade, em suas diferentes
dimensoes, como a espiritual, a social, a académica, a cultural, a artistica,
a esportiva e a soliddria (Nussbaum, 1997).

A partir de uma visao holistica, conseguimos integrar o coragao, a mente, a
interioridade e a espiritualidade como partes constitutivas da pessoa (Zubiri,
2004; Hendricks, 2017; Papa Francisco, 2022). A partir de uma aborda-
gem baseada em competéncias, procuramos tornar a experiéncia da apren-
dizgem um processo progressivo, que desperte a curiosidade e o desafio, que
ajude a imaginagio e o empreendedorismo. Nossos curriculos, adaptados as
nossas realidades e a nossa identidade marista, tém temas transversais, que
incluem dimensdes como satde, espiritualidade, solidariedade, ecologia, ...
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Reconhecemos que a educagio das criangas e jovens deve integrar seu bem-
-estar e desenvolvimento geral, atendendo s necessidades cognitivas, sociais
e emocionais. Para que isso seja possivel, buscamos a exceléncia académica, a
educagio do cardter, a satide e o bem-estar, a aprendizagem socio emocional,
a conscientizago cultural, a diversidade, a integragao das artes, a criatividade
e as atividades extracurriculares, o envolvimento e o relacionamento com a
comunidade local, o relacionamento positivo entre educadores e alunos, a
aprendizagem individualizada e a avaliagdo auténtica.

8. Assumimos a personalizac¢io e a adaptagao da aprendizagem
Reconhecemos que os alunos tém necessidades, estilos de aprendizagem
e ritmos de desenvolvimento diferentes. Dentro de nossas possibilidades,
procuramos nos adaptar para responder a essas diferencas, mediante a
personalizacio da aprendizagem e oferecendo apoio especifico quando
necessdrio. Isso pode incluir diagndstico individual, ritmo personalizado,
avaliagao formativa e planejamento flexivel. Quando os alunos conse-
guem desenvolver um nivel de autonomia, isso lhes permite um compro-
misso com a aprendizagem e uma sensagio de controle.

9. Desenvolvimento de uma educagao participativa e colaborativa
Promovemos metodologias de participagdo que incentivam o protago-
nismo de todos os membros da comunidade educacional (alunos, fami-
lias, educadores, gestores, profissionais...). Isso nos permite desenvolver
maior colaboragio, maior comprometimento e um exercicio de transfor-
magio social.

Geramos processos de anilise, escuta e didlogo para a tomada de deci-
soes, enriquecendo o conhecimento matuo e a interagao, sendo empéticos
e reconhecendo, cuidando e construindo com o outro. Reconhecemos a
voz e o direito das criancas de participar de seus préprios processos edu-
cacionais (cf. Documento “Stand up, speak out and participate”, 2023).

10. Uma pedagogia imersiva e ativa

Oferecemos aos alunos um processo de aprendizagem que lhes permite
experimentar e aplicar ativamente o contetido e as habilidades. O com-
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promisso, motivagio e descoberta sio a dinimica desse modelo de ensi-
no-aprendizagem. Ajudamos nossos alunos a desenvolver e experimentar
uma metodologia imersiva e ativa que busca: participagio ativa, aprendi-
zagem experimental e colaborativa, uso de tecnologia e diversos recursos
multimidia, resolu¢io de problemas e tomada de decisoes, conexdo da
aprendizagem com a vida real, desenvolvimento de autonomia e autodi-
regdo e avaliagao progressiva e auténtica. Implementamos metodologias
ativas para desenvolver o pensamento critico e a resolucio de problemas e
obter uma aprendizagem transdisciplinar e significativa.

11. Implementamos modelos curriculares inclusivos e atualizados
Os modelos curriculares nos permitem integrar vdrios componentes do
processo de ensino e aprendizagem, a partir de abordagens especificas.
Embora sejam muito variados, podemos usar vdrios deles em nossos pro-
cessos, tais como: o modelo construtivista e sociocognitivo (Romdn e
Diez, 2008), o modelo curricular baseado em competéncias, a aprendiza-
gem baseada em projetos, a aprendizagem baseada em problemas, o curri-
culo personalizado, o modelo STEM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e
Matemdtica), o modelo STEAM (STEM+A=Artes), o modelo sociopar-
ticipativo e de valores (CMU, acc. 2023), entre outros. Esses modelos
também incorporam componentes decorrentes de pesquisas psicoldgicas
ou cerebrais, como, por exemplo, o modelo de inteligéncias multiplas
(Gardner, 2008), que inclui a inteligéncia emocional (Goleman, 1999),
ou modelos baseados nos avancos da neurociéncia (Mora, 2013).

De acordo com as necessidades dos alunos, da comunidade educativa,
dos objetivos e propésitos de nossas obras, da legislacio educacional dos
paises e das tendéncias educativas, podemos utilizar um ou vérios mode-
los integrados (Perkins, 1995; Ramirez, 2020). Em qualquer um deles,
como maristas, tornamos transversais os valores de nossa identidade e
do Evangelho, bem como temas e conceitos centrais proprios de nossa
tradi¢io, da identidade catélica, da doutrina social da Igreja e de outras
fontes relevantes.

Incorporamos as principais capacidades e habilidades para o século XXI.
Os destaques incluem: pensamento critico; resolu¢io de problemas; co-
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municac¢io eficaz; colaboragio; habilidades interpessoais (relacionamen-
tos positivos, empatia, trabalho ético e respeitoso com os outros), alfa-
betizacio digital e medidtica; aprendizagem autodirigida; adaptabilidade
e flexibilidade; criatividade e inovagido; consciéncia e cidadania global e
intercultural; habilidades financeiras; pensamento ético; resiliéncia emo-
cional; pensamento sistémico; empreendedorismo e agao positiva; apren-
dizagem de servicos; inteligéncia emocional; habilidades de lideranga;
interioridade e espiritualidade.

12. Ampliamos a formagao com capacidades transformadoras

Além das capacidades usuais (por exemplo, comunicagdo linguistica, mate-
mdtica - ciéncias - tecnologia, capacidade digital, “aprender a aprender”, so-
cial e civica, autonomia e iniciativa pessoal, consciéncia e expressoes culturais,
religiosas e espirituais), oferecemos alternativas e capacidades adicionais
que aprimoram a preparacio de nossos alunos.

Os alunos adquirem trés capacidades transformadoras (cf. OECD,
2018; Bentley, 2017; Grayling, 2017, Steinberg, 2017): criar novos va-
lores, reconciliar tensdes e dilemas e assumir responsabilidades. Entende-
mos isso como:

- Quancdo os alunos criam uwm novo valor, eles colocam perguntas, colaboram
com outras pessoas e tentam pensar ‘fora do marco mental” para encontrar so-
lugoes inovadoras. Isso combina um sentido de propdsito com um pensamento
critico e criatividade.

- Em um mundo interdependente, os alunos devem ser capazes de equilibrar
logicas e demandas contraditorias ou aparentemente incompativeis, além de
se sentirem confortdveis com a complexidade e a ambiguidade. Isso requer
empatia e respeito.

- Os alunos que tém a capacidade de assumir a responsabilidade por suas
agoes tém uma forte biissola moral que lhes permite refletir, trabalhar com os

outros e respeitar o planeta (OECD, 2018, p. 1).
13. Incentivamos aa aprendizagem continua durante toda a vida

Em nossas obras, promovemos a “aprendizagem continua ao lon-
g
go da vida”. Além dos momentos formais de educagio, promovemos
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uma visdo entre nds e nossos pablicos de que a aprendizagem ¢ um
processo constante. Novas habilidades, conhecimentos e experiéncias
podem ser adquiridos a cada momento da vida. Em um mundo em
constante mudanga, ¢ particularmente relevante que todas as pessoas
se mantenham atualizadas e sejam capazes de viver oferecendo uma
participa¢do ativa no mundo contemporéneo. Isso significa aproveitar
as oportunidades e ter uma mentalidade de aprimoramento e cresci-
mento continuos. Embora seja particularmente relevante no mundo
adulto, essa é uma capacidade que deve ser oferecida a nossos estudan-
tes desde a sua infincia.

14. Criamos uma cultura de avalia¢ao (formativa e auténtica)
Incorporamos diferentes tipos de avaliagdo da aprendizagem (conheci-
mento, atitudes, habilidades, capacidades...). Utilizamos metodologias de
avaliagio formativas e abrangentes que incluem a riqueza de nossas dife-
rentes abordagens em relagao a prética educativa e as nossas capacidades.
Por meio da avaliacao formativa, fornecemos um feedback constante e
processual durante toda a aprendizagem. Com a avaliagdo auténtica, nos
concentramos em medir a compreensdo e a aplicagao de habilidades e
conhecimentos em contextos auténticos do mundo real.

Ao criar uma cultura de avaliagio em nossas escolas, ajudamos a garantir
que todos nés - grupos-alvo, alunos, educadores e grupos de diregio - es-
tejamos em um processo constante de feedback e melhoramento.

DEFENDEMOS E PROMOVEMOS UM MUNDO DIFERENTE

15. Caminhamos com criangas e jovens que vivem na pobreza e na periferia
Em virtude da nossa compaixio e missio, educamos criangas e jovens
em situagoes de vulnerabilidade e marginalidade, exclusao ou peri-
feria existencial ou geogrifica (Irmaos Maristas, XXII Capitulo Geral).
Nossa preferéncia pelos menos favorecidos nos impulsiona a oferecer,
dentro de nossas possibilidades, iniciativas de apoio e ajuda direta, pro-
gramas especiais, centros sociais e escolas particularmente orientadas para
buscar 0 melhor bem daqueles com menos possibilidades, que estdao a
margem da sociedade. Fazemos um esfor¢o para adaptar nossos projetos
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educacionais e oferecer op¢des e condigoes que ajudem a superar as des-
vantagens sociais e nos permitam eliminar os ciclos de pobreza, violéncia
e segregacao social.

Estamos comprometidos com o apoio, o cuidado e o desenvolvimento
de criangas e jovens em situacoes de maior vulnerabilidade pessoal,
social e econdmica. Oferecemos programas de apoio e retengio para
alunos em situa¢io de vulnerabilidade e continuamos com uma politica
ativa de incorporacio de novos alunos com novas ofertas. Promovemos
programas individuais que atendem as necessidades especiais de nossos
alunos e alunas.

Como comunidades, lideres educativos e professores, também assumi-
mos uma parcela de generosidade para apoiar aqueles que apresentam
alguma debilidade. Acompanhamos as pessoas em suas necessidades
reais, fragilidades ou segregagio, com um olhar pastoral e compassivo.
Promovemos tempos e espagos que facilitam um encontro significativo
e abrimos experiéncias formais e nao formais para isso. Damos testemu-
nho de nosso chamado estando presentes nas periferias sociais. Olhamos
para além de nosso circulo social e abrimos as consciéncias. Promovemos
boas préticas com o objetivo de refletir sobre como responder as periferias
geogréficas e/ou existenciais (segregagdo, imigragao, minorias culturais,
problemas de satide mental, vérias dependéncias, etc.).

As obras sociais permitem o acesso a espagos, experiéncias e proces-
sos educativos de qualidade e com valores maristas. O cuidado com
a formacio dos educadores, a atengio 2 realidade dos destinatdrios e das
comunidades que os cercam, o cuidado com a infraestrutura... sio partes
importantes do nosso desejo de servir a todos aqueles que vivem nas pe-
riferias existenciais ou geogréficas. As presencas e agoes de nossas comu-
nidades missiondrias internacionais nos ajudam a vivenciar as fronteiras
reais. Nelas, cuidamos para que a experiéncia da comunidade e da missao
seja relevante interna e externamente.

Promovemos a justi¢a educativa, levando o direito permanente a edu-
cago para as periferias existenciais, com uma énfase libertadora e trans-
formadora. Isso implica criar propostas que abordem o inter e o multi:
interdisciplinar, intercultural, diverso e dialégico. Uma tarefa de equida-
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de é democratizar o conhecimento a partir de um humanismo solidério.
16. Uma educagao inclusiva para uma sociedade aberta,

de um modo particular nas periferias.

Acreditamos numa educagao inclusiva, independentemente de raca, cul-
tura, religiao ou identidade sexual, que é uma expressao de uma “cultura
de encontro” ativa. Reconhecemos e valorizamos a diversidade de nossos
alunos e de nossas comunidades como um aspeto enriquecedor. Ofere-
cemos uma educagio que promove a igualdade de género e, de acordo
com o Pacto Global pela Educagao, melhora as condigoes educacionais
e a lideranca de meninas e outros grupos desfavorecidos. Promovemos
o papel de nossas obras como agentes ativos na prevengao de todas as
formas de violéncia e discriminagio. A abertura e o sentido de dignidade
de todas as pessoas nos permitem oferecer o evangelho permeando todas
as nossas agoes. Promovemos ambientes participativos nas atividades de
nossas obras. Integramos a aprendizagem colaborativa. Onde ¢ necessi-
rio, removemos barreiras fisicas, sociais e culturais.

17. Promovemos uma cultura e uma comunicagio nao violentas

A cultura e as técnicas de comunicacio nao violenta na vida educativa
de todos os dias sio boas habilidades dentro e fora da escola. As discus-
soes trazem diferentes pontos de vista e ajudam a entender as diferencas
que existem e sio importantes. Por meio da comunicagio nio violenta,
melhoramos a comunicagdo, a empatia e a compreensio mutua, e pro-
curamos resolver problemas por meio de um didlogo construtivo. Dessa
forma, desenvolvemos a mediagio, a negociagao, a escuta atenta e cons-
trutiva e a compreensao mutua (Cf. Rosenberg, M. B. (2015). Nonvio-
lent Communication: A Language of Life [Comunicagio nao violenta:
uma linguagem da vida]. PuddleDancer Press).

18. Oferecemos ambientes transformadores, construtivos e criticos

Oferecemos aos nossos alunos e aos nossos grupos-alvos ambientes cons-
trutivos e criticos que lhes permitem crescer como individuos, de-
senvolver seu compromisso e solidariedade e assumir sua fé. Somos
socialmente responsdveis e os ajudamos a assumir sua responsabilidade
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pelo mundo ao seu redor, pela ecologia, por outras pessoas e, particular-
mente, pelos pobres e marginalizados. Nés os ajudamos a desenvolver a
responsabilidade social em suas préprias vidas e em seu projeto de vida.
Criamos estruturas que incentivam nossas criangas e jovens a servir. Ofe-
recemos programas de solidariedade que ajudam no contato direto com
situagdes de vulnerabilidade. Por meio desses programas e experiéncias
(viagens centradas na missao, campos de trabalho, voluntariado, servigo
social comunitdrio...), fortalecemos o valor da cidadania global. Somos
sensiveis e promotores do “inter” e do “eco”, em resposta a0 nosso mo-
mento contemporineo. Promovemos a consciéncia critica, a anélise pro-
funda da realidade e uma perspetiva transformadora para o beneficio do
individuo e de sua sociedade. Partimos da convic¢io de que “outro mun-
do é possivel” e nos mantemos firmes no valor e na virtude da esperanga:
ser educado e formado para fazer parte de uma realidade melhor.

Pomos um interesse particular em cultivar um espirito critico e transfor-
mador, que resulte em um compromisso com os mais necessitados e com
a transformacio social.

19. Somos promotores da ética e de uma cultura de cuidado

O cuidado ¢ um valor central na educacio. A partir dele, sdo implemen-
tados processos educacionais que formam para a vida, favorecendo um
desenvolvimento social integral e sustentdvel.

As obras maristas s3o espagos de cuidado e respeito a vida e a criagao,
com base em uma ecologia integral e na sustentabilidade da vida no pla-
neta. Para isso, promovemos a conscientizagao da justica social. Além dis-
s0, estamos comprometidos com a educagdo para a solidariedade, a paz, a
ecologia, a satide mental e a vida espiritual plena. Promovemos o cuidado
com o préprio corpo em termos de satde fisica, mental e emocional.

20. Comprometemo-nos com a sustentabilidade planetdria

e a consciéncia ecolégica.

A ecologia integral representa uma nova forma de justica social e pla-
netdria, que estd no centro de uma pastoral de “cuidado” e de uma “cul-
tura do encontro”. Nossas obras estdo comprometidas com processos e
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agoes educacionais que permitem um desenvolvimento integral e susten-
tdvel e uma consciéncia clara do cuidado com o planeta e com a criagéo.
Somos todos guardides de nossa casa comum. Elaboramos projetos para
tornar este mundo mais humano, imbuido de amor, gerando uma huma-
nidade pacifica, soliddria e fraterna. Defendemos processos que apoiam
a conscientizagio e as experiéncias permaculturais tanto nos individuos
quanto na sociedade. Estabelecemos planos de agao para acompanhar as
iniciativas “Laudato Si” (e similares) (Papa Francisco, 2015) e concretizd-
-las em projetos especificos em cada obra, com o envolvimento dos alunos
e de suas familias. Desenvolvemos habilidades e uma mentalidade de cui-
dado com fundamentos técnicos e humanisticos.

21. Respeitamos os direitos e a diversidade

Consideramos as criancas e os jovens como sujeitos ativos de direitos.
Trabalhamos para garantir que eles assumam esses direitos. Respeitando
a dignidade de cada pessoa, valorizamos e respeitamos a diversidade de
nossas sociedades. A diversidade é uma riqueza para a experiéncia educa-
cional e para a sociedade. Incentivamos essa diversidade para fortalecer o
tecido social; para promover a construgio de uma sociedade que respeite
os direitos de cada pessoa; para promover o didlogo e o consenso. Uma
consequéncia desejada ¢ a criacdo de ambientes seguros e respeitosos,
onde nio hd espaco para exclusao, discriminagio e assédio.

As obras educativas maristas contam com projetos formativos de educa-
¢ao0 para a inclusdo e para a paz, a partir de um enfoque centrado nos
direitos humanos, que favorece espagos, entornos e ambientes positi-
vos, seguros e sauddveis dentro da obra, em colabora¢io com as familias
e com impacto social externo.

Criamos uma cultura de protegao a crianga e promogao dos direitos da
crianga. Fortalecemos as politicas, os protocolos e os processos de pro-
tegao em todos os niveis educativos.

Nossas obras estio comprometidas com o apoio, o cuidado e o desen-
volvimento de criangas e jovens em situa¢des de maior vulnerabilida-
de pessoal, social e econdmica.
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22. Nossas criangas, adolescentes e jovens estao

no centro e sao os protagonistas.

Em nossos obras, o aluno/a ou destinatdrio é o centro do processo de
ensino/aprendizagem. Ele é o protagonista ativo desse processo (cf. Ins-
tituto dos Irmaos Maristas, Stand Up, Speak Out and Participate, 2023).

Para incentivar seu protagonismo, implementamos em nossas obras a
formacao constante e a autoavaliacao das condicoes de convivéncia, se-
guranga e espirito de familia. Fazemos de modo que nossos ambientes
de ensino e aprendizagem sejam amigdveis para os estudantes. Esse
cuidado pastoral com os alunos é uma qualidade especifica de nossas
escolas, baseada nas convicgoes de Champagnat.

Colocar a vida de nossos alunos no centro de nossa missao é um terreno
sagrado para nés. Com eles, procuramos construir comunidades educa-
cionais proximas, familiares e inclusivas.

23. A solidariedade estd em nosso DNA marista

A solidariedade estd em nosso DNA educativo. Na educacgao do século
XXI, traduzimos a solidariedade em multiplas formas, em agdes concretas
e transformacoes educativas reais. Por meio dela, buscamos desenvolver
a consciéncia social, a responsabilidade civica e agbes de solidariedade
em favor dos outros, especialmente dos pobres e marginalizados. Essas
agoes promovem o desenvolvimento dos valores de justica, igualdade,
equidade, tolerdncia e respeito (Lopez, 2004). Além disso, elas oferecem
uma valiosa experiéncia espiritual quando vivemos a partir da fé e do
Evangelho.

A solidariedade ¢é o novo nome da paz e nés, maristas, estamos pessoal e
institucionalmente comprometidos em promové-la.

24. Aprofundamos a abordagem de aprendizagem-servico

A aprendizagem-servio faz parte de muitas de nossas comunidades educa-
tivas como um meio de integrar a aprendizagem académica com o servico
as comunidades locais. Os alunos se concentram nas necessidades de rea-
lidades concretas para as quais buscam uma solu¢ao por meio do conheci-
mento que adquiriram. Isso desenvolve suas habilidades e atitudes pessoais.
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A consciéncia social, a participagio civica e o compromisso com a realidade
local aumentam. Por meio dessa aprendizagem, os participantes desenvol-
vem a integragdo curricular, a relevincia e a autenticidade do contetdo, a
colaboragao com a comunidade, a participacio ativa, a aprendizagem e a
capacidade de por em prdtica as habilidades e capacidades (pensamento
critico, resolugio de problemas, comunicagio eficaz e trabalho em equipe),
a responsabilidade civica e de cidadania e o sentido critico com uma contri-
buicao social (cf. Holland, B. A., & Gelmon, S. B., (2015).

TEMOS UMA CONSCIENCIA GLOBAL

25. Formamos cidadaos globais que assumem

a responsabilidade pelos dilemas e desafios de nossas sociedades

A interculturalidade é a base de nossa realidade como maristas de Cham-
pagnat no mundo, com todas as nuances e rostos que nos permitem ser
uma familia carismdtica global.

Acreditamos que nossa educagao deve ser global e “inter”. Essa dimen-
sao “inter” nos permite desenvolver uma consciéncia global responsdvel
e promover uma cultura de encontro. Por meio dessa perspetiva “inter”,
promovemos uma cultura de paz e nao-violéncia, solidariedade, cidada-
nia global e valorizacao da diversidade cultural. Para tornar essa dimensao
“inter” eficaz, estamos atentos as necessidades que surgem em nosso
ambiente e fora dele, ¢ tentamos dar-lhes uma resposta colaborando
com outras pessoas ou organizagoes.

Nossas escolas estdo comprometidas com o desenvolvimento de cida-
daos globais. Oferecemos oportunidades de interagio com pessoas de
diversas culturas (por exemplo, programas de intercAmbio de alunos, ati-
vidades de avaliacio comparativa, aulas on-line e féruns com colegas de
diferentes paises ou realidades, internacionaliza¢io etc.). Isso proporciona
uma melhor compreensio das diferentes realidades e polaridades de nosso
mundo atual. Dessa forma, sao desenvolvidos valores, habilidades e capa-
cidades, tais como: consciéncia global, respeito pela diversidade, respon-
sabilidade civica global, solidariedade global, compromisso com as causas
justas da humanidade. Isso também nos ajuda a educar a partir de um
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modelo de educacio aberta e a desenvolver habilidades de comunicacao e
a aprendizagem de outros idiomas.

26. Uma educagao interconectada e em rede

As obras maristas estaio comprometidas com o trabalho em rede e
a colaboragio. Desenvolvemos um trabalho em rede que nos permite
reunir esfor¢os e recursos em todo o mundo. Isso nos ajuda a chegar a
mais pessoas. Ao fortalecer a consciéncia “global” ou “mundial” de nossa
proposta educativa, tecemos redes de colaboragio, intercAmbio e aprendi-
zagem. Compartilhamos o que nos fortalece e, em especial, apoiamos as
dreas de missio com mais limitagoes. O trabalho em rede nao nos deixa
cair no isolamento e na falta de criatividade. Dd-nos um maior signifi-
cado e relevincia quando chega a hora de contribuir para solugées neste
mundo. Crescemos em termos de impacto social. Isso nos dd oportuni-
dades para aprendermos uns com os outros e para tornar nossa missao
educativa, uma missao para hoje. Portanto, é importante que crescamos
como uma rede, que aproveitemos as sinergias e os pontos fortes e que
criemos momentos e espagos de para compartir. Isso nos ajudard a abrir
nossas fronteiras para responder aos grandes apelos do Instituto, da Igreja
e do mundo.

Entre as possibilidades, incluimos projetos entre centros. Compartilha-
mos projetos bem-sucedidos e realizamos iniciativas conjuntas. Incluimos
as redes do Instituto (Champagnat Global, Solidariedade, Voluntariado,
Universidades, Editoras, etc.) na dinimica normal de nosso trabalho. Par-
ticipamos de grupos globais de discussao ou de agoes globais maristas.
Como educadores, queremos continuar aprendendo. Portanto, nos com-
prometemos a trabalhar em rede entre nés e com outras organizagoes.
Construimos e damos testemunho do Reino acolhendo e fortalecendo
o didlogo e o intercAmbio intercultural. Nés nos identificamos com os
principios, a visdo e os valores do Pacto Global de Educagio proposto
pelo Papa Francisco. Colaboramos com institui¢oes locais, nacionais
e internacionais (civis ou religiosas) para promover nossas afirmagoes
fundamentais para a missdo marista no século XXI. Promovemos nossas
redes de missdo e parcerias inter-congregacionais e outras.
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27. Desenvolvemos a competéncia e cidadania digital

As tecnologias e a inteligéncia artificial oferecem oportunidades ex-
traordindrias para a educagao e nés as usamos com abertura e respon-
sabilidade (Laukonnen, Biddel e Gallagher, 2018). Incluimos a cidadania
digital como um de nossos temas transversais. Promovemos a alfabetiza-
¢do digital e medidtica, bem como a alfabetizagao digital (Artopou-
los, 2011). Oferecemos cursos e processos sobre o uso de tecnologias.
Estamos abertos a inovagao tecnoldgica e sabemos como incorpora-la as
realidades educacionais e sociais em que nos encontramos. Utilizamos
critérios de responsabilidade e ética para seu uso e ajudamos a utiliz-las
da melhor maneira. Cuidamos da seguranca digital (exposicio, crimes
cibernéticos, ...) e da protecao de dados (privacidade). Informamos e
protegemos os menores de idade de todos os riscos. A alfabetizagio e a
competéncia tecnoldgica fazem parte de nossos programas educacionais.
A inclusao tecnoldgica faz parte de nossa agio soliddria.

ASSUMIMOS NOSSA LIDERANGA

28. Somos lideres na missao

Alimentamos e fortalecemos a lideranga marista, qualificada para a
missdo. Convidamos todos os lideres a se formarem profundamente na
identidade marista e em suas dreas de especializagio. Nés os incentivamos a
serem inovadores. Esperamos que trabalhem em equipe e de forma colegial.
Nés os ajudamos a ter uma formagio continua que lhes permita responder
contemporaneamente as demandas e necessidades de nossas realidades lo-
cais e nacionais. Apoiamos seu desenvolvimento continuo para que sejam
bem formados e informados e se sintam a vontade e confiantes em suas

funcdes (Rodriguez, Ordénez e Lépez, 2020).

29. A formagio é um dinamismo fundamental

na mudanga educacional

Fazemos uma opgao clara pela formagao de todos os maristas em
suas diversas fungdes e atividades. A formagao nos permite ser auténticos
educadores e, também, descobrir nossa vocagio de apdstolos em nossas
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obras: pessoas maristas com identidade, autocompreensio e sentido de
comunidade. Isso marca quem somos socialmente, profissionalmente,
apostolicamente, espiritualmente e eclesialmente.

A formagio (desenvolvimento profissional e vocacional) é intencional,
estruturado, continuo e estratégico. Incorporamos a gestao do conhe-
cimento e promovemos processos que apoiam a aprendizagem continua
a0 longo da vida. Por meio de programas e iniciativas bem pensados,
atualizamos e melhoramos nosso servico na missao. Ajudamos as pessoas
a encontrar seu caminho de realizagio pessoal e a testemunhar uma vida
profissional e pessoal gratificante. Oferecemos acompanhamento as pes-
soas envolvidas em trabalhos educacionais com programas abrangentes
e holisticos. Por meio de planos e estruturas, com objetivos especificos
e em diferentes estdgios, criamos um cendrio estratégico que apoia nossa
missio e a lideranca dentro dela (Fullan, 2011).

Apoiamos iniciativas e politicas de formagao, capacitagao, atualizacao
e aperfeicoamento profissional e espiritual, em diversas dreas e interes-
ses, para que todos estejam qualificados e se sintam comprometidos com
sua missio. O compromisso profissional e vocacional de todos nés nos
permite desenvolver processos educacionais eficazes e manter as melhores
expectativas. Reconhecemos que a formagao é um dinamismo funda-
mental e um investimento no futuro para a vitalidade da vida e da
missao maristas.

Nés nos organizamos e gerimos como organizagdes de aprendizagem
(Senge, 1990/2006, 2015), em cujo centro estdo as pessoas.

30. Desenvolvemos uma lideranga servidora

Em qualquer trabalho, cargo ou missio, desenvolvemos uma lideranca
servidora, seguindo o exemplo de Jesus, Maria, Marcelino e tantos outros
maristas ao longo da histéria.

Essa orientagio fundamental de lideranca é tanto uma filosofia quanto
uma espiritualidade. Ela integra as habilidades, capacidades e compe-
téncias centradas na ideia de servir os outros, de os empoderar e de os
orientar para a realizagio dos objetivos e da visio de nossas instituicoes e
obras, e mesmo para além delas. Ela desenvolve qualidades e capacidades
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especificas (empatia e compaixdo, colaboragdo, autoconsciéncia, humilda-
de, visdo compartilhada, desenvolvimento de pessoas, comunicagio honesta e
aberta, inclusio e diversidade, decisoes éticas e justas, lideranca pelo exemplo,
capacidade de aprender continuamente, transcendéncia, paciéncia e persis-
téncia e, em todas as coisas, servigo) (cf. Instituto dos Irmaos Maristas,
Vozes Maristas, 2022).

Essa visao de lideranga transforma nossa perspetiva, nossas vidas e nos-
sa abordagem organizacional e institucional. Ela ¢ eficaz. Ela promo-
ve mudangas profundas no bem-estar das pessoas. Ela gera confianca e
colaboragio. Coloca a prioridade fundamental no servigo aos outros,
especialmente aqueles que mais precisam de ajuda. Estd enraizado em
nossa tradigao espiritual crista (Jesus, o servidor) e no exemplo de Maria

e Champagnat.
NOS ORGANIZAMOS COM FERRAMENTAS, PROCESSOS E METODOS ATUAIS

31. Desenvolvemos uma inteligéncia e um modo de gerir

que aprendem em um mundo em constante mudanga

Estamos atentos para que nossas politicas e praticas, bem como as es-
truturas de gestao e governanga, estejam alinhadas e devidamente ava-
liadas. Essas estruturas e estratégias promovem a corresponsabilidade ge-
nuina e uma comunhao viva. Distinguimos com prudéncia os niveis de
gestao dos niveis de governanca.

Nossos modelos de gestao e governanga das escolas maristas refletem
uma abordagem de gestao baseada nos direitos humanos, onde o respeito,
a transparéncia e a participacio de todos sao um reflexo do que buscamos
ensinar e viver. Utilizamos recursos, processos e cultura interna para faci-
litar uma gestao atualizada.

Criamos uma cultura de aprendizagem. Valorizamos a aquisi¢io de
novas competéncias para estarmos mais bem preparados para a missio
em um mundo em transformagio. Oferecemos e reconhecemos oportu-
nidades de formagao continua. Criamos comunidades de aprendizagem
para compartilhar conhecimento e experiéncia e, se possivel, trabalhamos
em rede.
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Valorizamos a lideranga que promove a aprendizagem, a formagio e o
desenvolvimento continuo.

Desenvolvemos uma cultura em que melhoramos constantemente.
Revisamos nossos processos. Damos as boas-vindas a inovagio e a criati-
vidade. Avaliamos objetivamente o desenvolvimento de nossas iniciativas,
projetos, programas € instituigoes.

32. Incentivamos a inovagao e a criatividade

A inovagdo, a ousadia e a criatividade sao e devem ser valores e di-
namismos constantes em nossa missao neste século XXI. Como Sio
Marcelino, um homem de visao e agdo, somos congruentes na busca e
na aplicacio dos melhores métodos, formas e processos em nossa mis-
sa0. Avangamos levando em conta a renovagao e atualizacio continuas.
Fazemos isso a partir de uma base profundamente humana e espiritual,
reflexiva e transcendente. Por meio dos processos de investigagio, pesqui-
sa, formacio e atualizacao, estamos alinhados com os avancos sociais, cul-
turais, educacionais, religiosos e eclesiais. Os Secretariados do Instituto,
as Equipes Regionais e Provinciais, bem como as diferentes iniciativas de
formagao, atualizagio, andlise e experiéncias compartilhadas sao um sinal
dessa opgao institucional.

Educamos no mundo de hoje sem perder de vista o mundo que habi-
taremos amanhd. Atualizamos nossas propostas educacionais a luz de
novos paradigmas e estamos continuamente melhorando nossas prati-
cas educacionais formais e sociocomunitdrias (Severin, 2017). Oferece-
mos aos nossos alunos as habilidades e competéncias necessdrias para
lidar com a realidade de hoje.

Somos empreendedores, agimos com coragem e responsabilida-
de, atentos ao contexto em que estamos inseridos e discernimos as
decisdes que tomamos em relagdo com a nossa missdo. Exploramos
as possibilidades que a realidade nos apresenta, com inovagio, para
contribuir para a promoc¢io da vida. Cientes das diferentes agendas
politicas e econdmicas, temos sentido critico e reflexivo para fazer
da nossa educa¢io um espago contemporineo e inovador e, acima de
tudo, uma “arte” e nao uma “técnica’. Fazemos de nossas escolas um
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ponto de referéncia para a inovagio. Elas preparam as pessoas para o
futuro, gerando itinerdrios que respondem aos pedidos da sociedade
e da Igreja.

Promovemos a pesquisa e a inovagdao em nossas universidades e centros
de estudos formais e nao formais. Por meio de féruns, congressos, cursos
de formagao e de atualizagio, mantemo-nos a par das tendéncias sociais,
educacionais e religiosas. O estudo permanente e comprometido nos aju-
da a gerar linhas tteis de acdo e vida.

Estamos comprometidos com a adaptabilidade ativa para responder
as melhores priticas emergentes e as realidades contemporineas em
todos os aspetos da missao. Estamos em um processo continuo de ex-
ploragao, experimentagio e descoberta.

Em todas as coisas, sabemos que nossa contribuicdo é uma humilde partici-
pagio na grande missio, que é a missdo de Deus no mundo. Com um coragio
confrante, colocamos nas mdos do Senhor e na protecio de Maria, nosso itine-
rdrio marista de vida e missio neste século XXI.
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