N\P\Q\ Tomada de decisdoes como

leiga Marista, exercendo
lideranca proféetica e servidora

“Uma boa comunicacao leva a uma lideranca eficaz. Isto porque
a boa comunicacao inspira e motiva os seguidores

a trabalharem mais para atingir as metas institucionais.”
(Vozes Maristas, cap.13 - Ir. Cyprian Gandeebo)

Monica Trujillo
Responsavel de comunicacdo Regidao Arco Norte
Provincia do México Occidental

Porque é importante aplicar a lideranca profética e servidora?

Como leigos maristas colaboradores de Champagnat, somos convidados a fazer parte da Fa-
milia Carismatica Mundial. No meu caso foi uma experiéncia transformadora que me ajudou a
fortalecer-me a partir de uma perspetiva integral (pessoal-profissional).

Pouco a pouco pude colocar em pratica os valores, a missio, o carisma marista e, conseqiien-
temente, gerar vida junto com minha equipe de trabalho, guiada e acompanhada pelos Irmaos
Maristas. Gragas a sua

formacio, confianca e exemplo, a tomada de decisdes nas atividades da propria obra acontece
de forma muito proxima e participativa, pois sao acordadas em conjunto e, assim, ambas as partes
partilham a corresponsabilidade no crescimento da Unidade Administrativa.

O que é que me inspira a viver uma lideranca mais profética e servidora?

Uma fonte de inspiragdo ¢ a nossa Boa Mae, uma mulher que encarnou o seu eu servidor
através de uma vida altruista, porque sabia que o que estava para vir era para o bem comum, um
bem maior para muitos. Isto leva-nos a compreender que, ao colaborar com os outros, a opinido e
o trabalho deles sio relevantes; como lideres, é nossa responsabilidade fomentar neles uma cultura
de participacio e de mudanca.

Que elementos sao fundamentais para uma melhor lideranca profética e servidora?

Considero importante ter em conta o seguinte:

* Aplicar uma escuta ativa com a equipa de trabalho e com outros lideres.
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*  Como leigos, é essencial trabalhar em estreita colaboragdo com os Irmaios.

* Sem esquecer a missao. Recordemos que o exemplo de servico de Marcelino e da Boa
Mae ¢ intemporal e serve-nos para inovar no tempo presente.

* Enquanto lideres, somos responsaveis por capacitar o nosso pessoal através de formacio e
acompanhamento constante, transmitindo-lhes a confianca de que serdo eles os proximos
lideres no futuro.

Como viver uma lideranca profética e servidora?

O departamento de comunicagio ¢ muito dinamico. Desenvolvemos projectos desafiantes que
tém de ser tratados com rapidez e exceléncia. Algo que me tem ajudado no meu papel de lider é
nao impor uma estrutura piramidal. Cada membro da equipa ¢ um elo que
tem a sua propria area de especializacio e responsabilidades. Ao juntar estes
elos conseguimos formar um circulo virtuoso de experiéncias de trabalho

em equipa que se reflectem agradavelmente no desempenho da Unidade
Administrativa.

Temos processos de avaliacdo constantes e revisdes anuais que ajudam cada
membro a melhorar em areas de oportunidade a nivel pessoal e a nivel de
departamento. Isto levou-nos a aumentar o nosso empenho como agentes de
mudanca.

Sejamos fontes de inspiracio geradoras de vida marista através do nosso
exemplo de lideranca servidora e profética. Devemos amar o servi¢o aos ou-

tros para o bem comum.

As opinides expressas neste documento sao da responsabilidade do autor e nao refletem
necessariamente os pontos de vista do Instituto Marista.

Se quiser partilhar com a Comissao as suas ideias, reflexbes ou experiéncias sobre
a lideranca servidora e profética, como resultado destas reflexdes, escreva para
fms.cimm@fmes.it
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